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Kvaliteten vid arkitekttdvlingar hotad

8 JUNI 2017 - AV MAGNUS RONN

Téavlingen &r utsatt fOr starka externa processer som begréansar dess
mojlighet att bidra till arkitektonisk kvalitet. Det skriver Magnus Ronn som

sammanfattar en nyligen utgiven antologi.

ANNONS
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Tavlingen om en ny Campusbyggnad vid Aalto Universitet i Finland 2013, som

vanns av Verstas arkitekter, nimns 1 antologin Architectural competition as
institutions and process som ett exempel pa hur programmets krav pa hallbarhet fick

en undanskymd roll i juryns utvérdering.

FOTO VERSTAS ARKITEKTER

En av de tendenser vi ser i utvecklingen av arkitekturtivlingar &r en allt storre
specialisering och kunskapsintegrering. Enskilda arkitekter och kontor ersitts med
team av foretag. Etableringen av designteam svarar mot att tdvlingsuppgifterna blivit
komplexa och stiller nya krav pa specialistkompetens. For att kunna 16sa
uppgifterna krivs i allt hogre grad bade tillgang till expertis inom avgransade

omraden och integrering av kunskap med bas i flera designdiscipliner.

Kristian Kreiner 6ppnar diskussionen i antologin Architectural competition as
institution and process med en analys av 2010 ars entreprenadtivling i Danmark om

handikapporganisationernas hus. Syftet var att skapa vérldens mest tillgéingliga
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kontor. Arrangoren utbildade designteamen 1 begreppet tillgianglighet och
arkitekterna tog sedan fram sina 16sningar utifrdn nya insikter om anvéndarnas
funktionsnedsittningar. Juryledamoterna bedomde emellertid forslagen mot
bakgrund av sina professionella uppfattningar om arkitektoniskt vérde. Skillnaderna
1 synsdtt kunde inte 6verbryggas i tdvlingen. Enligt Kreiner fanns det inget visuellt
medium som gjorde att utbildningsinsatserna kunde kommuniceras pa ett effektivt

satt till juryn.

Ett annat exempel pa teambildning for att mota nya kunskapskrav aterfinns i Gerd
Bloxham Zetterstens fallstudie av tdvlingen om nytt stadshus i Kiruna, som har varit
foremal for tva arkitekttdavlingar, 1958 och 2011-2013. Téavlingen 2011-2013
genererade 53 intresseanmailningar fran designteam och fem av dessa blev utvalda.
Teambildningen under 2011 ars tidvling speglar behovet av att integrera
specialistkompetens fran flera arkitektkontor for att kunna 16sa tavlingsuppgiften.
Bakom det vinnande forslaget stod Henning Larsen Architects i samarbete med

WSP, Temagruppen och UiWE.

Antigoni Katsakou tar upp arkitektkontor i Schweiz som byggt upp sina
professionella karridrer med stod av tavlingar. Hon har intervjuat 17 foretradare fran
fem arkitektkontor i Schweiz, ett land dér 200 arkitekttdavlingar arrangeras per ar.
Katsakou noterar att tavlandet fordandrat arkitekternas uppfattning om
tavlingsformerna pa ett Gverraskade sitt. Framgangsrika arkitekter som i borjan av
sin yrkesutdvning hyllat den 6ppna tidvlingen blir efterhand positiva till tivlingar
med utvalda team. Katsakou beskriver deras tivlande som en

utvecklingspsykologisk resa mot trygghet och kalkylerbara vinstchanser.

Vi ser ocksa en tendens till byrakratisering genom allt fler administrativa rutiner,
tekniska styrsystem och krav pa dokumentation som bade arrangorer och designteam
maste uppfylla. Under senare ar har det dven tillkommit nya system for granskning
av hallbar design (Leed, Bream, Miljobyggnad osv). Helhetsbedomningar ersitts av
poéngsatta egenskaper enligt en forutbestimd skala. Carmela Cucuzzella diskuterar
anvindningen av miljocertifieringssystemet Green Building. Hon har undersokt 15
tavlingar i Kanada dér experter pa miljoklassning varit involverade i utvédrderingen

som juryledamoter. Cucuzzella noterar att granskningen av tiavlingsforslag riskerar
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att bli alltfor rigid néar miljoexperter ingar i juryn. Deras poangberidkningar
framtrader som “fakta”. Resultat blir en instrumentell bedomning som premierar
mitbara egenskaper framfér en sammanvégning av arkitektoniska kvaliteter. Hon
foreslar darfor att miljoexperterna ska vara externa radgivare utanfor juryn och att

slutbedomningen av forslag ska goras av arkitekter.

Leif Ostman kommer till en annan slutsats #n Cucuzzella efter sin genomgéng av
tavlingen i Helsingfors 2013 om en ny campusbyggnad vid Aalto University. I
tavlingsprogrammet sags hallbarhetskraven som en central utmaning. Men kraven
foll bort i tivlingsprocessen och fick en undanskymd roll i juryns utlitande. Ostman
anser att hallbarhetsperspektivet behover fortydligas och inga i juryns utvirdering av

tavlingsforslag.

“Tavlingen ar utsatt for starka externa processer
som begréansar dess mojlighet att bidra till
arkitektonisk kvalitet.”

Projekttidvlingen 1 Europa har forts in 1 lagen om offentlig upphandling genom
EU-direktiven 2004/17/EC och 2004/18/EC. Denna juridifiering, inférande och
anvidndande av foreskrifter i lagen om offentlig upphandling, upptrider som
referenser till foreskrifter i lagen om offentlig upphandling, bade i inbjudan till
tavlingar med begrédnsat deltagande och 1 program for allménna tivlingar. Alla
offentliga uppdragsgivare i EU paverkas. Lagstiftningen gor att tavlingen blivit
inordnad i rutiner och normeringar, forstirkta hos arrangérer genom réidslan for
overklaganden. Sarskilda experter pa upphandlingsjuridik gar numera igenom
dokumenten innan tivlingar 6ver “troskelvdarden” annonseras ut i elektroniska

system infor upphandling av tjédnster.

Michael Geertse noterar att den rittsliga regleringen inbegriper ett mote mellan tva
mycket olika kulturer; en administrativ upphandlingskultur som gar ut pa att
faststiilla “métbara krav” och en designorienterad tdvlingskultur som syftar till goda
16sningar pa gestaltningsproblem. Enligt Geertse har EU-direktiven medfort att

offentliga bestéllare av arkitekttjinster i Nederldnderna och England foredrar
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anbudsforfaranden framfor upphandling av arkitekter genom tivlingar. Frankrike
sticker ut som ett land dér bestéllare fortfarande 1 stor utstrickning anvénder

tavlingar som metod for att utse arkitekter till offentliga byggnadsuppdrag.

I mitt eget bidrag till antologin visar jag hur juridifieringen har styrt valet av
designteam i sex inbjudna tivlingar, tre arkitekttdvlingar och tre
markanvisningstivlingar. Urvalsprocessen dr ett kraftspel mellan "attractors”,
faktorer i arrangorens inbjudan som drar till sig intresseanmélningar fran konsult-,
bygg- och fastighetssektorn och “gatekeepers”, aktorer som styr val av kandidater i
prekvalificerade tdvlingar. Det gors med stdod av dels harda ska-krav”” som hénvisar
till foreskrifter i lagen om offentlig upphandling som anvéndas for att utesluta
olimpliga foretag, dels mjuka erfarenhetsbaserade kriterier som gor det mojligt for
att arrangor att sldppa igenom sokanden med tilltalande meriter. Resultatet dr en
urvalsprocess som premierar viletablerade designteam framfor unga arkitekter och

oprovade foretag.

Tavlandet i Europa innehaller ocksa en kombination av internationell 6ppen och
nationell exkludering, en fraga som lyfts av Jonas E Andersson.
Internationaliseringen visar sig i Sverige som tavlingsprogram pa engelska. Kravet
pa svenska som tavlingssprak dr en exkluderande praktik som stidnger ute
omvirlden. Ett annan vanlig exkluderade praktik &r kravet pa att designteamen i
inbjudna tévlingar ska redovisa tre genomforda projekt, relevanta for

tavlingsuppgiften.

Silvia Forlati redovisar data fran 116 arkitekter i 25 lander. Studien ingick i en
utstéllning 2009 med tillhorande symposium 1 Wien. Hon sammanfattar
arkitekternas erfarenheter av tivlandet 1 foljande tumregel: Av tio tidvlingsforslag har
tva utmynnat i forstapris, varav ett blivit byggt. Trots aterkommande forluster dr
arkitekterna positiva till tavlingen. Fordelarna kan uppenbarligen inte enbart métas i

antalet forstapris och uppdrag.

Slutligen framtréader en allt tydligare marknadsorientering i tdvlingar med
konkurrerande intressen. Ju fler kompetenta team som deltar i tivlingar, desto storre

chans har arrangoren att fa tillgéng till goda forslag. Samtidigt minskar
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forslagsstillarnas vinstchanser. Mot detaljerade beskrivningar av tavlingsuppgiften i
program star onskemal om Oppna malformuleringar som kan leda till overraskande
och kreativa l19sningar. Juryn maste i sin bedomning av forslagen tolka kunskaper

som formedlas via ritningar, bilder, scheman och grafiska modeller.

Marknadsorienteringen visar sig i sédttet som arkitekttavlingar utnyttjas. En del
arrangorer ser tavlingen som en mojlighet att “sétta staden pa kartan™: arkitektur
anvinds 1 detta fall som ett medel for marknadsforing — inte bara som ett
professionellt laboratorium for utveckling av innovativa 16sningar pa
samhéllsutmaningen. Andra vill skapa en spektakulér arkitektur som drar till sig
besokare, investerare och verksamheter. Fram vixer bilden av ett spanningsfilt med
motstdende intressen som maste balanseras. Manzoni, Volker och Smyth lyfter fram
begreppet paradox som teoretiskt verktyg for forstdelsen av konkurrerande intressen

i tavlingar som behdver balanseras i en marknadsorienterad omviérld.

Min overgripande slutsats &r att tdvlingar ar ett kunskapsfélt som gor det mojligt att
identifiera grundldggande villkor for idéproduktionen i arkitektur och stadsbyggnad.
Tillgangen till nyckeldata — tavlingsprogram, juryutlatanden och tévlingsforslag —
gor det mojligt att studera fragor av central betydelse for professionen. Dessutom dr
tavlingar ett utmérkt pedagogiskt redskap inom utbildningen. Men tivlingen &r ocksa
utsatt for starka externa processer som begrinsar dess mojlighet att bidra till
arkitektonisk kvalitet. Den klassiska arkitekttdvlingen haller exempelvis pa att
utkonkurreras av markanvisningstidvlingen i Sverige, en utveckling som speglar en
maktforskjutning i tdvlandet dér exploateringskontor och fastighetsforetag

framtrader som nyckelaktorer.

Magnus Ronn har varit lirare och forskare vid Arkitekturskolan KTH och ar

medredaktor till antologin Architectural competition as institution and process.

Architectural competition as institution and
process
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"l and Process

Editors: Jonas E.Andersson
Gerd Bloxham Zettersten
and Magnus Ronn

Med start i 2008 ars vetenskapliga konferens om arkitekttdavlingar i Stockholm,
arrangerad av KTH, har ett internationellt forskarnédtverk vuxit fram med
tavlandet 1 arkitektur och stadsbyggnad som gemensamt forskningsfilt. Ett
urval av presentationer fran konferensen i Delft har bearbetats och publicerats i
en antologi kallad Architectural competition as institution and process.

Redaktorer 4r Magnus Ronn, Jonas E Andersson och Gerd Bloxham Zettersten.
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