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“The problem with buildings is that they look desperately static. 1t seems almost
mpossible to grasp them as movement, as flight, as a series of transformations.
Everybody knows—and especially architects, of course, that a building is not a static
object but a moving project, and that even once it is has been built, it ages, it is
transformed by its users, modified by all of what happens inside and outside, and that

it will pass or be renovated, adulterated and transformed beyond recognition.”

(Latour & Albena, 2008, s. 80)






“First of all, a group may fail to anticipate a problem before the problem actually
arrives. Second, when the problem does arrive, the group may fail to perceive is.
Then, after they perceive it, they may fail even try to solve it. Finally, they may
try to solve it but may not succeed.”

(Diamond, 2005, s. 421)






ABSTRACT

Future-proofing in healthcare building projects
SAGA KARLSSON
Department of Architecture and Civil Engineering, Division of Building Design

Chalmers University of Technology
ABSTRACT

Buildings are affected by physical, economical, functional, technological, social and legal drivers. These aspects also
change over the life time of a building and results in new requirements. This development drive change in all building
design projects and more importantly so in healthcare. This results in a need to consider future-proofing (FP) approaches
to manage the continual change and requitements. Previous research on FP approaches has mostly focused on the
importance of FP as such, i.e. that it is considered. There has been little attention on how the architectural practice
actually worked with FP related to healthcare buildings, or their interpretations of related concepts to FP, such as
flexibility.

The objective of the licentiate thesis is to explore how FP in Swedish healthcare building design is approached by
architects and stakeholders in healthcare building design projects. In the licentiate thesis the following research questions
are addressed: 1) Which aspects of FP was discussed when working on the strategy during the design process in Swedish
healthcare buildings according to the architects in the study? 2) Which building design due to FP has been or not been
implemented (but discussed) in Swedish healthcare buildings according to the architects in the study? 3) Which FP design
strategies has not been discussed, in relation to a broader foreign framework, by the architects in the study? 4) In what
way does stakeholders in the Swedish healthcare projects relate to the concept of FP and flexibility?

The licentiate thesis is explorative in its character and contain two studies. The first study takes its point of departure in a
qualitative, multi-case study of planned and/ot built Swedish healthcare buildings. Data has been collected from
presentations of healthcare building design projects encompassing FP approaches and through semi-structured interviews
with architects designing healthcare buildings. The interviews were transcribed and analysed through content analysis
focussing on the architects view and interpretation of FP in their projects. In the first study a qualitative synthesis has also
been done concerning the third research question. The synthesis compare result from the second research question with a
larger framework containing 12 design strategies and 60 building characteristics (a framework constructed by Schmidt and
Austin, 20106). The second study which aims to answer the fourth research question was a survey study. Data has been
collected from a survey (n=42) and has been analysed through a word analysis.

Results show that architects, healthcare staff and clients has planned and considered future changes in all the healthcare
project discussed in the study according to the architects. Result also describe different changes in the design process and
finds that certain building design strategies aimed to ease changes during the management stage, also eases changes during
the concept- and developed design phases. Sixteen different types of building design strategies addressing future changes
wete identified in the projects that were studied. Results from studies related to the third research question and a patt of
study one indicates that architects in the study do consider all 12 design strategies from the broader framework
constructed by Schmidt and Austin (2016). However, 23 of the 60 building characteristics in the framework wete not
discussed in relation to FP in the studied projects. In the second study respondents showed a different understanding of
the relationship between flexibility and future proofing.

The view among the architects, that were included in the study, on FP approaches is found to be based on a narrow scope
and include a vague terminology. While it is difficult, even impossible, to predict all future changes in a healthcare building
design project there is a need to develop design strategies that can address FP. However, and herein lies the challenge, an
FP approach needs to be broad enough to allow for variations and defined enough to be justifiable from a project cost
and delivery perspective as well as enabling a design supporting the healthcare activities. This could be relevant to further
research such as studying or working with a healthcare building project process in detail or developing a new tool for
practitioners working with approaches for FP.

This licentiate thesis is written in Swedish.

Keywords: future-proofing, architecture, flexibility, adaptability, generality, elasticity, redundancy, healthcare building.
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SAMMANFATTNING

En av de stora utmaningarna i planering och projektering av svenska vardbyggnader dr hur
byggnaderna, som ofta har en livslingd pa 40—100 ar, ska kunna mota fysiska, ekonomiska,
funktionella, tekniska, sociala och juridiska incitament under hela sin livslingd. Detta vicker
fragan om framtidssikring och hur byggnader férbereds f6r kommande forindringar. Inte minst
eftersom fragor kring hallbarhet blir allt viktigare att hantera inom vardbyggandet. Speciellt
angeldgen blir fragan ocksa da Sverige sedan i borjan av 2000-talet befinner sig inne i en av de
storsta vardbyggnadsinvesteringarna sedan 1970-talet. 15—20 miljarder kronor om aret beriknas

investeras under en tioarsperiod, vilket gor denna fraga till allt annat dn forsumbar.

Mot denna bakgrund ir syftet med licentiatuppsatsen att utforska hur svenska vardbyggnader
framtidssikras eller inte framtidssidkras genom att; 1) Identifiera strategiarbeten under planerings-
och projekteringsskedena. 2) Identifiera vilka byggnadsutformningar som implementerats eller
inte implementerats (men diskuterats) 1 vardbyggnadsprojekt. 3) Identifiera vilka
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring som inte framkommit i ovan
kartliggning genom att jamfora foregiende resultat med ett mer omfattande, forskningsbaserat,
ramverk. 4) Unders6ka hur svenska projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt uppfattar begreppen

flexibilitet och framtidssikring.

Licentiatuppsatsen har en explorativ ansats och bestar av tva studier. Forsta studien har tagit
avstamp fran en flerfallstudie. Studien utgors av sju svenska vardbyggnadsprojekt dir en aktuell
arkitektsyn pa framtidssiakring har undersokts genom presentationer och semi-strukturerade
intervjuer. Studien har genomférts 1 tre steg. I forsta delen av studien har aspekter av
framtidssikring under designprocessen identifierats genom en innehallsanalys av textdata dir inga
forutbestimda kategorier har anvints. I den andra delen av studien, som ocksa dr en
innehallsanalys av textdata, har byggnadsutformning med avseende pa framtidssikring
kategoriserats enligt ramverk fran svensk praxis; flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans.
I den tredje och sista delen har en kvalitativ syntes utférts dér foregaende kartligening av
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring har analyserats utifran ett mer
omfattande, forskningsbaserat ramverk bestaende av 12 designstrategier och 60
byggnadskaraktirer. I andra studien, dir uppfattningen av framtidssikring i relation till flexibilitet
har undersokts, har en enkitstudie utférts dir 42 stycken projektdeltagare (bl.a. bestillare,

verksamhet) fran svenska vardbyggnader medverkat.
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I f6rsta studien visar resultatet pa att arkitekter, verksamheter och bestillare alltid planerar och
beaktar framtida forandringar i projekten. Resultatet visar ocksa pa att stora forindringar sker
under planerings- och projekteringsskedena samt att vissa byggnadsutformningar med avseende
pé framtidssikring som forberetts f6r forindring under férvaltningsskedet, kan underlitta
férindringar redan under projekteringsskedet. Anledningar for att framtidssikra, det vill sdga
varfor byggnaden ska framtidssikras, varierar ocksa bland projekten, trots detta ér det sillan som
arkitekterna initierar till workshops dar framtidssakring kan diskuteras bland projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten. I andra delen av studie 1 har 16 stycken olika typer av
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring kartlagts. Resultatet fran den tredje och
sista delen i studie 1 visar att arkitekterna i studien i olika grad relaterar till ramverkets samtliga 12
designstrategier, diremot ar det 23 stycken olika byggnadskaraktirer, som inte diskuterats i
relation till framtidssdkring. Frimst dr det byggnadskaraktirer som relaterar till designstrategierna

langlivad, passivteknik och estetik som arkitekterna inte framhaller i studien.

Den andra studien, enkatstudien, identifierar att associationerna mellan framtidssikring och
flexibilitet var diversifierad. For framtidssikring associerade respondenterna till evidens,
hallbarhet och robusthet. Medan associationer for flexibilitet snarare fokuserade pa forindring
eller anpassbarhet. Instillningen till framtidssikring och flexibilitet varierade bland
respondenterna. For framtidssikring verkade respondenterna mer ovilliga dn till flexibilitet. For
storre majoriteten av respondenterna var det “svart” att planera for flexibilitet, medan det

beskrevs vara “omaijligt” att framtidssikra en byggnad.

Sammanfattningsvis, om, och i sa fall ocksa hur, vardbyggnadsprojekt ska framtidssakras behover
diskuteras tidigt i planerings- och projekteringsskedena, annars riskerar projekten stora omtag.
Licentiatuppsatsen resultat visar pa att standardiserade tillvigagangssitt for att framtidssikra
vardbyggnader inte dr efterstrivansvirt da varje projekt dr kontextunikt; de har exempelvis olika
programmatiska och ekonomiska forutsittningar. Avslutningsvis ger licentiatuppsatsen en
bredare tolkning av begreppet framtidssikring med ambitionen att underlitta projektdeltagares
framtida malformuleringar avseende framtidsikring inom vardbyggnadsprojekt.

Nyckelord: Arkitektur, vardbygonader, sjukhus, framtidssikra, framtiden, flexibilitet, forandring, anpassbar,

generalitet, elasticitet, redundans
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FORORD

Den hir licentiatuppsatsen ér en del av en forskarutbildning. I Sverige dr en licentiatexamen ett
bevis pa att studenten har utfért 50% av den forskarskola som ska leda till en doktorsexamen.
Licentiatuppsatsen har utforts vid Chalmers Tekniska Hogskola pa Institutionen for Arkitektur
och Samhillsbyggnad vid Avdelningen Byggnadsdesign och i samverkan med en av Chalmers
centrumbildningar; CVA (Centrum for Virdens Arkitektur). CVA beskriver sig sjilva som e
nationell arena for skapande, dversdttning, utbyte och spridning av kunskap om virdarkitektur”
(www.chalmers.se/sv/centrum/cva). I Europa finns fa liknande arenor, vilket gor
forskningsmiljon pa CVA unik. I skrivande stund ér ca 20 forskare och doktorander anknutna till

CVA.

Sjilv befinner jag mig i grinslandet mellan akademin och praktiken. Som arkitekt pa White
Arkitekter har jag sedan nagra ar tillbaka designat och projekterat vardbyggnader. Jag kom i
kontakt med CVA for forsta gangen i samband med min masterutbildning future vision housing,
healthcare and work och som student i masterskursen future healthcare architecture. Fran det att jag tog
min masterexamen fram till att jag paborjade forskarutbildningen har jag pendlat mellan arbetet i
praktiken och praktiknira forskningsprojekt vid avdelningen Byggnadsdesign. Under
forskarutbildningen har jag fortsatt att arbeta i praktiken, vilket betytt att forskningsstudierna

pagatt sedan hosten 2014.

Kombinationen av att jag befunnit mig bade 1 praktiken och akademin speglar ocksa den
licentiatuppsats du haller i din hand. Praktiken har alltid varit en central del i det jag studerat. Den
data som jag har samlat in kommer frin yrkesverksamma arkitekter och projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten. Mitt eget intresse ligger saledes 1 att studera den praktik jag sjilv befinner

mig 1.

Byggnader som planeras for att méta framtida forindringar har fascinerat mig sen jag var en
arkitektstudent, det dr nagot med det ovissa i framtiden och det bestimda 1 utformningen. I min
praktik har jag genom éren entusiastiskt diskuterat olika tillvigagangssitt for framtida
férindringar av byggnader med andra arkitekter, bestéllare och verksamheter. I dessa
diskussioner har jag ocksa stott pa utmaningar. Aterkommande bland dessa utmaningar ir bland

annat den terminologiska oklarheten, dir ord som flexibilitet och generalitet anvinds diversifierat,



vilket jag 1 mitt arbete bevittnat ger otydliga malbilder mellan arkitekt, verksamhet och bestillare.

Det var den oklara terminologin som gjorde att jag borjade intressera mig 1 amnet.
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Trots att jag stir som ensamforfattare till denna licentiatuppsatsen, dr uppsatsen allt annat dn en
enmansbedrift. Utan handledare, examinator, respondenter och finansiédrer skulle denna
licentiatuppsats inte nidrmats sig tryckpressarna. Stod och uppmuntran fran kollegor, vinner och

familj har dessutom varit helt avgérande for arbetslusten.

Forst och frimst vill jag tacka mina handledare Géran Lindahl och Marie Strid for alla de
betydelsefulla samtal, viktiga korrekturldsningar och ofantliga (ricker ens detta ordet?) stéd ni
givit mig under resans gang. Det dr ocksd pa sin plats att i detta stycke tacka min far som under
hela mitt liv inspirerat mig, men som speciellt i skrivandet av den hir licentiatuppsatsen gett mig
ovirderlig input med privata handledningstimmar. Aven ett tack till Peter Frost som méjliggjorde
min drom om att forskarstudera och som i ett tidigt skede agerade som bitr. handledare. Ett tack
till Claes Caldenby som med sina redaktorségon granskat den historiska delen av uppsatsen och
till min examinator Sten Gromark. Ytterligare ett tack till min framtida diskussionsledare Geir
Hansen som tagit sig tid att resa hela vigen fran Trondheim till Goteborg for att vicka manga

intressanta fragor under mitt licentiatseminarium.

Ett riktigt stort tack till alla de medverkande arkitekter och projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekt som presenterat, latit sig intervjuats och svarat pa enkiter helt pa egen tid.
Utan er hade jag inte haft nagon data. Av sekretess kan jag inte nimna er vid namn, men ni vet

vilka ni 4r.

Forskarstudierna och den hir licentiatuppsatsen skulle aldrig ha skett utan finansiering fran
Region Jonképings lin och CMB - Centre for Management of the Built Environment, ett stort
tack! Jag vill ocksé passa pa att tacka White Arkitekter som under de senaste tva aren gatt med pa
att finansiera en del av min 16n. Ett uppskattat beslut som jag fraimst ska tacka Whites forsknings-

och utvecklingschef Anna-Johanna Klasander (Nonna) for.

Nonna har ocksa positivt bidragit till att skapa en doktorandkultur med seminarier pa White, ett
glatt inslag for alla oss som har ena foten i praktiken och den andra i akademin. Denna
doktorandgrupp har varit ett bra stéd under skrivandet. Ni vet vilka ni ar. Tack fOr att ni varit dér

f6r mig om 4n sa i snabba, underhallande eller stottande korridorkonversationer.
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Ett speciellt tack till Stefan Lundin, som 1 hdstas antog rollen som min lunchmentor. Ytterligare
ett stort tack till alla de andra stottepelarna jag har haft pa White under tiden f6r denna
licentiatuppsats. Jag tinker frimst pa Mikael Larsson, Agnes Orstadius, Jens Axelsson, Johanna
Raflund Tobisson, Maria Hoier, Tania Sande Beiro, Anna Weber, Anna Arias, Magnus
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underbara kollegor. Verkar du fattas? Ja, da dr du en av dem jag syftar till!

Pa Chalmers finns ocksa en uppsjo viktiga personer som har haft en positiv inverkan i min
arbetsmilj6. Tvé av dessa dr mina sjilvklara vapendragare Elke Miedema och Lin Tan, som jag
tillsammans har fatt mojligheten att handleda masterstudion Healthcare Architecture med. Ett
extra tack till Charlotta Thodelius som hjélpt mig 1 fragor kring metod. Precis som pa White gar
listan pa fantastiska kollegor pa Chalmers att gora lang. Men har du nagon gang diskuterat min
uppsats pa ett seminarium, sprungit lopp f6r lagen krokodilerna och girafferna, dtit bimbimbap
péa Gibraltargatan eller smapratat med mig nir jag suttit i den vinréda fatéljen? Ja, da dr du
garanterat en av dem som jag skulle vilja ndmna hir. Tack for att ni fatt mig att trivas pa

Chalmers!
Ett speciellt tack till alla mina ndra vanner, styvforildrar och syskon som hjilpte mig att glomma
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skogspromenader.
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1. INTRODUKTION

1.1 Licentiatuppsatsens forutsattningar

Forindringar av en byggnad sker bade i planerings- och projekteringsskedet (Olsson & Hansen,
2010), under byggprocessen (Gupta & Goyal, 1989) och i den uppférda byggnaden (Olsson &
Hansen, 2010). Foérindringar i ett (stort) byggnadsprojekt dr ofta kostsamma bade i tid, pengar
och resurser. Forskning om férandring borde dirmed vara relevant for alla som ar inblandade 1

planering och projektering av byggnader.

Virdbyggnadsprojekt specifikt har dessutom langa planerings- och projekteringsskeden upp till
10-20 ar (ibid.) och hir kan idéer om vad som dr en limplig utformning hinna férandras flera
ganger om. Detta giller bade i sjilva utformningen, men ocksa inom de yrken vars krav och
funktioner projektet ir skapat for att tillfredsstilla. Innan en vardbyggnad dr invigd har det med
storsta sannolikhet skett férandringar, 1 basta fall smad, men troligtvis bade stora och kostsamma.
Genom att planera och utforma en byggnad for eventuella férindringar skulle dock

exempelvis kostnader for férindringar Gver tid kunna minskas.

En byggnad som utformas for att kunna férindras i och med att nya omstindigheter och krav
uppstir kan ocksi méta krav kopplade till hillbarhet'. I den traditionella definitionen av hallbar
utveckling som bestar av tre dimensioner — ekologisk-, ekonomisk- och social utveckling
(Hedenus, Persson & Sprei, 2018) — dr det frimst kopplingen till den ekonomiska dimensionen
som kan aberopas i relation till framtidssikring av vardbyggnadsprojekt. Den ekonomiska
dimensionen fokuserar pa att “bibeballa det konstgjorda kapitalet” (a.a., s. 40, min Gversittning) och
“minska anvandningen av begransade resurser” (ibid., min Oversittning). Detta kan kopplas till mal som
att maximera byggnadens livslingd genom att reaktivera underutnyttjade eller lediga byggnader
samt minimera anvindningen av naturresurser inom byggsektorn genom att minska det nya
behovet av byggnader och konstruktioner nir férandringsbehov uppstar. (Schmidt & Austin,

2016).

! Det vill siga om hallbarhet tolkas utifrdn ett antropocentriskt perspektiv (ett mianniskocentrerat synsitt). Tillskillnad
fran zoocentriskt perspektiv (alla levande varelser har slutligt virde), biocentriskt perspektiv (alla levande varelser,

inklusive vixter har slutligt virde) eller ekocentriskt perspektiv (ekosystemet i sig sjilv har slutligt virdet).



Anledningarna till att férindra en byggnad kan vara “fysiska, ekonomiska, funktionella, teknologiska,
sociala, eller juridiska” (Schmidt & Austin, 2010, 5.46, min 6versittning). Fordndringar kan ocksa
vara externa eller interna, tillfélliga eller permanenta. Till de temporira omstindigheterna i
vardbyggnader kan exempelvis stora patientfléden vid katastrofer (vider, krig, epidemi) raknas.
Av permanent natur, som skapar langsiktiga behov, riknas exempelvis nya politiska reformer
som forindringar 1 upptagningsomraden eller nya satsningar pa specialistvard. Interna faktorer av
mer eller mindre temporir natur skulle kunna vara ny vardteknisk utrustning. Nya sitt att bedriva
vard dr ytterligare en intern faktor som stiller krav pa forindringar 1 byggnaden. Kvalitet,
sikerhet, tillganglichet och kostnadseffektivitet gor att just vardbyggnader har en tendens att bli

mer eller mindre férlegade (Nordenstrém, Kiessling & Nordquist, 2013).

Inom varden dar férindringstakten dr hog kan forindringsbehovet delvis komma i konflikt med
det faktum att en byggnad har en livslingd pa 50-100 ar, det vill sidga langt lingre 4n livslingden
pé den verksamhet som byggnaden utformas for. I en forskningsstudie av ett sjukhus i Ontario
visar resultatet att en storre forindring skett 1 genomsnitt mer dn en gang om aret (Pilosof &
March, 2005). Fran det att sjukhuset byggdes 1972, har fler dn 50 olika typer av forindringar
genomforts. Det har handlat om omflyttningar av funktioner, kompletteringar till konstruktionen,

renoveringat, tilligg och expansioner (ibid.).”

Som ovan studie visar kan historiska férandringar i vardbyggnadsprojekt utvirderas bakat i tiden.
Diremot ér framtida forindringar svara att forutse. Det enda som med sikerhet gar att siga ar att
vardbyggnaderna maste fungera for den avsedda verksamheten — oavsett vilka férindringar som
sker. Att genomfora ett vardbyggnadsprojekt dr dirfér en process som priglas av saval
flertydighet som motstridighet. Att utforma vardbyggnader som kan som kan moéta framtida
behov nir man inte kan veta hur framtiden ser ut hor till en av de storsta utmaningarna i
planeringen av vardbyggnader (Rechel, Wright & Edwards, 2009), men for ett
vardbyggnadsprojekt édr det sjalvklart inte bara framtiden som ér utmaningen. Planerings- och
projekteringsskedet av en vardbyggnad ir dessutom mycket komplex i sig sjélv.
Virdbyggnadsprojekt involverar nira samarbete mellan hundratals projektdeltagare fran en rad
olika discipliner, sa som arkitekter, administratorer, planerare, likare och sjukskéterskor
(Nordenstréom, Kiessling & Nordquist, 2013). Dessutom ir lokalbehoven, pa grund av sin

omfattning svarhanterliga under sjilva planerings- och projekteringsskedet, vilket i sin tur kan

2 Sjukhuset dr planerat f6r att underlitta férindringar. Hur mycket detta spelat roll i antal férindringar som ér gjorda

ar dock svart att utlisa i studien.



resultera 1 att dven smd férindringar kan fa utdragna konsekvenser. Det vill siga, en liten

forindring kan skapa en dominoeffekt.

Det finns fOrstds manga f6rsok att hantera ovanstaende utmaningar. Exempelvis om en bestallare
kan konkretisera tydliga mal finns det storre sannolikhet att positivt paverka bade designen och
konstruktionen av en byggnad (Ryd, 2003). Det dr hir denna licentiatuppsats kommer in.
Forskning fran USA och Norge har bland annat visat att uppfattningen kring vad det betyder att
planera f6r framtida férindringar i vardbyggnader varierar i projektgrupper. Ett exempel pé detta
ar nir arkitekter och andra projektdeltagare i designprocessen anvinder begreppet flexibilitet
(Pati, Harvey & Cason, 2008; Olsson och Hansen, 2010). I Carthey et als. litteraturéversikt som
inkluderar totalt 19 olika artiklar ges f6ljande bild av hur vardbyggnader utformas for framtida
behov och forskarna konstaterar att “anledningar till varfor vardbyggnader behover miita framtida
fordndringar finns ofta beskrivet i litteraturen. Men hur detta sker i praktiken studeras alltmer sallan” (a.a.

2011, 5.92, min Oversittning).

I s6kandet av litteratur, inom ramen fo6r denna licentiatuppsats, har jag diremot inte funnit
forskning som visar pa hur svenska arkitekter anvinder sig av begrepp relaterade till
framtidssikring. Vad som dock finns dr en rapport (Andrén, 2008), och ett konceptprogram
(Montgomery, 2009 rev. 2014), i praxis, dir ord som flexzbilitet, generalitet, elasticitet och redundans
beskrivs. I Sverige finns heller ingen forskning som visar vilka byggnadsutformningar med
avseende pa framtidssakring arkitekter valt att anvinda sig av i svenska vardbyggnadsprojekt.
Den hir licentiatuppsatsen avser dirfor fylla det svenska forskningsgap som finns 1 uppfattningen
av den terminologi som anvinds i praxis, samt identifiera och kategorisera vilka typer av
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring som arkitekter diskuterar eller inte

diskuterar 1 sina vardbyggnadsprojekt.

For att vidga begreppet framtidssikring kategoriseras data bade genom ett svenskt (flexibilitet,
generalitet, elasticitet och redundans) och ett internationellt, forskningsbaserat, ramverk. I
kategoriseringen av data genom det forskningsbaserade ramverket har ett ramverk fran boken
Adaptable Architecture — theory and practice (Schmidt & Austin, 2016) anvints. Boken innehaller en
stor mangd tabeller och ramverk, med ambition att vara allomfattande i kategoriseringen av
anpassbarhet. I boken, som har for avsikt att underséka anpassbarhet bortom de vanliga
tillvigagangssatten (higa vaningshijder, rutndtsystem, mijlig nertagning av vaggar), redogor forskarna for

ca 15 fallstudier (varav 2 stycken dr vardbyggnader) och existerande litterateratur inom amnet.



Slutligen sammanfattar Schmidt och Austin (2016) ett omfattande teoretiskt ramverk bestiende
av 12 designstrategier’, 60 byggnadskaraktirer* och 135 designtaktiker’. Schmidts och Austins
(2016, 5.84) ramverk dr det mest omfattande ramverk som har hittats inom ramen for detta
arbete. Fordelen med ramverket dr att det férsker samla ihop alla tinkbara sitt en byggnad kan
mota foraindring pa. Nackdelen ér att ramverket 1 sin omfattande form ar svar att anvinda. I den
hir licentiatuppsatsen har jag dirfor valt att endast anvinda mig av delar fran detta ramverk (se
avsnitt 3.2). De delarna (12 designstrategier och 60 byggnadskaraktirer) av ramverket som

anvints har oversatts till svenska och gar att finna 1 bilaga 1.

1.2 Forskningsfragans utveckling

Studierna i den hir uppsatsen ar utforskande 1 sin karaktir. Vilket har betytt att bade definitioner
och forskningsfragor har dndrats allt eftersom studierna har pagatt. Min egen forstaelse och
kunskapsutveckling av bade forskning och begrepp genom arbetet med uppsatsen har i mangt

och mycket styrt den utveckling som lett fram till olika fragestillningar och metodval.

Som jag nimnde i férordet blev just flexibilitet och generalitet startskottet for den hir
licentiatuppsatsen. Av dessa tva begrepp var det fraimst flexibilitet som intresserade mig. I den
praktik jag sjilv kom fran var det oftast begreppet flexibilitet som anvindes mycket diversifierat
och ibland ocksa likvardigt till generalitet. Detta gjorde att jag 1 borjan av arbetet med
licentiatuppsatsen utgick fran att leta litteratur och rikta forskningsfragor, kring begreppet
flexibilitet, men allt eftersom jag ldst in mig pa den litteratur som fanns i amnet kom flexibilitets-
begreppet att bytas ut mot begreppet framtidssikring. For mig har det varit ett sitt att fainga upp
andra begrepp, definitioner eller kategorier som innefattar att utforma byggnader for framtida
férindringar. Att utforma byggnader for framtida férindringar visade sig nimligen vara mycket
mer diversifierat dn flexibilitet (och generalitet). Framtidssikring dr dessutom ett begrepp som i
allt storre utstrickning har borjat florera i den svenska byggpraktiken utan en tydlig definition. Jag

uppfattade dirfor ett behov av att identifiera aspekter av strategiarbetet gillande begreppen i

3 En designstrategi (eng. design strategy) besktivs som "ett dvergripande forballningssatt tifl att gira saker (metodik), vilket kan
definieras genom en uppsatining byggnadskaraktarer (egenskaper eller formagor) och designtaktiker (metoder eller lisningar)”
(Schmidt & Austin, 2016, s. 84).

+ En byggnadskaraktir (eng. building characteristic) besktivs som “en framtridande egenskap avseende byggnaden och/ eller dess
delar” (a.a., s. 85).

> En designtaktik (eng. design tactics) besktivs som “en specifik metod for att uppna ett mal eller en strategi”

(a.a., s. 87).



planerings- och projekteringsskeden samt identifiera de byggnadsutformningar som kopplas till

framtidssékring.

I nedan stycke foljer en kort sammanfattning av den begreppsresa jag gjorde och hur det

paverkade mina metodval:

Min forsta hypotes i licentiatuppsatsen var att arkitekter utformade byggnader f6r framtida
forindringar genom att hantera flexibilitet och generalitet. En bit in 1 undersékningen, efter att
jag hade inhdmtat min forsta data men innan den fOrsta analysen gjordes, liste jag in mig pa
litteratur relaterad till praxis dir aven begreppen elasticitet och redundans anvinds. Det ledde
fram till en fOrstaelse av begreppet flexibilitet som en underkategori till det mer Gvergripande
begreppet framtidssikring. Generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans blev ett forsta
ramverk av framtidssikring. Dvs. det ramverk jag byggde den fOrsta analysen utifran. Att
undersoka byggnadsutformningar avsedda att méta framtida forindringar 1 svenska
vardbyggnadsprojekt utifran de begrepp som svensk litteratur fran praxis anvander, sig jag som
en logisk fortsittning. Ungefir samtidigt som den forsta dataanalysen var firdigstalld,
publicerades boken Adaptable Architecture — theory and practice (Schmidt & Austin, 2016). Det foll sig
naturligt att testa delar av bokens ramverk i relation till de resultat jag sjilv fatt fram. Dvs. 1
jaimforelse med ett svenskt ramverk, vilken typ av kunskap och férstielse kunde ett mer
omfattande internationellt, forskningsbaserat, ramverk tillféra i1 diskussionen kring att utforma
vardbyggnader for framtida férindringar? Nir dessa studier var gjorda valde jag att bredda
uppsatsens fokus, som tidigare enbart varit arkitekter och utformningen av byggnaden, till att
dven inkludera andra projektdeltagare (exempelvis bestillare, konsulter, entreprendrer samt
representanter fran verksamheten) i vardbyggnadsprojekt. For att knyta ihop min forsta
utgangspunkt — flexibilitet — med det senare anvinda begreppet framtidssikring, valde jag att

studera uppfattningen och associationerna av dessa tva begrepp.

1.3 Syfte och forskningsfragor

Den hir licentiatuppsatsen bestar av tva studier och fyra forskningsfragor. Syftet med forsta
studien ar att utforska hur svenska vardbyggnader framtidssakras eller inte framtidssikras genom
att: Identifiera aspekter av strategiarbeten under planerings- och projekteringsskedena. Identifiera
vilka byggnadsutformningar som har implementerats eller inte implementerats (men diskuterats) i
vardbyggnadsprojekt. Identifiera vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring

som inte har framkommit i ovan kartliggning genom att jimfora foregaende resultat med ett mer



omfattande internationellt, forskningsbaserat, ramverk. Hir kan ocksa tilliggas att

forskningsfraga 3 dr en uppfoljning av forskningsfraga 2.

Forskningsfragorna for forsta studien ar:

1. Vilka aspekter av framtidssikring har diskuterats i strategiarbetet under planerings- och

projekteringsskeden av svenska vardbyggnader enligt de arkitekter som deltagit i studien?

2. Vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring har diskuterats och
/eller implementerats i utformningen av svenska vardbyggnader enligt de arkitekter som

deltagit i studien?

3. Vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring, i relation till ett

omfattande forskningsbaserat ramverk, nimner inte arkitekterna i studien?

Syftet med licentiatuppsatsens andra studie dr att utforska uppfattningen av framtidssikring bland
projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt genom att underséka hur svenska
projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt anvinder begreppen framtidssikra och flexibilitet.

Forskningsfragan for andra studien ér:

4. Pa vilket sitt relaterar projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt till begreppen

framtidssakra och flexibilitet?

Avslutningsvis riktar sig licentiatuppsatsen till den som ar intresserad av begreppet

framtidssékring.

1.4 Forforstaelse och positionering

Det hir arbetet drivs bade av ett forskningsintresse samt min bakgrund som arkitekt och
erfarenhet fran att ha arbetat med vardbyggnadsprojekt. I arbetet med den hir licentiatuppsatsen
forsoker jag sa langt det dr mojligt ge en objektiv bild, dér jag som forskare kartligger en nutida
situation av den praktik jag sjilv befinner mig i. Dock dr jag val medveten om att analysen bygger
pa min egen forstaelse, detta da jag 1 mitt analysarbete har kodat resultat bade utifrin den data
som dr inhdmtad men ocksa utifrin den kunskap jag sjilv besitter. Jag har ocksa kunnat driva

foljdfragor och diskussioner 1 de intervjuer som gjorts baserat pa min férkunskap, mina



erfarenheter, av vardbyggnadsprojekt. Min uppfattning, sammantaget, ar att min erfarenhet frin

studier och praktik varit till en férdel 1 arbetet med denna uppsats.

Jag har ocksa valt att arbeta med begrepp och ramverk framtagna av andra forskare. Begrepp och
ramverk som anvints i den hir licentiatuppsatsen dr konstruktioner som framtagits 1 syftet att
generera en gemensam forstaelse. Den har typen av kunskap kan kopplas till det som kallas ett
konstruktivistiskt synsatt. For studier med ett konstruktivistiskt synsitt ar kvalitetskriterierna
snarare “frovardiga” eller “igenkdnnande” in t.ex. “rigorisa” eller “valida” (Lincoln & Guba, 2000,
s.170-171, min 6versittning). Att skapa begrepp och indelningsgrinser, baserat pa den
existerande litteraturen — dvs. pé forskares eller praktikers sitt att tinka — kan dock vara
problematiskt. Foucault hinvisar bland annat till den hér problematiken i férordet till sin bok
L es mots el les choses” tran 19606 (titeln 1 svensk Oversittning ar Orden och tingen) genom att referera
till ett citat fran en gammal kinesisk encyklopedi som kategoriserar djur enligt f6ljande ") sadana
som tillhir kejsaren, b) de som dr balsamerade, ¢) de tama, d) spddgrisar, e) sirener, f) sagodjur, g) bortsprungna
bundar, h) sadana som dr uppriknade i denna Rlassificering, i) ursinniga, j) otaliga, k) tecknade med en mycket
fin kamelhdrspensel, 1) etcetera, m) sadana som just har slagit sonder vatten, n) sadana som pa lingt hall ser ut
som flugor...” (Sunesson, 2017, s.13) Vad jag férsoker saga ir att begrepp och indelningsgrinser
inte alltid ger ritt svar, men vad det ger ar en férklaring av en nutida forstaelse, baserat pa

forskarens tolkningar av data.

Slutligen, dr det ocksa viktigt att podngtera att licentiatuppsatsen ska ses som en liten del i ett mer
komplext sammanhang. Resultaten 1 denna uppsats har till viss del lyfts ur sin kontext dir andra
beslut i de studerade vardbyggnadsprojekten mycket vil skulle kunna vara betydande f6r varfor
en viss uppfattning bland de intervjuade kring framtidssakring finns eller varfér en viss
byggnadsutformning tagit form. Lisaren ska darfor vara forsiktig med att ta uppsatsens resultat

som heltickande eller generaliserande vad giller begreppet framtidssakring.

For att ge ldsaren en forstaelse kring min positionering om framtidssikring har jag som
utgangspunkt valt att anvinda mig av Krystallis, Demian och Price (2015, min Gversittning,
5.896-901) dtta steg for framtidssikring. Dessa étta steg beskriver hur framtidssikring kan
implementeras i vardbyggnadsprojekt. Forskarna har egentligen ett BIM-perspektiv, vilket blir
tydligt i steg 7. Forovrigt bedomer jag att det dr fullt mojligt f6r mig att positionera mig utifran

dessa steg.



1. Faststalla mal for framtidssakring

2. Ta fram investeringsalternativ for framtidssikring; t.ex. samarbete med privata aktorer
3. Diskutera upphandlingsmetoder som underlittar férindringar

4. Integrera flexibilitet i byggnaden, dvs. byggnadselement som ir litta att montera eller
byta ut

5. Diskutera framtida mojliga scenarios som berdr verksamheter — “tink-om”

6. Utforma generella byggnadsstandarder som tal att mota forindring

7. Inmatning av data som underlittar framtida forvaltning (utifran ett BIM perspektiv)

8. Ta hojd for adaptiva forindringar; t.ex. forbittrade vardprocesser

Den hir licentiatuppsatsen kommer framfér allt att berra punkterna 1, 4, 5, 6. Det vill sdga hur
arkitekter upplever att olika projektdeltagare faststiller mal f6r framtidssdkring i
vardbyggnadsprojekt — framfor allt i planerings- och projekteringsskeden. Uppsatsen berér ocksa
hur arkitekter diskuterar scenarioplanering i relation till framtidssikring i vardbyggnadsprojekt.
Den relaterar dven till vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring (flexibla,
generella etc.) arkitekter diskuterar i sina projekt. Slutligen behandlar uppsatsen hur
vardbyggnadsprojektens olika projektdeltagare (exempelvis bestillares, konsulters, entreprenorers

och verksamheters) anvinder begreppen framtidssikring respektive flexibilitet.

1.5 Avgrdansningar

Licentiatuppsatsens avgrinsningar ror framfor allt hur den 4r tinkt att anvindas och 1 historiken
av amnet. I den hir licentiatuppsatsen kartligger jag en nutida uppfattning av begrepp och
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring. Mitt syfte dr zunze att utvirdera
byggnadsutformningen eller féresla nya byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring
for beslutsfattande. Jag dr av uppfattningen att filtet, som ett fOrsta steg, beh6ver en kartliggning
och djupare forstaelse for hur begreppet framtidsikring tillimpas i praktiken. Min férhoppning ar
att licentiatuppsatsen didrmed kan anvindas som underlag vid diskussioner i tidiga skeden for att
reda ut gemensamma definitioner bland byggnadsprojektets projektdeltagare snarare in som de

riktlinjer jag ofta upplever efterfriagas fran vardbyggnadspraktiken.

Jag har ocksa valt att inte fokusera pa att studera historiska fordndringar av byggda
vardbyggnadsprojekt. Till exempel har jag valt bort forskningsfragor som; hur manga och vilken
typ av ombyggnationer har skett pa Karolinska Universitetssjukhuset de senaste 50 aren? Jag r

inte emot historiska kartliggningar av byggnader, tvirtom, men det har varit ett sitt att begrinsa



studien. Jag dr ocksa av asikten att en kartliggning av den nutida uppfattningen av
framtidssikring kan ge mer till diskussioner kring framtida scenarios dn vad utvecklingen av
enskilda projekt kan ge. Diaremot finner jag det relevant f6r studien att ge en kort historisk
bakgrund till de férindringar som skett inom utformningen av vardbyggnader och
vardbyggnadsplanering (se avsnitt 2.1). I denna historiska sammanfattning 4r data ar direkt

himtade fran bécker inom amnet. Inga djupdykande arkivarbeten har utforts.

1.6 Uppsatsens disposition och sprak
Den hir licentiatuppsatsen 4r upplagd som en monografi. Uppsatsen har en relativt traditionell

disposition som bestir av introduktion, bakgrund, metod, resultat och analys samt diskussion.

- lintroduktion (kap. 1) redogér jag for uppsatsens férutsittningar, utveckling, syfte och

forskningsfragor, positionering, avgrinsningar samt disposition och sprak.

- Ibakgrunden (kap. 2) beskriver jag vardbyggnadshistoria fran 1900-talet, bade fran ett
byggnadsperspektiv, men ocksa fran ett planeringsperspektiv. Jag redogor ocksa for de
angreppssitt som finns beskrivna i litteratur for att planera for framtiden. I sista delen av
bakgrunden gar jag igenom begrepp och ramverk som relaterar till framtidssikring - bade

beskrivna i forskningslitteratur men ocksa i litteratur fran svensk praxis.

- Metodkapitlet (kap. 3) bestar av fyra delar. En metoddversikt som forklarar hur syften
och forskningsfragor relaterar till bide metoder samt resultat och analys. Direfter
presenterar jag forst metod for studie 1 och sedan metod for studie 2. Avslutningsvis i

metodkapitlet finner lisaren en metoddiskussion.

- Resultat och analys (kap. 4) dr uppdelat i tre delar; Studie 1, Studie 2 samt
sammanfattande resultat och analys. Studie 1 4r sedan uppdelat i tre olika delar dir varje
del avser besvara varsin forskningsfraga. Studie 2 bestar av en del och avser besvara den

sista forskningsfragan.

- I diskussionen (kap. 5) f6rs en bredare diskussion kring applicering och anvindning av

framtidssikring i svenska vardbyggnadsprojekt.



Licentiatuppsatsen dr skriven pa svenska da den forst och frimst vinder sig till de som arbetar i

den svenska praktiken och ocksa for att den delvis finansieras av en svensk region.

Som ett komplement till den svenska monografin, har delar att uppsatsen Gversatts och forfattats

till en artikel som presenterades 1 samband med en internationell vardbyggnadskonferens, ARCH

19.
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2. BAKGRUND

Som en bakgrund till uppsatsen kommer jag i det hir kapitlet belysa 1) den historiska
utvecklingen av vardbyggnadsprojekt- och planering 2) angreppssitt och strategier for att
faststalla mal for framtidssakring, samt 3) redogora f6r de begrepp som relaterar till
framtidssikring. I slutet av detta kapitel kommer framtidssikring att exemplifieras utifran en rad
olika begrepp och definitioner. Redan nu vill jag dock ge en generell beskrivning av begreppet f6r

att licentiatuppsatsens ldsare ska fa en uppfattning vad jag ir ute efter:

Begreppet framtidssikring (eng. future-proofing) ir svardefinierat. I litteratur som inte behandlar
virdbyggnadsprojekt specifikt relaterar framtidssikring ofta till miljo- och energiaspekter”
(Krystallis, Demian & Price, 2015). Nir det giller vardbyggnadsprojekt 1 specifik mening anvinds
framtidssikring frimst som ett proaktivt ekonomiskt incitament for att bland annat mota
utvecklingen av medicinteknik och demografiska férindringar (Krystallis, Demian och Price,
2015). Framtidssikring férekommer savil i relation till planering, design, projektering, byggande
och underhall av byggnaden (Schmidt & Austin, 2016; Krystallis, Demian och Price, 2015). I
denna uppsatsen har jag nagot motvilligt anvint mig av begreppet framtidssikring eftersom det
finns andra begrepp som oftare anvinds i forskningsbaserad och praktikrelaterad litteratur,
exempelvis flexibilitet och anpassbarhet. Detta har 1 manga fall skapat en problematik 1 mitt
skrivande da jag 4 ena sidan skriver en uppsats om framtidssikring, men 4 andra sidan refererar
till litteratur om flexibilitet och anpassbarhet. Trots detta har jag valt att anvinda mig av

framtidssikring som ett 6vergripande begrepp av frimst tva anledningar:

- Dels for att framtidssikring som begrepp har botjat florera i praktiken.” Begreppet
framtidssikring anvinds idag, nagot forvirrande, som ett Gvergripande begrepp 1
sammanhang dir bestillare, konsulter och verksamheter diskuterar hur en byggnad ska
kunna mota framtida férandringar. Det finns dirmed ett behov att studera begreppets

innebord.

¢ Eftersom det som finns skrivet om framtidssikring inom forskningslitteraturen 4r timligen magert kan det vara av
intresse for lisaren av denna licentiatuppsats att Krystallis hir refererar, i ndimnd ordning, Jentsch, Bahay och James
(2008); Coley, Kershaw och Eames (2012); Gerogiadou, Hacking och Guthrie (2012).

7 Det ricker exempelvis med att ta en titt pd hemsidor i byggbranshen.
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- Dels for att relaterade begrepp till framtidssakring som anpassbarhet och flexibilitet
definieras olika 1 inom savil forskningsbaserad som litteratur i svensk vardbyggnadspraxis
(se avsnitt 2.3). I litteraturen definieras begreppen ibland som rubriker f6r kategorier och
ibland som underkategorier. Jag har dirfér velat lata bli att anvinda ndgra av dessa
begrepp som ett 6vergripande begrepp i denna uppsats. Fér mig har framtidssikring varit

ett sitt att rama in de begrepp som relaterar till framtida férindringar.

Litteratur som redogor for begrepp som flexibilitet® och anpassbarhet ir betydligt mer
férekommande én litteratur som redogor f6r begreppet framtidssakring. Det finns ocksa ett
okat internationellt intresse bland forskare att definiera och studera dessa begrepp i relation till
vardbyggnadsprojekt, vilket kan ses i antalet publicerade artiklar bara de senaste aren. 2008
skriver Pati, Harvey och Cason att vardbyggnadslitteratur sillan diskuterar flexibilitet, men 11 ar
senare kan jag konstatera att faltet har fatt sig ett uppsving med nya publikationer som
undersoker damnet. Vilket 1 viss man ocksa skapat en diversifiering av ramverk och tolkningar av

begrepp inom akademin (se avsnitt 2.3).

Slutligen vill jag tilligga att det egentligen dr ganska anmarkningsvirt att ord som framtid och sikra
har bérjat anviandas tillsammans. Eftersom framtid (eng. future) kan beskrivas vara ” nagot som

kommer eller antagligen kommer att hinda™

(Oxford Dictionary, 2015-2017, min 6versittning) i
nagon mening bygger pa en osikerhet, medan sikra (eng. proof) snarare bygger pa att det finns en
visshet i situationen. I Oxford Dictionary (2015-2017, min 6versittning) beskrivs begreppet
sakra med "att faststalla en argumentation om befintliga fakta eller sanna unttalanden (...) Att nagot star emot
skada’. Att som arkitekt eller annan part i byggprojekt dirfor tro att det helt och hallet gir att
framtidssikra ett projekt 4r timligen naivt eftersom framtiden i sig dr oviss. Diremot anser jag att
framtidssikring nér det anvands som ett brett 6vergripande begrepp, kan bli lika anvindbart

(men sa klart ocksa forvirrande) i arkitekturdiskursen som exempelvis hallbarhet. Vad jag menar

ar att begreppet framtidssikring om det lyfts upp, diskuteras och tydliggérs i projektgruppen kan

8 Adrian Forty har exempelvis dedikerat ett helt kapitel om flexibilitet i sin bok A vecabulary of modern architecture”
(2000). Aven Till och Schneider (2005; 2000) 4r virda att nimnas hir for deras arbete inom forskning kring
flexibilitet och anpassbarhet, de har dock inte studerat implementeringen av byggnadsutformningar med avseende pd
framtida fordndringar i relation till virdbyggnader utan har istillet specifikt fokuserat pd bostider.

° Eng. Future - “BEvents that will or are likely to happen in time to come.” (Oxford, 2015-2017)

10 Eng. Proof - “Bvidence or argument establishing a fact or the truth of a statement. Able to withstand something

damaging; resistant” (Oxford, 2015-2017)

12



detta begrepp hjilpa till att sitta mal och strategier i projekten. Det dr ddrfor viktigt att reda ut
hur begrepp relaterade till framtidssikring definieras, samt vilka aspekter i angreppssitt och

strategier som finns. Det dr ocksa bra for de intresserade av begreppet framtidssakring att fa en
forstaelse for var dessa begrepp och angreppssitt hirstammar ifrin och varfor det ar viktigt att

diskutera framtidssakring i just vardbyggnadsprojekt.

2.1 Vardbyggnadshistoria fran 1900-talet

Att beskriva framtidssakring via en historisk overblick kan kanske te sig timligen paradoxalt
eftersom intresset snarare bor ligga 1 att studera framtiden. Icke desto mindre dr det nédvindigt
for att kunna belysa de forindringar som dnda skett av vardbyggnader det senaste seklet. I detta
avsnitt kommer jag dirfor att ge en historisk 6verblick 6ver bade vardbyggnadsprojekt och
vardbyggnadsplanering. I den historiska sammanstillningen nedan har byggnader beskrivits
atskilda fran planeringsprocessen. Detta for att tydliggora dels den forindring som skett inom
ydlva vardbygenaderna, dels den férindring som skett inom kwunskapsutvecklingen avseende
vardbyggandet i Sverige 6ver tid. I praktiken har byggnadstyper och planeringsprocesser sjilvklart

paverkat varandra.

I den forsta delen beskrivs olika vardbyggnadstyper for att tydliggdra hur mycket férindring som
skett fran 1900-talets borjan och framat. Nagot som kan jamforas med att vardbyggnaderna har
en avskrivningstid pa mer dn 40 ar (Olsson & Hansen, 2010) och att byggnaders strukturer i vissa

fall kan anvindas i mer dn 100 ar (Brand, 1995).

Vardbyggnaders utformning

I bérjan av 1900-talet var vardbyggnaderna utformade enligt paviljongprincipen i parkliknande
miljoer dir paverkan av den fysiska miljon ansigs hinga samman med likande effekter (Frost,
2014). Med langa avstaind mellan paviljongerna minimerades risken f6r smittspridning (Andrén,
2010). Paviljongprincipen beskrivs i Anders Amans bok om den offentliga vardens historia som
“lagt och utsprirt” (Aman, 1976, s. 441). Svenska virdbyggnader frin den tiden beskrivs ocksa besta
av "dagsbelysta sidokorridorer, med stora volymnormerade vardsalar och med sidoordnade byggnader for
mottagningsverksambet, behandlings- och ekonomifunktioner” (Josefsson, 2009, s. 34). Se sjukhuspaviljong
for Sahlgrenska (foljande sida):
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Redan i paviljongbyggnaderna finns exempel pa hur byggnaderna behévde anpassas till
forindring. Pa Karlstads lasarett (invigt 1915) anvindes bland annat skirmviggar for att kunna
dela av de stora vardsalarna. Hir kan tilliggas att 4ven om vardbyggnaderna var utformade som
paviljonger pa sjukhusomridena var varden inte uppdelad i specialiteter pa det sitt dagens

sjukvard bedrivs.

Under 1930-talet borjade dock varden utvidga och fordjupa sina kunskaper inom olika kliniska
verksamheter. Virden delades upp 1 en rad varierande specialistomraden, si som ortopedi,
gynekologi, 6gon samt 6ron, nisa och hals. Med de medicinska specialiseringarna foljde att
samverkan mellan de olika avdelningarna blev allt viktigare vid utformningen av vardbyggnader.
Detta resulterade i att arkitekter bérjade koncentrera verksamheterna allt nirmare varandra. For
vardbyggnaderna betydde det att storre fokus lades pa funktionella principer dir koncentration
och effektiva samband blev tidens ledord (Josefsson, 2009). Mekanisk ventilation gjorde ocksa
att smittrisken kunde minimeras, anvindningen av hissar méjliggjorde bittre och snabbare
vertikal kommunikation i byggnaderna (Aman, 1976). I en beskrivning av 1930-talets virdmiljéer
skriver Frost (2014, s. 278) att det “rationella” och “allmdingiltiga” gick f6re “patientens upplevelse”.
Vidare fortsitter han att det dr denna typ av miljéer som gor att manga associerar vardbyggnader

till “#rikiga” och “stereotypa’.

Efter andra virldskriget, och i samband med att det svenska folkhemmet borjade realiseras, togs
ytterligare ett steg i att rationalisera vardbyggnaderna som gjorde att stora vairdkomplex borjade
vixa fram (Caldenby et al., 2018). Vardbyggnadsprojekten borjade dirmed att planeras utifran en
helt ny skala. Eftersom lokalerna nu inte bara skulle inrymma patienter och personal utan ocksa
bl.a. laboratorier, undervisningslokaler, hissar och fliktrum 6kade ytan beriknad utifran varje

vardplats dramatiskt. Ett exempel dr det akademiska sjukhuset i Uppsala dir summan av den
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totala ytan dividerat med vatje vardplats ékat fran 35kvm 1870 till 85kvm 1950 (Aman, 1976).
Inom vardbyggnad ér det med andra ord “hégt och koncentrerat” som dominerar 1950- och 1960-
talet (Aman, 1976, s. 441). Sahlgrenska sjukhusets dominerande héghus, som stod firdigt 1959
ar ett tydligt exempel fran denna tid. Sjukhusen bestod ofta av fler 4n 1000 baddar
(Nordenstrém, Kiessling, & Nordquist, 2013). Vard som tidigare var utlokaliserad pa flera platser
flyttade till de storre sjukhusen (Caldenby et al., 2018). Det var ocksa vanligt att varden som
bedrevs innefattade langa sjukhusvistelser for patienterna. Patienter skulle, enligt davarande
medicinska rekommendationer, stanna pa sjukhuset tills de var helt friska. (Nordenstrom,

Kiessling, & Nordquist, 2013).

Under sent 1960-tal uppkom en ny trend kring vardbyggnader, speciellt storsjukhusen, som
baserades pa flexibla och generella tankegangar. Sjukhusen var moduliserade och byggde pa
strukturalismens principer. I allt hogre grad var byggnadsutformningen nu kopplad till férvintade
framtida férindringar. Omprioriteringar, nya behov och omorganiseringar skulle kunna
genomforas utan allt fOr stora anstringningar genom att arkitekterna utformade byggnaderna
med standardiserade matt, flyttbara viggar, méjlighet att expandera byggnaden etc. Huddinge ar

ett tydligt exempel pa detta:

11 Jfr, 1975 ir totalytan/vardplats pa akademiska sjukhuset i Uppsala 150kvm. (Aman, 1976 s. 434)

15



a
a
a
a
=]
a
o
a
2
a
o

Aman (1976, s. 438) beskriver Huddinge sjukhus som att byggnaderna “representerar den riktning
inom det senaste decenniets arkitektur, ddr det faller sig naturligare att tala om strukturer dn om byggnader, déir
dverskadlighet, formforenkling och generalitet dr arkitektoniska ideal.” Han sammanfattar denna typ av

planering med begreppen “utbrett och kompaks” (Aman, 1976, s.441).

I bérjan av 1970-talet bérjade dock dessa standardiseringar att ifragasittas (Sigge, 2017). I USA
vixte liknande férdémanden fram; bland annat myntades i folkmun “sjukbuset som en maskin” som
en kritik av de stora, nist intill omanskliga sjukhusprojekten (Guenther & Vittori, 2008, s.346,
min Oversattning). I Sverige kom kritiken bland annat fran PC Jersilds roman Babels hus (1978)
som fick brett genomslag och som senare dven blev spelfilm. Boken handlar dels om det
planerade sjukhuset i Enskede som aldrig byggdes och dels skildrar den pa ett satiriskt sitt

minniskan 1 de storskaliga vardbyggnaderna.

Det var inte bara utformningen som kritiserades, kostnaderna f6r den hir typen av byggnader
bérjade ocksa skena ivig. Huddinge tillsammans med det planerade sjukhuset i Enskede skulle ha
tagit 10% av landets ekonomiska resurser for byggande i ansprak. Som en konsekvens av den da
radande kritiken valde Stockholm lin att inte bygga sjukhuset i Enskede, trots att 55 miljoner

redan hade spenderats i planeringsskedet (Aman, 1976). De svenska linen borjade nu se sig om
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efter mojligheterna att bygga ut existerande sjukhusomraden istillet. 1968 lanserade dven
socialstyrelsen ett program om vard i det integrerade samhillet vilket gjorde att kommunerna
som var ansvariga for primérvarden fick ett allt storre ansvar. Detta i sin tur bidrog till att firre
nya sjukhus byggdes och att fokus istillet lig pa om- och tillbyggnader pa befintliga
sjukhusomriden (Aman, 1976). Storskalighet och standardisering byttes dirmed mot
smaskalighet och skriddarsydda l6sningar. White Arkitekter beskriver vardbyggandet under 1970-
talet som "att bygga vidare pa det redan byggda och att betona kdinslovirderingar och den néra patientmiljon,

pergolan utanfor fonstret och grasparven pa fonsterbridet” (Caldenby et al., 2018, 5.189).

Mellan aren 1980-2000 uppfordes endast nagra fa nya sjukhus bland annat Vrinnevi (invigt 1988)
och Sunderbyn (invigt 1999). Dessa tva sjukhus karaktariseras, till skillnad fran Huddinge, av en
smaskalighet dir verksamheternas behov till viss del getts en skriddarsydd byggnadsutformning.
Arbeten pégick kontinuerligt med att omlokalisera verksamheter och géra mindre justeringar i
befintliga sjukhus (Caldenby et al., 2018). Omlokaliseringen av verksamheter pa befintliga
sjukhusomraden innebar dven nya planeringsmodeller. Lokalférsérjningsprocessen borjade

ddrmed att studeras och utvecklingsplaner gjordes 1 allt stérre skala dn tidigare (ibid.).

Fran millenniumskiftet och fram till idag har det befintliga vardbyggnadsbestandet varit i behov
av renoveringar samtidigt som nya byggnader ir ett maste f6r att bland annat tillgodose dagens
behov av vardplatser, inférandet av ny teknik och nya arbetssitt. Sveriges regioner och landsting
har sedan boérjan av 2000-talet investerat 7—14 miljarder kronor om éret i vardbyggnader
(Montgomery, 2014). Utformningen av vardbyggnaderna varierar, men signifikant f6r manga ar
fragan kring hur hégteknologiska miljéer ska kunna humaniseras samt hur patienten kan vara 1
centrum trots att effektiva fléden behover skapas. 1960- och 70-talets modultink har inspirerat
manga av dagens vardbyggnader med generella ska/byggnader och flexibla gipsviggar som litt kan
tas ner for att méta férindrade behov, sd kallade struktursiukhus (Andrén, 2008, s.12-13).

Nya Karolinska i Solna ir ett av de mest extrema exemplen pa dagens struktursjukhus. Se

planlosning:
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Samtidigt ska tilliggas att idén om skalbyggnad inte anvinds 1 alla vardbyggnadsprojekt. Pa White
Arkitekter skiljer sig exempelvis angreppssitten till vardbyggnaderna mellan de lokala kontoren.
Caldenby et al. (2018, 5.579) klarldgger dock att det inte rér sig om motsatta synsitt utan snarare
att kontoren har lite olika fokus. Dir Stockholmskontoret har ett tydligare strukturtinkande med
skalbyggnader, lyfter Goteborgskontoret hellre patientperspektivet. Med andra ord, for vardens
kontinuerliga férandring finns idag ingen given byggnadstyp som kan sdgas vara tidstypisk. Vad
som dock ir unikt i vardbyggnaderna dr snarare att dessa priglas bade av teknikrelaterade
(exempelvis bildcentrum) och organisatoriska (enpatientrum) férindringar. Behovet av att
stindigt ligga i framkant med nya arbetssitt och uppdaterad teknik stiller héga krav pa

vardbyggnadernas fysiska utformning.

Vardbyggnadsplanering

Historiken kring planeringen av vardbyggnader dr relevant for att forsta hur inhdmtningen av
kunskap skett i projekten, speciellt eftersom kunskapsinhamtningen i sin tur paverkar bade
malbilder och byggnadsutformningar av de vardbyggnadsprojekt som uppférs runt om i Sverige
idag. I den hir licentiatuppsatsen har jag valt att studera den standardisering av vardbyggnader
som frimst skedde under 1960- och 70-talet, eftersom denna standardisering till viss del kan
forklara den historiska utformningen av vardbyggnader. Men f6r att ge ett nagot lingre
sammanhang har jag valt att borja redan 1918 nir utvecklingen av vardbyggnadsplaneringen

bérjade struktureras.

1918 bildas det statliga verket Kungliga Byggnadsstyrelsen (KBS). For forsta gangen i svenska

historia sitts gemensamma mal mellan kommunerna, landstingen, medicinalstyrelsen och KBS.
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(Josefsson, 2009, s.31). Inledningsvis var KBS en myndighet som ansvarade fér forvaltningen av
statens byggnader, men under 60-talet skiftade KBS till att ocksa inkludera "rationalisering av
byggnadsproduktionen” och “effektivisering av forvaltningen” (Sigge, 2017, 5.62). Genom att fokusera pa
planeringen (metoden) av projekten och av byggnaden (produkten) per se bérjade myndigheten
anvinda nya synsatt pa normer och standardiseringar (a.a.). Enligt Sigge (a.a., 5.38) formulerades
KBS "strukturfilosofi” just som ett svar pa att generera flexibla I6sningar - 16sningar som skulle

kunna mota framtida behov.

KBS strukturfilosofi som paverkat vardbyggnadsplaneringen har likheter med idén om Open
Buildings dven om det pa KBS fanns en starkt pragmatisk inriktning och skepsis mot den
internationella arkitekturens “uzopier” (Caldenby, 2000, s.30). Open Buildings, som frin borjan
anvindes i bostadsprojekt, bygger pa principen att byggnaden bestar av olika nivaer dir
byggnadselement kan bytas ut olika litt beroende pa vilken avskrivningstid de tillhér (Capolongo
et al., 2016). Open Building introducerades 1961 av den hollindska professorn John Habraken
(ibid.) Habraken kallade d4 detta for “support” och “infill”"* (Schmidt & Austin, 2016, s.19).

KBS strukturfilosofi kom till manga olika slags uttryck i slutet av 1960-talets rekordar nir
forinderbarhet var en central fraga: Byggladan 1965—67. ELLT:s manifest [ara arbetsprinciper fran
1967, 1968 ars KBS-utstillning Arkitektur — Struktur och 1968 ars inrittande av SPRI

(Sjukvardens och socialvardens planerings- och rationaliseringsutskott).

Byggladan boérjade 1 en idé om ett statligt Prefab-system som arkitektkontoret ELLT var med och
utvecklade redan 1965. Aven om det aldrig blev nigot konkret byggsystem blev det snarare en
“filosofisk” uppgift att ”formulera regler och att finna mattsamordningssystems” (Caldenby et al., 2000, s.28).
Grundprincipen for bygglidan blev ocksa att olika byggdelar skulle hallas isdr beroende pa den
avskrivningstid byggnadsdelen hade, fran stommar med kanske 50 ars avskrivning till inredning

med bara 10-15 ar. Inte helt olikt Habrakens beskrivningar om niviaer.

Arkitektkontoret ELLT som bedrivit utvecklingen av byggladan, publicerade 1967 ocksa ett
manifest i den finska tidskriften Arkkitehti, dir de delar in arkitektens uppgifter i tva huvudtyper
“de speciella uppgifterna” och “de generella nppgifterna”. De speciella uppgifterna beskrivs som “vilkdnda
och statiska funktioner”, medan de generella uppgifterna redogors f0r “sddana som inte dr kéinda fran

barjan eller kommer fordndras under byggnadens livslingd” och som de menar kommer att prigla

12 Under 1990-talet kom detta begrepp att utvecklas till “ST — Skeleton Infill”, (Schmidt & Austin, 2016 s. 30).
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arkitektarbetet allt mer framover (Caldenby et al. 2000, 5.26—27). Arkitekturens uttryck framstills
som "en symbol for en vilanalyserad funktion”. Vidare hivdar de att "den arkitektoniska spanningen bildas
av kontrasten mellan de langlivade, generella strukturerna och de variationsrika, kortlivade innehdallet.” (ibid.).
Det blir ocksa hir tydligt att Habrakens Support och Infill piminner om ELLT:s generella

struktur och kortlivade innehall.

11968 ars KBS-utstillning Arkitektur — Struktur i Stockholm presenterades manga av de
arkitekturinfluenser som hade sitt ursprung i Visttyskland, Holland och England (Sigge, 2017).
Det var under arkitekturutstallningen som strukturfilosofin niadde en bredare svensk allminhet
(Caldenby et al. 2000) och ddrmed borjade filosofin 1 allt h6gre grad implementeras i de svenska
byggnadsprojekten.

Samma ar, 1968, som arkitekturutstillningen utférdes inrattades ocksa SPRI (Sjukvirdens och
socialvardens planerings- och rationaliseringsutskott). Om KBS-utstillningen var visiondr med ett
populirt innehall hade SPRI ett mycket pragmatiskt angreppssitt. SPRI:s huvudsakliga syfte var
att ge vigledning for sjukvardens organisation och utformning samt for vardinrittningarnas
innehall och design (Ring, 2017). Enligt Ring, har tillkomsten av SPRI haft stor betydelse f6r och
paverkat svensk vardbyggnadsplanering. SPRI:s publikationer utkom i form av rad och rapporter
och var helt vigledande f6r projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten. Ett exempel ar
dispositionsplanerna for sjukvardsanliggningar fran 1971, dér bland annat
dimensioneringsunderlag, sambandsférutsittningar och planférutsittningar sammanfattades
(ibid.). Totalt publicerades 6ver 1000 rad och rapporter och ca 90 av dessa handlade om
byggnadsplanering (ibid.). Men den allt hardare kritiken, fraimst fran arkitekter, mot en
centraliserad planering av svenska vardbyggnader gjorde till slut att SPRI:s byggnadsavdelning
lades ner 1989 och dirmed gick mycket samlad kunskap och manga rapporter forlorade (ibid.).

Nedliggningen av SPRI:s byggnadsavdelning var ocksa en del av att vardbyggnadsplaneringen,
liksom stora delar av den offentliga sektorn, blev decentraliserad under 90-talet. Landstingens
fastighetsrad borjade ansvara for sin egen planering, vilket ledde till att projekten fick
skriddarsydda l6sningar. I slutindan var dock dven detta uppligg av vardbyggnadsplanering

problematiskt da kunskapsutbytet mellan landstingen blev begrinsad.
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Som en reaktion pa den kunskap som holl pa att ga forlorad bildades 1993 féreningen Forum
Virdbyggnad". Aven andra typer av initiativ togs for att forstirka den nationella kunskapen kring
virdbyggnader. Bland annat nitverket PTS' som bildades 2004 och inte minst tillkomsten av
CVA (Centrum for Vardens Arkitektur) pa Chalmers Tekniska Hogskola som genom aren
publicerat och spridit bade forskning och konceptprogram om virdbyggnader. Utover dessa tre
nationella plattformar f6r spridning av kunskap har bade SKL (Sveriges kommuner och
landsting) samt landstingens enskilda fastighetsbolag producerat ett antal publikationer om
vardbyggnader. Av dessa dr det frimst tva publiceringar som ber6r framtidssakring; SKI:s
publikation Fullt flexibelt — generalitet och flexibilitet i sjukhusbyggnader (Andrén, 2008) och
Locums (Region Stockholms fastighetsbolag) konceptprogram om skalbyggnad (Montgomery,
2009 rev. 2014).

2.2 Att faststilla mal for framtidssakring - angreppssatt och strategier

Virden kidnnetecknas av rorliga kravspecifikationer och stora intressegrupper utan gemensamma
uttryckliga mal (Frost, 2014). I ett byggnadsprojekt gér dessutom otydliga definitioner och
undermalig kommunikation det svart for projektdeltagare att viga f6r och nackdelar kring
framtidssikring" dven om detta ofta efterfrigas i projekt (Schmidt & Austin, 2016). Ett annat
dilemma 4r ocksa att det finns en risk att verksamheterna i planeringsskedena utgar fran de
rumsliga strukturer de sjilva anvinder istillet for att rikta blicken framat (Frost, 2014). Onskemal
om framtidssikring dr dirfér komplext och utmanande for alla projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten och inte minst for arkitekten som har i uppdrag att planera eller rita
byggnaden. Svarigheten i att framtidssikra giller frimst de stora vardbyggnadsprojekten eftersom
ju mer komplext ett projekt dr desto storre dr chanserna till f6rindring. Projektdeltagare (speciellt

16

1 de stora vardbyggnadsprojekten) ® behéver darfor skaffa sig analysverktyg for att identifiera

risker och mojligheter (Ryd, 2004).

13 Forum Virdbyggnad hat som ambition "at# stidja och informera om utvecklingsarbete, forskning och utbildning inom omradet
[ysisk milji for vird och omsorg. Erbjuda en mitesplats for verksambetsansvariga, planerare, praktiker och forskare okar kunskapen
om goda miljoer for vdrd och omsorg samt verka bland annat genom konferenser och seminarier.”
(www.forumvardbyggnad.se/kontakt).

4 "Program for Teknisk standard (PTS) dr en del av ett ledningssysten i lokalforsorjningsprocessen i syfte att pa ett effektivt siitt
kvalitetssakra och standigt forbittra leveransen av andamalsenliga och langsiktigt hallbara lokaler.” (www.ptsforum.se)

15 Schmidt och Austin (2016) anvinder sig av begreppet anpassbathet (eng. adaptability) i sin bok p4 liknande sitt som
begreppet framtidssikring anvinds i den hir licentiatuppsatsen. Dvs. som ett allomfattande Svergripande begrepp
61 hur en planerings- och projekteringsprocess eller byggnad kan méta framtida fordndringar.

16 Ryd (2004) hinvisar egentligen till komplexa byggnadsprojekt generellt och till bestillaren specifikt.
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Ett sitt for projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt att ta sig an framtidssikring dr bland annat att

utforska mojliga incitament for férandringar och dirmed skapa gemensamma mal. Att da forstd

konsekvenser av tinkta framtidsbilder i planeringen kan vara en nyckelfaktor till ett lyckat

projekt. Inom arkitekturlitteraturen har jag dock inom ramen for den hir licentiatuppsatsen inte

funnit hur framtidsstinkande applicerats inom vardbyggnadsprojekt. Diremot finns det

forskning som ber6r just kritik och férhallningssatt till framtidstinkande generellt och som med

mina egna omformuleringar skulle kunna férklaras via en vardbyggnadskontext. En av de mest

intressanta uppslag i detta sammanhang anser jag kommer fran Inayatullah (2007, s.5-6) som

argumenterar fOr att det gar att dela in framtidstinkande i sex stycken grundliggande

angreppssatt:

1.

Inayatullah menar att det finns ett bakatstravande sitt att betrakta framtiden pa. Han
kallar det en forestillning om den anvinda framtiden” (min versittning). Inom
vardbyggnadsplanering kan detta sitt att betrakta framtiden pa exemplifieras med att
vardbyggnader utvecklas pa liknande sitt som andra vardbyggnader. Det kan t.ex. handla
om att projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten viljer att studera ett referensprojekt,
som de sedan utgar ifran. Kritiken 1 det hir angreppsittet ligger i att dven om den nya
vardbyggnaden dr en forbittrad version av sin foregangare behéver 16sningen inte vara
den bista for framtiden.

Ett annat sitt att mota framtiden pa dr att omedvetet missa eller medvetet férneka
férindringar som dr pa vig att hinda. Inayatullah kallar denna handling f6r "den fornekade
framtiden” (min 6versittning). Inom vardbyggnadsplanering skulle den férnekande
framtiden kunna aterspeglas 1 att projektdeltagare dr sa uppe i sjilva planerandet att de
sjalva inte ser behovet av framtida trender (omedveten handling). Ett annat exempel
skulle kunna vara att projektgruppen medvetet viljer att inte justera en otidsenlig
byggnadsutformning.

Det tredje angreppsittet handlar om att fokus endast ligger pa ez sannolik framtid.
Inayatullah nimner detta som “den mijliga framtiden” (min 6versittning). I ett
vardbyggnadsprojekt skulle det kunna handla om att arkitekter, bestillare eller
verksambheter inte specificerar olika scenarios, utan tar for givet att till exempel en viss
teknologisk utveckling kommer ske pa ett specifikt sitt.

Ytterligare en variant Inayatullah belyser handlar om hur vision och verklighet behéver

stimma 6verens. “Andamdlet” (min 6versittning), som han kallar det, skulle kunna
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exemplifieras med att projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt har allt for lingtgaende
visioner i relation med dagens utmaningar eller ekonomi.

5. For det femte angreppssittet diskuterar Inayatullah ndgot han namnger "den sociala
modellen” (min 6versittning). Detta angreppssitt bejakar gruppen eller individens
forhallningssitt till framtiden. Ar individens och gruppens férhallningssitt till framtiden
densamma? Ar framtidssikring nigot positivt eller negativt? Gar det ens att
framtidssikra?

6. Och i det sista angreppssittet beskriver Inayatullah framtidsanvindning. Dvs. dir
framtidstinkande kan bista individer eller organisationer till att utveckla férutsittningar
for att pa en “djupare niva” (min Oversittning) skapa ett fortroende om den framtid som
onskas. I ett vardbyggnadsprojekt skulle det kunna handla om att projektdeltagare
anvander analysverktyg eller workshops for att ta beslut pa osakra grunder. Alltsa, utmana
grundliggande nutida premisser och till viss del med olika metoder proaktivt forma

framtiden.

Att proaktivt forma framtiden kan ocksa ses som det yttersta angreppssattet i en strategisk

repertoar. I nedanstiende fyra kolumner beskrivs fyra angreppssitt utifrin ett annat perspektiv.'’

Stida akuta problem Behandla problem i nuet  Forutse framtida behov — Forma framtiden

-akut problemlésning -identifiera och eliminera  -proaktivt sitt att nirma -framtidsexcellens

-férsummade risker orsaken till problemet sig framtiden -hantera framtiden som

-behandla symtom -dra lirdom -hela organisationen en portfdlj av mojligheter

-dag till dag perspektiv involverad i att spana och ~ -skapa processer som
tinka stodjer stindigt

experimenterande for att

skapa framtiden

(Lindgren & Bandhold, 2014, s.24)

Styckena ovan representerar mer sjilva tinkandet kring framtiden, men det finns ocksa manga

olika analysverktyg att arbeta utifrin bade for att férutse framtida behov och forma framtiden.

bR bR

Analysverktyg som framtida trianglar”, ” analys av nyckelfragor”, ” orsaksanalys” och

17 Lindgren och Bandhold (2014) har ett organisatoriskt perspektiv, med fokus pa féretagande nir de diskuterar
angreppsitt och metoder. Dock anser jag att deras forklaringsmodeller 4r mojliga att applicera i ett byggprojekt,

dirav anvindningen av denna referens.
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” prkvadrantskartliggning” ir nigra exempel™ (Inayatullah, 2007, 5.8—13, min 6versittning).
Scenarioplanering dr ett annat. Scenarioplanering har bland annat beskrivits som "e#? verktyg som
bjdlper oss med att se langsiktigt i en virld av osikerhet” (Schwartz, 2012, s. 3, min Gversittning). Det
finns méanga olika typer av scenarioplanering, och en av det mest kinda svenska exemplen ar
TAIDA-processen som utvecklats av Kairo Future. Kortfattat stair TAIDA f6r fem steg: ”Spara”
(eng. Tracking), ”Analysera” (eng. Analysing), ”Identifiera” (eng. Imaging), ” Bestamma” (eng.
Deciding) och ”Agera” (eng. Acting). Lindgren och Bandhold (2014, s.50) redogor f6r TAIDA-

processen pa foljande sitt:

T: Att spara forindringar och tecken pa hot och mojligheter

A: Att analysera konsekvenser och generera scenarier

I: Att identifiera méjligheter och generera visioner av det 6nskade
D: Att viga samman information, identifiera vigval och strategier

A: Att sitta upp kortsiktiga mal, ta det forsta stegen och f6lja upp handlingar

Vad som kan vara relevant att tilldgga ir att arbetet mellan prognoser, visioner och scenarier
skiljer sig. Prognoser beskriver en “framtidsskrivning av nuet som inte innehaller alltfor stora
dverraskningar” och i visioner arbetar projektdeltagare med nagot “som ndrmast kan beskrivas en
dnskad framtid” medan projektdeltagare i scenarioplanering snarare arbetar med fragorna "' ad kan
tankas handa. . .? eller Vad hinder om...2” (a.a., 2014, s.35). Det finns ocksa en distinkt skillnad
mellan traditionell planering'” och scenarioplanering. Denna skillnad beskrivs av Lindgren och
Bandhold (2014, s. 37) som att traditionell planering for bilden av att "framtiden dr enkel och siker”
och dar “historien forklarar nuet”. 1 scenarioplanering diremot dr synen att framtiden ar “nuets raison
d’étre” (sv. nuets mening) och att framtiden bade 4r “mdngfasetterad och osiker”. Aven attityden till
framtiden varierar; i traditionell planering ar attityden “passiv eller adaptiv (det som sker, det sker)”

medan attityden till framtiden 1 scenarioplanering snarare ir “aktiv och kreativ (framtiden skapas)”.

Generellt lyfter Lindgren och Bandhold (2014, s. 34-35) fram en positiv bild om

scenarioplanering. D4 de bland annat hivdar att:

18 Jag har i denna licentiatuppsats valt att inte forklara dessa analysverktyg utforligt, utan hinvisar till kéllan om
ldsaren dr intresserad av fortsatt lisning. Daremot kommer jag att férklara scenarioplanering lite mer i detalj av den
anledningen att just scenarioplanering dr aterkommande i litteratur om flexibilitet.

19 Hir syftar forfattarna till en organisatorisk planering inom féretag, inte till byggnadsplanering. Dock it jag

fortfarande av dsikten att det gir att Gversitta Lindgren och Bandholds klargérande dven i en byggplaneringskontext.
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Scenarioplanering ir ett effektivt instrument vid planering pa medellang eller lang sikt
nir omstindigheterna dr osidkra. Den dr till fOr att vissa strategier, planera det ovintade,
spana 4t ritt hall och det ritta problemet. Att tinka i scenarier hjilper oss att forstd
logiken i olika utvecklingar, att klargéra drivkrafter, nyckelfaktorer, nyckelspelare och

vira egna mojligheter att paverka.

Andra forskare dr inte lika optimistiska till scenarioplanering som Lindgren och Bandhold. De
Neutville, Lee och Scholtes (2008a) menar till exempel att designers bor tinka pa framtiden, men
behéver 6verviga mer dn en mojlig framtid. I sitt resonemang med att om en designer verkligen
ska anvinda sig av scenarioplanering bor de med andra ord inte bara underséka endast ett
scenarios utan snarare arbeta med en variation av scenarios. Sjilva framhiller de ocksa
mojligheten att ett vardbyggnadsprojekt snarare bor utga ifran tre strategiska kategorier “operativa”
(ltt att konfigurera, lag eller ingen inverkan pa tid eller kostnad), 7aktiska” (indringar med hogre
kostnad, ofta tidskrivande) eller ”strategiska” (en moijlig strategi for framtiden) (Neufville, Lee &
Scholtes, 2008, s. 3, min oversittning). Forskarna foresprakar dirmed projektgrupper att studera
kostnader i relation till sannolikheter. Det vill sdga, lata bestillaren investera i
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring som med storsta sannolikhet kommer
ske samt ge utrymme for att lata de framtida dgarna investera i utformningar som moter

férindringar som inte alls dr lika forutsagbara.

Men vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring dr da relevant att investera i?
Svaret pa den fragan ir svir om inte direkt oméjlig att svara pa eftersom framtidssikring bade ar
kontextuellt samt kriver ett aktivt stdllningstagande av projektdeltagare i planerings- och
projekteringsskedet. Vad personer som skrivit om dmnet dock verkar pafallande éverens om, ar
att byggnadsutformning med avseende pa att mota en férandring bor bringas till ett optimum 1

den man detta dr mojligt. Andrén (2008, 5.47—48) skriver exempelvis:

Generalitet och flexibilitet bor inte bedrivas f6r lingt. For det forsta dr det dyrare att
bygga generellt och flexibelt dn skriddarsytt eftersom de mest skrymmande
verksamheterna och de storsta och tyngsta apparaterna blir dimensionerande for alla
vaningsplan och lokaler. For det andra kommer verksamheter som inte dr byggtekniskt
dimensionerande att hinvisas till lokaler som inte dr optimala f6r just dem vad giller
rumsutformning, rumshéjd, media-férsorjning, kommunikationer m.m.
Sjukhusbyggnaders generalitet och flexibilitet bér ddrfér optimeras snarare dn

maximeras.
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Neutville, Lee och Scholtes (2008 b., s.3, min Oversittning) beskriver denna balansgang mellan
investeringar och méjliga férindringar pa ett liknande sitt: ” Flexczbilitet dr bara vardefullt om den
utovas ndr tiden dr ratt, till en anskaffningsbar kostnad och i relation till antalet avbrott” . Nyckelfaktorn till
en lyckad implementering av flexibilitet 1 projekt dr med andra ord att hantera de mest “relevanta”
osikerheterna (Greden, 2005, s.65, min 6versittning). Men for att projektgruppen strategiskt ska
kunna behandla vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring som ar relevanta
att investera i samt vilka mal som ska sittas 1 projektet behover de forst positionera sig i fragan.
Ett forsta sadant steg skulle kunna vara att bestéllaren beskriver var hon eller han star i fragan.
Schmidt och Austin (2016, s.5, min 6versittning) har utvecklat ett diagram som beskriver hur fyra

olika typer av bestillare kan besktivas i relation till anpassbarhet™"

Icke informerad bestallare

Informerad bestallare

Anpassbarhet

efterfragas inte

TYP A
Forsta gingen
Bestillare som inte 6verviger

behovet av anpassbarhet.

TYP C
Saljaren
Bestillare som har gjort ett

medvetet val i att inte inkludera

anpassbarhet.

Anpassbarhet efterfragas

TYP B

Buzz-Word

Bestillare som har 6vervagt
behovet av

anpassbarhet men 4r vag i att

beskriva kravspecifikationerna.

TYP D

Investeringsutvecklaren
Bestillare som efterfragar och
tydligt artikulerar behoven och
kravspecifikationerna av

anpassbarhet.

Ett nista steg for projektgruppen skulle kunna vara utreda begreppen. Precis som tidigare belysts

1 den hir licentiatuppsatsen, anvinds begreppen diversifierat (Pati, Harvey & Cason, 2008;

Olsson & Hansen, 2010) vilket skapar en stor forvirring bland projektdeltagare i

vardbyggnadsprojekten. Begrepp skulle exempelvis kunna belysas genom tydliga briefing-

processer dir intentioner och mal specificeras mellan bestillare, verksamheter och konsulter.

20 Som tidigare nimnts i bakgrunden anvinder sig Schmidt och Austin (2016) begreppet pd samma sitt som

framtidssikring anvinds i den hir licentiatuppsatsen. Dvs. som ett 6vergripande begrepp for diskursen.
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Begrepp som relaterar till framtidssakring blir saledes inte bara av intresse for akademin,

definitionerna blir ocksa viktiga f6r praktiken.

2.3 Begrepp och ramverk for framtidssadkring
Nedan gors forst en ansats att pa ett 6vergripande sitt forklara hur olika begrepp som ar
relaterade till framtidssikring beskrivs 1 forskningen. Direfter foljer ytterligare en ansats som

beskriver den litteratur som idag vinder sig till svenska praktiker.

Begrepp som relaterar till framtidssakring

Komplexiteten i byggnadsdiskursen kring framtidssikring dr att definitionerna, vars syfte
egentligen dr att underlitta for lisaren eller f6r den praktiska anvindningen, istillet skapar
forvirringar genom undergrupperingar och inférande av andra synonyma begrepp. T.ex. anvinds
begrepp som flexibilitet och anpassbarhet bade som 6vergripande begrepp, som jimbérdiga ord
men med olika betydelser i relation till varandra samt helt som synonymer. I en litteraturoversikt
dr just begrepp relaterade till framtidssikring utreds i en vardbyggnadskontext, sammanfattar
forskarna att "Flexibilitet och anpassbarbet dr abstrakta begrepp som tenderar att eliminera kortfattade
definitioner. Det star klart att koncepten dr mer meningsfulla ndr det giller den praktiska tillampningen av en

design dn som en teoretisk diskussion” (Carthey et al., 2011, s. 97-98, min 6versittning).

I en multidisciplinir litteraturéversikt om flexibilitet drar ett annat forskningsteam ocksa
slutsatsen att “begreppet trots sin popularitet dnnu inte ar ett akademiskt moget begrepp” (Saleh, Mark &
Jordan, 2009, s. 307, min Oversattning). Ytterligare kan tilliggas, och som tidigare nimnts i den
hir licentiatuppsatsen dr att begrepp som flexibilitet ocksd beskrivs olika av projektdeltagarna i ett
vardbyggnadsprojekt. En studie (Pati, Harvey & Cason, 2008, s. min dversittning)

ddr 48 personer intervjuades i 6 stycken amerikanska vardbyggnadsprojekt visar att:

Projektdeltagare av vardavdelningar definierade flexibilitet endast 1 verksamhetstermer.
Chefer och administratorer relaterade flexibilitet till patientvardshantering, resurser och
patientbeldggningar. Virdgivarare definierade flexibilitet som ett svar pd férindringar pd individ-
niva. Generellt, fokuserade de flesta svaren pa mojligheten att ge optimerad service for patienter

eller virdgivare.

I ett norskt forskningsprojekt kom forskarna fram till att flexibilitet anvindes olika i de fyra
vardbygenadsprojekten "I alla fyra projekt anvindes antingen olika begrepp eller samma begrepp med olika

mening” (Olsson & Hansen, 2010, s.35, min 6versittning). Men trots den diversitet som rader
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kring begrepp, exempelvis flexibilitet, anvinds begreppen dnda aterkommande i

vardbyggnadsprojekt.

Att det finns en tvetydighet bland begrepp som relaterar till framtidssidkring har ocksa bidragit till
olika definitioner i forskningslitteraturen®. Flexibilitet ar ett av de mest dterkommande begrepp (i
relation till framtidssidkring) som forskarna jamfor, studerar och férsoker utreda. Antagligen har
detta att gora med att flexibilitet i internationell litteratur anvinds som 6vergripande begrepp vid
bildandet av ramverk. Dvs, begreppet ir en rubrik i ramverket med efterfoljande underrubriker. I

tabell 1 ger jag tre exempel pa ramverk som avser beskriva flexibilitet.

21T den hir licentiatuppsatsen kommer jag att beskriva dessa sammanstillningar av begreppsdefinitioner som olika

ramverk.
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Tabell 1. Definitioner av flexibilitet i internationell forskningslitteratur

Pati, Harvey och Cason (2008,

5.205-206, min Gverssitning).

Hamilton (2011, s. 111, min

oversittning).

Geraedsts, (2008, s. 14, min
Oversittning); Shahu, Pundir och
Ganapathy (2012, s. 144, min

oversittning).

Anpassbar

Mboijlighet att anpassa existerande

utrymme till nya verksamheter.

Konverterbar

Mojlighet att konvertera rum till

olika funktionet.

Expanderbar

Mojlighet att 6ka eller minska
byggnadsvolymen och pé si sitt
Oka eller minska verksamheten

utbredning.

Saknar motsvarighet

Anpassbar flexibilitet

Ett utrymme i byggnaden ér limpat
for flera anvindningsomriden eller
kan anpassas snabbt och billigt
genom att bara dndra rumsnamn

och mobler.

Konverterbar flexibilitet

Ett utrymme i byggnaden kan hysa
en ny funktion genom enkel, lig
kostnadskonvertering eller enkla

tekniska dndringar.

Saknar motsvarighet

Standardiserad flexcibilitet

Byggnad dr dimensionerad for att
tillgodose flera méjliga

anvindningsomraden.

Anpassbar
Flyttbar, formbar, ihopkopplingsbar

eller utbytbar

Delbar
Omflyttningsbar, delbar,

zoneringsbar, modulir

Utbyggbar eller nertagningsbar
Nertagningsbar, utbyggbar,

demonterbar och dndringsbar

Multifunktionell

Universell, kombinerbar, justerbar

I tabell 1, gar det att utldsa att begreppet flexibilitet beskrivs i termer av anpassbar, konverterbar

delbar, expanderbar, utbyggbar eller nertagningsbar, standardiserad och multifunktionell. Bade

Pati, Harvey och Cason (2008) och Hamiltons (2011) ramverk utgar frin ett

vardbyggnadsperspektiv specifikt. Vad som sirskilt skiljer dessa tva ramverk 4t dr att Hamilton

inte har med kategorin expanderbar och istillet adderar standardiserad flexibilitet som en

kategori. I litteratur som riktar sig till den svenska byggpraktiken (se nedan avsnitt) kan
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Hamiltons adderande av standardiserad flexibilitet verka motsagelsefullt da generalitet och
flexibilitet 1 den svenska litteraturen snarare beskrivs som tva separata kategorier. Men facto ar att
det inte dr en helt ovanlig tolkning att addera standardisering som en underrubrik till begreppet
flexibilitet 1 en internationell kontext. Geraedts (2008) samt Shahu, Pundir och Ganapathy (2012)
anvinder exempelvis begreppet multifunktionell som en underrubrik till flexibilitet™. Vad alla

dessa tre ramverk har gemensamt ir just att de beskriver flexibilitet som ett 6vergripande

begrepp.

Flexibilitet anvinds dock inte bara som ett G6vergripande begrepp i forskningslitteraturen. I en
mer omfattande analys av flexibilitet dir 11 000 multidisciplindra forskningsartiklar undersoktes
fann forskarna (inte speciellt 6verraskande) att “Flexzbilitetskonceptet hanvisar till sig sjéily. Ordet
anvénds i olika kontexter med olika mening, vilket pa ett enkelt sitt moter olika behov. Manga av dessa koncept
liter lika och anvinds i liknande kontexter. Den forenklade instiallningen till begreppen kan dock leda till
missforstand.” (De Haan et al., 2011, s. 923, min 6versittning). De Haan et al, (2011, 5.931, min
oversittning) forsoker sedan 1 studien klargora skillnaden mellan de olika begreppen flexibilitet,

anpassbarhet, resiliens och robusthet. Nedan f6ljer en kort sammanfattning av studiens resultat:

Flexibilitet och anpassbarhet associeras till forindringar pa lingre sikt. Skillnaden ér att
det forsta [flexibilitet] kan beskrivas som ett system forberett £6r férandring [...]

medan det andra [anpassbarhet] dndras allt eftersom omstindigheterna férindras.

Skillnaden mellan flexibilitet och resiliens beror frimst pa de olika tidskalorna.
Flexibilitet 4r férknippad med en lingre tidsskala, medan resiliens associeras till [...]

aterhimtning efter chocker och stérning.

Skillnaden mellan flexibilitet och robusthet dr bada férknippade med den lingre
tidsskalan, skillnaden ligger i anvindningen. Flexibilitet tar sig an, snarare dn aterhdmtar

sig, medan robusthet mer eller mindre skiljer sig fran den distinktionen.

For att ytterligare framhalla komplexiteten kring just begreppet flexibilitet, har flexibilitet ocksa
beskrivits synonymt till anpassbar i litteraturen. Anvindningen av flexibilitet och anpassbar som
synonymer gar att finna i boken Adaptable Architecture — theory and practice (Schmidt & Austin,

2016). I boken (s.43) presenteras exempelvis ett ordmoln som ett resultat pa en undersékning

22 Geraedts (2008) och Shahu, Pundir och Ganapathy (2012) studier redogor f6r flexibilitet inom byggnadsprojekt i

allminhet, alltsa inte till vardbyggnadsprojekt i synnerhet.
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ddr 60 stycken praktiker har fatt svara pa fragan vilket ord de associerar till anpassbar. Desto

storre ord, desto mer férekommande svar. Se ordmoln nedan:
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I ordmolnet ovan synliggors det att associationerna till anpassbarhet oftast relaterar till flexibilitet
(eng. flexibility) eller torindring (eng. change). 1 boken viljer férfattarna darmed att systematiskt

byta ut flexibilitet till anpassbarhet 1 samtliga texter.

Vad som ocksa bor tilliggas i framskrivandet av begreppsdefinitioner dr det angreppssitt som
syftar till att dela in byggnaden i lager”. Med lager menas att byggnaden beskrivs utifrin hur ofta
olika byggnadskomponenter férvintas bytas ut. Vilket 1 sin tur kan minimera framtida kostnader
(Dutfy & Henney, 1989) samt underlitta i tidiga diskussioner med projektdeltagare i
byggnadsprojekten. Men likt begrepp som flexibilitet har dessa lagerindelningar en uppsj6 olika
kategoriseringar inom forskningslitteraturen. “Skal, installationsteknik, planlosning och uppsdttning” ix
en av de tidigare lagerindelningarna (Duffy & Henney, 1989, s.61, min éversittning), medan en
mer kind lagerindelning ar fran Brands bok How buildings learn (1995). Brand (1995, s.13, min
oversittning) utgar fran Duffy och Henney men gor sin egen indelning: “fomt, konstruktion, fasad,
installationsteknik, planlisning och saker”. Denna indelning refereras fortfarande till dven om
ytterligare versioner publicerats.”* Den senaste i raden av publicerade lagerindelningar 4r Schmidt
och Austins (2010, s.56, min 6versittning) "kontext, tomt, fasad, struktur, installationsteknifk,

planlisning, saker och anvindare”.

I Nederlinderna finns exempel nir sjilva tivlingen f6r en ny utbyggnad (INO vid Insel Hospital i
Groningen) delades in 1 delar. Téavlingen utférdes i tre steg. Forst gjordes en tivling om det

tertidra delarna (delar av byggnaden som planeras ha en livstid mellan 50-100 ar ex. konstruktion),

23 Ibland kallas detta dven nivaer, eller delar.

24 Hir kan bland annat lagerindelningar av Blyth och Worthington (2001) och Leupen (2006) nimnas.
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sedan annonserades ytterligare en tivling f6r byggnadens sekundira delar (delar av byggnaden som
planeras ha en livstid mellan 15-20 ar ex. vaggar, undertak) och sist planerades de primdra delarna
(delar av byggnaden som planeras ha en livstid mellan 5-10 ar ex. mobler). Totalt var darmed tre

olika team involverade for att planera projektet (Kendall, 2005).

Pa foregaende sida redovisades exempel pa hur olika lager och delar bendmns i utlindsk litteratur,
men vad som ocks4 kan vara viktigt att tilligga i det hir stycket ir att litteratur® i svensk
vardbyggnadspraxis har nagot avvikande definitioner pa de/ar. Litteratur (Andrén, 2008, s.48;
Montgomery, 2009 rev. 2014 5.73-74) som anvinds 1 svensk vardbyggnadspraxis redogor for de
samhallsknutna delarna”, de ” byggnadsknutna delarna” och de ”verksambetsknutna delarna”. Nedan

finns dessa delar beskrivna:

De sambhillsknutna delarna beskrivs i den svenska vardbyggnadslitteraturen som delar
“relaterade till stads- och infrastrukturen, sa som kvarter, gator och ledningsvagar” (Montgomery,
2009 rev. 2014, 5.73). Det vill siga “komponenter som relaterar till det geografiska liget, til]
Pplatsens tekniska infrastruktur, till gator, bussforbindelser, elforsirining, vatten, avlopp, fiarrvrme,
Jérrkyla ete.” (Andrén, 2008, s.48). De samhillsknutna delarna beskrivs ha en livslingd pa
upp till 100 ar (Andrén, 2008; Montgomery, 2009 rev. 2014).

De byggnadsknutna delarna ar delar som “wtgir fasaden, den birande stommen samt hissar,
trappor och schakt” (Montgomery, 2009 rev. 2014, s.73) dessa delar “dsyftas vara komponenter
Som dr svdra eller kostsamma att forandra som grundliggning, stomme, bjalklag, fasad, hisschakt,
trappor, stommar och sanitdra installationer, tak med mera” (Andrén, 2008, s.48). De
byggnadsknutna delarna ir i litteraturen forknippade med generalitet. Alltsa de delar av
byggnaden som anpassas till en verksamhet utan att fériandras 1 sig sjilv. De
byggnadsknutna delarna beskrivs ha en livslingd pa upp till 50 ar (Andrén, 2008;
Montgomery, 2009 rev. 2014).

De verksamhetsknutna delarna dr delar som “bland ocksa kallas scenerier, avses komponenter
som dr forballandevis enkla att forandra som mellanviggar, undertak, installationer, fast inredning och
utrustning och som normalt byggs om eller dndras da en ny nyttiare tar lokalen i bruk” (Andrén, 2008,
s.48). Dessa delar beskrivs vara relaterade till flexibilitet och beriknas ha en livstid pa 5—
15 ar (Andrén, 2008; Montgomery, 2009 rev. 2014).

25 Den litteratur jag hinvisar till gar att lisa mer om 1 avsnitt 2.3.
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Som givits exempel pa ovan férekommer det litteratur 1 svensk vardbyggnadspraxis som
paminner men ocksa sirskiljer sig fran begrepp och definitioner i internationellt publicerad
forskning. Nedan gor jag dirfor en ansats till att beskriva, definiera och historiskt placera de

vanligast forekomna begreppen som relaterar till framtidssakring i svensk vardbyggnadspraxis.

Begreppen generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans i svensk

vardbyggnadspraxis

I den svenska byggpraktiken har det historiskt funnits forsok till att definiera begrepp relaterade
till framtidssakring. Rapporter fran KBS (se avsnitt 2.1) har i mangt och mycket format de
begrepp som idag aterfinns i den litteratur som anvinds i planering och projektering av svenska
vardbyggnader. Tva overgripande och vanligt férekommande begrepp relaterade till

framtidssikring dr generalitet och forinderbarhet™

. De tva begreppen finns bland annat
beskrivna i en KBS-rapport om generalitet (Byggnadsstyrelsen, 1973). Begreppen var nir KBS-
rapporten skrevs relativt nya begrepp i den svenska byggpraktiken och férfattaren menar att de
svenska definitionerna bland annat dr himtade fran den svenska KBS-utstillningen Arkitektur-
Struktur 1968. I KBS-rapporten framstills det att generalitet inte fanns beskrivet i ordbocker
samt att det inte ar ett ord som anvinds 1 vardagligt tal. Rapporten pekar pa att “forsik har gjorts att
befdsta begreppens teoretiska och praktiska innebird. Inget av dessa forefaller att slutgiltigt ha eliminerat riskerna

[for att oklarheter skall uppsti vid anvindandet” (a.a., s.7).

Generalitet och foéranderbarhet definieras i samma rapport (ibid.) enligt f6ljande:

Generalitet - Férmagan hos en byggnad att utan férindring av egenskaper méta vixlande

funktionella krav.

Forinderbarbet — Férmagan hos en byggnad att genom forindring av egenskaper mota

vaxlande funktionella krav.

De tva begreppen som beskrivs i KBS-rapporten (ibid.) dr bada relevanta i en klassificering, men
ocksa problematiska. I en klassificering kan det till synes se ut som begreppen ir skilda at, men
rapporten lyfter fram att generalitet ocksa kan ses som en vergripande struktur av byggnaden
som mojligedr forinderbarhet. Samtidigt 4r generalitet och férinderbarhet bada atgirder vid en

verksamhetsforindring. Genom att méjliggora for generalitet (mangsidig anvindbarhet) kan

26 Beskrivs 1 rapporten likvirdigt med begreppet flexibilitet (Byggnadsstyrelsen, 1973, s. 95).

33



» o

byggnaden ha beskaffenhetsegenskaper som “allmingiltig utformning”, “reservkapacitet” och
“foranderbarhet” (ibid.).

Verksamhetens behov att forindras respektive byggnadens maojliga svar pa en sadan férindring

beskrivs i KBS-rapporten (a.a., s. 5) pa féljande sitt:

Verksamhet flyttar

till annan byggnad Anpassning genom omdisp. av

verksamheter inom byggnaden

Verksamhet anpassas (Delar av) byggnaden
till byggnad anpassas utan att Byggnaden anpassas genom i
Verksamhetsforindringar forind ianspraktagande av reserver
Byggnaden anpassas orandras _

till verksamheten (Delar av) byggnaden

anpassas genom att Byggnaden férindrar
Rivning /bygga nytt forandras utformning (ombyggnad)
Byggnaden férindrar

omfattning (tillbyggnad,
pabyggnad)

Verksamhetsférindringar kan enligt KBS-rapporten (a.a., s. 6) bero pa sociala, administrativa,
tekniska, estetiska och ekonomiska incitament. Som respons pa dessa forindringar kan
verksamheten vilja att flytta till en annan byggnad, anpassa verksamheten efter den befintliga
byggnaden, anpassa den befintliga byggnaden efter verksamheten eller riva och bygga nytt. Viljer
verksamheten att stanna kvar i byggnaden kan den anpassas med (férinderbarhet) eller utan
férindringar (generalitet). I en generell byggnad omdisponeras verksamheterna i byggnaden eller
sa kan reserver tas i ansprak. I en byggnad som anpassas genom forinderbarhet kan byggnaden

antingen forindras genom ombyggnad eller genom tillbyggnad/péibyggnad.

Sammanfattningsvis kan KBS forhallningssitt till byggnadsprojekten beskrivas som tva motpoler
dir den normativa standardiseringen mottes av en mer specifik verksamhetsanvindning. For att
uppfylla KBS 6nskemal skulle arkitekterna rita generella byggnader for specifika andamal. Detta
16stes genom att det generella visades i byggnadsdelarna (golv, viggar, tak, trappor, hissar),
medan verksamhetsforindringar var méjliga genom att forindra interibra viggar, mobler etc.

(Sigge, 2017, 5.87)
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Fran 1980-talet till bérjan av 2000-talet var idéer kring flexibilitet och generalitet 1
vardbyggnadssammahang inte lika patagligt anvinda som under sent 1960-tal och under 1970-
talet. Inga rapporter fran denna tid har ddrfor hittats i sékandet av litteratur inom ramen for

denna licentiatuppsats.

Diremot under 2000-talet, nir vardbyggandet aterigen tog fart i Sverige, har det gjorts f6rsok att
ateruppliva det strukturalistiska tankarna som funnits under 1970-talet. Behovet av nya
storskaliga vardbyggnader, foéranledde projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten att férséka
sammanstilla de tankar som fanns kring vardbyggnadsstrukturer under den férra byggvigen fran
1960- och 70-talet. Bland annat har publikationen Locums konceptprogram - skalbyggnad
(Montgomery, 2009 rev. 2014) tagits fram. Konceptprogrammet som publicerats av Region
Stockholms fastighetsforvaltning Locum anvinds som inspiration f6r konsulter, bestillare och
verksambhet i designprocesser av vardbyggnadsprojekt - framfor allt i Stockholmsregionen, men
konceptprogrammet har ocksa spridit sig till andra delar av landet. Konceptprogrammet (ibid.)
fokuserar pa skalbyggnad och méjligheten till verksamhetsférindring som huvudprincip.
Konceptprogrammet (ibid.) definierar i tva huvudsakliga begrepp; generalitet och flexibilitet. I
beskrivningen av begreppen finns en direkt koppling till KBS-rapporten. I Locums
konceptprogram - skalbyggnad beskrivs generalitet som "ramarna inom vilket flexibilitet kan nytyjas”
(a.a., s.74) och flexibilitet beskrivs som "en inbyggd fordnderbarhet i byggnaden som medger att dess
utrymme kan dndras efter det behov som verksambeten stiller” (ibid.). I Locums konceptprogram (a.a.,
s.76-90) redogors det for hur deltagare av vardbyggnadsprocesser kan arbeta med 1) 6vergripande
utformning av byggnad; tydlig byggnadsstruktur (mattsystematik baserat pa moduler),
sammanhingande ytor, tydlig kommunikationsstruktur (basenhet med separerade fléden,
thopkoppling och indelning samt exempel pa kombinationer), 2) utformning av stomme
(bjilklag) och val av modul (mattsystematik), 3) utformning av installationer; tydlig
installationsstruktur, placering av schakt, principer for ventilation, 4) strategi f6r ombyggnad, 5)

byggnads- och installationsteknisk standard.

Ytterligare en publikation som berér dmnet flexibilitet och generalitet i vardbyggnader ar Fulit
Slexcibelt — flexcibilitet och generalitet i sjukhusbyggnader (Andrén, 2008). Skriften dr publicerad av Sveriges
kommuner och landsting (SKL) med avsikt att ge en “kunskapsoverblick dver anmnesomridet” (a.a.,
2008, férord). I den teoretiska diskussionen i skriften f6r Andrén ett resonemang kring

begreppen generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans. Aven denna begreppsdefiniering ir snarlik
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den som bade Locums konceptprogram - skalbyggnad (Montgomery, 2009 rev. 2014) och KBS-
rapporten Generalitet (Byggnadsstyrelsen, 1973) anvinder sig av. Andrén (2008, s.40) skriver:

Generella byggnader dr méingfaldigt anvindbara utan byggnadstekniska anpassningar. I
en generell sjukhusbyggnad kan alla sjukhusets verksamheter anvinda alla lokaler. Den
mest krivande nyttjarens krav vad giller rumsstorlek, rumshéjd, bjilklags barférmaga
etcetera blir da dimensionerande f6r hela byggnaden. Flexibla byggnader dr ocksa
miangfaldigt anvindbara men kraver mindre byggnadstekniska anpassningar vid
verksamhetsférandringar och omflyttningar. Elastiska byggnader tilldter att
verksamheterna expanderar och krymper [...] Inom de installationstekniska omriadena
skapas generalitet, flexibilitet och elasticitet med hjilp av dubblerande funktioner och

Overkapaciteter i system, s.k. redundans.

Sammanfattningsvis, for fortsatt arbete av den hir licentiatuppsatsen har framtidssikring i den

svenska® virdbyggnadslitteraturen definierats som foljande:

Generalitet - Byggnadsutformning som mojliggdr forindrade omstindigheter utan att

utformningen sjilv férindras.

Flexibilitet - Byggnadsutformning som mojliggor férindrade omstindigheter genom att

utformningen sjilv forindras.

Elasticitet - Delar av byggnaden férandras i omfattning; tas bort, byggs till eller byggs pa.

Redundans - Byggnadens installationsteknik anpassas genom ianspriktagande av reserver.

Det finns dock ytterligare en publikation som bor nimnas i1 det hir sammanhanget. Skriften dez
robusta sjukhuset (Krisberedskapsmyndigheten, 2008). Skriften har en nagot avvikande beskrivning
1 relation till de 6vriga publikationerna avseende hur en vardbyggnad kan framtidssikras. Skriften
har som syfte att frimst behandla fastighetsrelaterade funktioner, i huvudsak drift, i situationer av
allvarliga hindelser. Till skillnad fran bland annat Locums konceptprogram skalbyggnad
(Montgomery, 2009 rev. 2014) och Fullt Flexibelt (Andrén, 2008) lyfter rapporten fram externa

27 Liknande indelningar (generalitet, flexibilitet och elasticitet) gir att finna i bland annat litteratur om
kontorsbyggnader frin Norska Byggforskningsinstitutet (Arge och Landstad, 2002) och i vardbyggnadsforskning
som bedrivits av en finsk forskargrupp (Kyr6, Peltokorpi och Halkola, 2019).
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hindelser som incitament till forindring. Exempel pa dessa dr férandringar som kan leda till
avbrott i infrastrukturen till f6ljd av terrorism, virus, brand, och extremvider. Dir
byggnadsrelaterade 16sningar kan vara alternativa driftsrutiner, reservkraft och avstingning i

brandcellsgranser etc.

Avslutningsvis som bakgrundskapitlet i den hir licentiatuppsatsen har belyst verkar forskare
6verens om att det saknas tydliga definitioner kring begrepp som relaterar till framtidssakring.
Samtidigt finns en mangfald av definitioner dir utlindsk forskningslitteratur ibland paminner,
men ocksa skiljer sig ifran litteratur 1 svensk vardbyggnadspraxis. Incitament (anledningar) till
forindringar 4r manga, likasa olika typer av byggnadsutformningar med avseende pa framtida
férindringar. Men kanske behover artrikedom inte vara nagot negativt i det hir fallet. Saleh,

Mark och Jordan (2009, 5.307-308, 314, min Oversittning) lyckas sammanfatta detta med:

Den gemensamma grunden for vilka alla discipliner dr 6verens om ir att flexibilitet
behévs for att klara osikerhet och férindring och att det innebir en enkel modifiering
samt en avsaknad av irreversibla eller stela dtaganden [...] Flexibilitet i design betyder
olika for olika forskare. Denna mangfald av definitioner bér inte betraktas som ett
hinder f6r tillvixten av detta omride vid denna tidpunkt. Det som dr viktigt dr istillet
att de definitioner som foreslas tydligt formuleras, blir entydiga och att de leder till
anvindbara resultat. I ljuset av dessa resultat kan forskaren komma Gverens om de mest
anvindbara definitionerna som méjliggér en kvantitativ bedémning av flexibiliteten hos
en design samt ge anvindbara indikationer pa hur man bdddar in flexibilitet i en design

och hur man handlar den mot andra attribut (kostnad, prestanda, risk etc.)
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3. METOD

I relation till andra forskningsomraden, omfattar arkitekturforskningen manga olika
tillvigagangssatt och metodval. Strategier for studierna kan vara historiska, argumenterande,
simulerande, experimenterande, sambandssékande eller kvalitativa. (Groat & Wang, 2013, s.15).
Dir ansatsen for studierna kan vara deduktiva, induktiva eller utforskande. Studierna i den har

licentiatuppsatsen har varit kvalitativa 1 sin karaktir med en utforskande ansats.

I det hir kapitlet klargor jag £6r de metoder som jag valt fOr licentiatuppsatsens tva studier. Jag
beskriver 1 vilket ssammanhang studierna har realiserats, hur urvalen har gjorts, vilken typ av data
jag har utgatt ifran, vilka analysverktyg jag har valt och hur sjilva analysen har utforts. Totalt ar
kapitlet uppdelat i fyra delar. For att ldsaren ska fa en snabb 6verblick av de metoder som anvints
1 studien borjar jag kapitlet med en metodoversikt. Sedan presenteras varje studie for sig. I slutet
av kapitlet for jag en metoddiskussion dir jag bland annat diskuterar varfor jag gjort vissa val och

vad foljderna blir av dessa val.

3.1 Metodoversikt
Den fiorsta studien syftar till att utforska hur svenska vardbyggnader framtidssikras och soker svar

pa foljande forskningsfragor:

1) Vilka aspekter av framtidssikring har diskuterats i strategiarbetet under planerings- och

projekteringsskeden av svenska vardbyggnader enligt de arkitekter som deltagit i studien?

2) Vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring har diskuterats
och/eller implementerats i utformningen av svenska virdbyggnader enligt de arkitekter

som deltagit i studien?

3) Vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring, i relation till ett

omfattande forskningsbaserat ramverk, nimner arkitekterna inte i studien?

Studien tar avstamp i en kvalitativ flerfallstudie dir fokus ligger pa narrativet fran presentationer
och semistrukturerade intervjuer. Totalt sju vardbyggnadsprojekt diskuterades av atta deltagare,
samtliga arkitekter. Presentationer och semistrukturerade intervjuer spelades in och

transkriberades till textdata. For de tva forsta forskningsfragorna utférdes en innehallsanalys, dir
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kategorier och underrubriker kartlades. Utifran resultat av den andra forskningsfragan gjordes
sedan en kvalitativ syntes (fortfarande inom ramen for studie 1) f6r att studera den tredje

forskningsfragan.

Den andra studien syftar till att utforska uppfattningen av framtidssikring i svenska

vardbyggnadsprojekt. Studien s6ker svar pa den fjirde forskningsfragan:

4) Pa vilket sitt relaterar projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt till begreppen

framtidssikring och flexibilitet?

Studien dr en enkitstudie med 42 deltagare som representerar olika organisatoriska hemvister 1 de
svenska vardbyggnadsprojekten. Deltagarna i enkiten var deltagare i Vardens Lokaler 2.0, en kurs
som riktar sig till yrkesverksamma inom vardbyggnadssektorn. Data fran enkiten sammanstilldes

1 Excel och en ordanalys utférdes.
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Tabell 2. Metoddversikt av licentiatuppsatsens tva studier; Studie 1 och Studie 2

studie

studie 1

studie 2

syfte

Utforska hur svenska virdbyggnader framtidssikras eller inte framtidssikras.

Utforska uppfattningen av att
framtidssikra bland
projektdeltagare i svenska

vardbyggnadsprojekt.

forskningsfraga

1. Vilka aspekter av
framtidssikring har
diskuterats i
strategiarbetet under

planerings- och
projekteringsskeden av
svenska vardbyggnader
enligt de arkitekter som

deltagit i studien?

2. Vilka
byggnadsutformningar
med avseende pa
framtidssikring har
diskuterats och/eller
implementerats i
utformningen av svenska
vardbyggnader enligt de
arkitekter som deltagit i

studien?

3. Vilka
byggnadsutformningar
med avseende pa
framtidssikring, i
relation till ett
omfattande
forskningsbaserat
ramverk, nimner inte

arkitekterna i studien?

4. Pi vilket sitt relaterar
projektdeltagare i svenska
vardbyggnadsprojekt till

begreppen framtidssikra och

flexibilitet?

tillvigagangssitt

Kvalitativ, flerfallstudie med fokus pa narrativet

i presentationer och semistrukturerade intervjuer.

Enkatstudie.

kontext och urval

Presentationer presenterade av arkitekter pa
en publik temadag om flexibilitet och generalitet n=6

Semistrukturerade intervjuer via Skype eller telefon n=6

varav

Svenska vardbyggnadsprojekt som diskuterats i studien n=7

Totalt antal deltagare (arkitekter) som medverkat i studien n=8

Deltagare av Vardens Lokaler
2.0,2018

- dvs. projektdeltagare i

svenska vardbyggnadsprojekt

Svarande n=42

(95% svarsfrekvens)

typ av data Transkribering av textdata frin ljudinspelning. Text, svar frin enkiten.
dataan a.lys Innehallsanalys Kvalitativ syntes Ordanalys
. 411 4.1.2 413 421
presentatlon av
Aspekter av

resultat och analys

framtidssikring i
strategiarbetet under
planerings- och

projekteringsskeden

byggnadsutformning med

elasticitet och redundans

Kartliggning av

avseende pd
framtidssikring;

flexibilitet, generalitet,

Annat ramverk, ny
forstielse av

framtidssikring

Uppfattningen av flexibilitet
och framtidssikring bland
projektdeltagare i svenska

vardbyggnadsprojekt
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3.2 Studie 1

Tillvagagangssatt

Studie 1 har tagit avstamp i det forskningen kallar fallstudier. En fallstudie inom
arkitekturforskningen kan ses som en sammanbindning mellan forskning och praktik, dir den
handlingsriktade professionen har moijlighet att sta till forfogande for insikter 1 specifika fall
(Johansson, 2013). I arkitekturforskningen beskrivs ocksa en fallstudie som “en empirisk
undersikning som studerar ett fenomen eller en byged milji” (Groat & Wang, 2013, s. 418). Den byggda
miljon skulle kunna beskrivas vara en byggnad, en gard, ett bostadsomrade eller en stad
(Johansson, 2000). En fallstudie kan vara kvalitativ, kvantitativ eller bida delarna, men vad som
kinnetecknar en fallstudie 4r en kombination av olika typer av data som exempelvis arkivmaterial,
intervjuer, frageformulir och observationer (Dubois & Gadde, 2002). Studie 1 har genomférts
genom en kombination av tva olika typer av datainhdmtningar; presentationer och
semistrukturerade intervjuer via Skype eller telefon. Studien ér kvalitativ och belyser

framtidssikring i vardbyggnadsprojekt genom arkitektens perspektiv.

En fallstudie kan ocksd besta av flera fall (en flerfallstudie). Fallstudier som endast underséker ett
fall kommer ofta lingre i sin analys och blir mer detaljerade (Flyvbjerg, 20006). Samtidigt menar
Yin (2003) att det finns férdelar med flerfallstudier, till exempel att data kan analyseras inom (i)
varje unikt fall och/eller (ii) genom att jimfora de olika fallens motsatsférhallanden eller likheter.
Eisenhardt (1991) hivdar ocksa att jimforelser mellan flera fall kan hjélpa forskaren att klargora
om resultaten dr betydande for studien eller inte. Hur manga fall en flerfallstudie bor innehalla dr
ett beslut som maste tas fOr varje enskild studie. Mer dn 10 fall 4r dock inte att f6redra eftersom
det blir svart att klara av komplexiteten och volymen av data (Eisenhardt, 1991). En flerfallsstudie
med férre dn fyra fall kan vara f6r lite eftersom det blir svart att hitta monster 1 studien (ibid.).
Huruvida studie 1 har tagit avstamp fran en fallstudie eller en flerfallstudie gar att diskutera.
Studie 1 bestar av sju objekt, dir varje objekt utgors av ett virdbyggnadsprojekt. Detta skulle — 4
ena sidan — kunna tolkas som en samling virdbyggnadsprojekt och dirmed ses som ett fall. A
andra sidan (och som jag sjalv valt att tolka det) skulle dessa objekt kunna beaktas som flera fall

just eftersom varje vardbyggnadsprojekt dr unikt i sig sjilv.

I en utforskande, explorativ studie arbetar forskaren med data fran fallet, empirin, ramverken och
litteraturen om vartannat. Studien kan di omformuleras allt eftersom den fortskrider, beroende
pé det resultat som forskaren finner (Groat & Wang, 2013, s. 27—48). Studie 1 har en utforskande

ansats. Studien borjade med att data samlades in fOr att undersoka de tva forskningsfragorna:
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“Vilka aspekter av framtidssikring” har diskuterats i strategiarbetet under planerings- och projekteringsskeden i
svenska vardbyggnader enligt de arkitekter som deltagit i studien?” och ”Vilka bygenadsutformningar med
avseende pa framtidssikring har diskuterats och/ eller implementerats i utformmingen av svenska virdbyggnader
enligt de arkitekter som deltagit i studien?” Fallet, empirin och existerande ramverk (litteratur)
arbetades med om vartannat. Senare i studien, nir resultat fran forsta steget hade analyserats och
satts 1 relation till ett svenskt ramverk, adderades ytterligare en forskningsfriga inom ramen for
studie 1; "Vilka byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring, i relation till ett omfattande
forskningsbaserat ramverk, namner inte arkitekterna i studien?”. Direfter analyserades data utifran delar
av ett ramverk framtaget av Schmidt och Austin (2016), se bilaga 1. Den frimsta anledningen till
att vilja ett existerande ramverk handlade om att f6rsoka forsta hur arkitekter diskuterar

framtidssikring i relation till ett existerande forskningsbaserat ramverk.

Kontext och urval

Konceptualisering av framtidssikring i vardbyggnader kan utforskas frin manga perspektiv till
exempel bestillarens, konsultens eller verksamhetens. Den forsta studien fokuserar pa arkitektens
perspektiv. Bedomningen att fokusera pa arkitektens perspektiv gjordes dels utifran vad som var
mojligt att genomfora inom tidsram och budget f6r licentiatarbetet och dels utifran att
licentiatuppsatsen utfors inom forskarskolan i arkitektur. Arkitektens arbete med att Gversitta
programkrav till fysisk form i planerings- och projekteringsprocesser innebir att Overviga
motstridiga intressen sia som verksamhetskrav, teknik, kvalitet, kostnad och tid (Olsson &
Hansen, 2010), vilket inkluderar att ta beslut for att méta framtida behov och férindringar.
Dirfor dr ocksa valet av att studera arkitektens perspektiv en vig att underséka framtidssikring i

vardbyggnadsprojekt.

Inledningsvis bjods fem stycken arkitektfGretag in till en temadag for att med bl.a. ritningar,
bilder och texter presentera vardbyggnadsprojekt med fokus pa generalitet och flexibilitet.
Kriterierna for de utvalda arkitektforetagen var att de skulle ha erfarenhet av att arbeta med
vardbyggnader 1 Sverige och att projekten de skulle presentera var deras egna. Foretagen fick i
uppgift att sjilva vilja ut ett till tva projekt dir de menade att de arbetat med flexzbilitet och
generalitet. Pa sa sitt skulle arkitekterna sjalva kunna vilja ut de projekt som verkade intressanta for
temadagen. Vad som dock kan belysas ir att detta urval gor att studien enbart kommer att visa pa

vardbyggnader dir byggnadsutformning med avseende pa framtidssikring har diskuterats,

28 Som ndmnts i avsnitt 1.2 Forskningsfragans utveckling var begreppen flexibilitet och generalitet, inte

framtidssikring, de begrepp som var startskottet f6r den hir licentiatuppsatsen.
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planerats eller utformats. Urvalsprocessen gav en variation av vardbyggnadsprojekt, se tabell

nedan.
Tabell 3. Vardbyggnadsprojekt som diskuterats i Studie 1
Viardbyggnads-  Typ av virdbyggnad Typ av projekt Kvm Byggnadsfas vid
projekt presentation 150908
A Universitetssjukhus Ombyggnad och tillbyggnad 25 650 Invigt
(Hégteknologisk) av befintlig virdbyggnad
inom befintligt
sjukhusomrade.
B Regionsjukhus Ny vardbyggnad inom 47 000 Under konstruktion
befintligt sjukhusomréde.
C Nirsjukhus Ny vardbyggnad inom nytt 18 500 Under konstruktion
sjukhusomraden.
D Regionsjukhus Ombyggnad och tillbyggnad 30 000 Under konstruktion
av befintlig virdbyggnad
inom befintligt
sjukhusomrade.
E Psykiatribyggnad Ny vardbyggnad inom 33 000 Invigt
befintligt sjukhusomréde.
F Universitetssjukhus Ny vardbyggnad inom nytt 300 000 Under konstruktion
(Hogreknologisk) sjukhusomrade.
G Regionsjukhus Ny vardbyggnad inom 20 000 Under konstruktion
befintligt sjukhusomréde.
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Tva av vardbyggnadsprojekten i studien (F och G) valdes inte ut av arkitektkontoren sjilva utan
av de som planerade temadagen, varav jag sjilv satt med i denna grupp. Dessa
vardbyggnadsprojekt hade pa nagot sitt utmirkt sig i fraigan om flexibilitet och generalitet i
jaimforelse med andra svenska vardbyggnader. Flick (2004, s. 175) skriver att utmarkande

varianter kan hjilpa till att skapa en forstaelse for filtet som helhet.

Fokus for temadagen lag pa narrativet. Karaktiren av narrativet kan beskrivas som “bur allt
startade”, "hur allt utvecklades” och “vad som blev” (Hermann, 1995, s.183, min 6versittning).
Arkitektforetagen fick 1 uppgift att presentera projektens utformning samt det arbete som lett
fram till utformningen och som svarade pa fragorna: "Hur sag malen ut?”, "’ ad hande pai vigen?”
och "Vilka lardomar drogs?” Projekten presenterades av uppdragsansvarig, ansvarig eller
handliggande arkitekt pa en temadag, ett av Centrum for Vardens Arkitektur dterkommande

publika arrangemang. Totalt presenterades atta stycken vardbyggnadsprojekt av sju stycken talare.

I det fortsatta arbetet med att sammanfatta presentationerna uteslots ett projekt ur studien pa
grund av att fOretaget valt att presentera ett projekt i Danmark, med motiveringen att de delvis
projekterades av svenska arkitekter. Sammanfattningsvis har sex arkitekter (se tabell 4) medverkat

till de data som inkluderar sju vardbyggnadsprojekt fran temadagen (se tabell 3).

For varje vardbyggnadsprojekt genomfordes sedan en sammanstillning av projektens storlek,
byggfas och de byggnadslésningar som presenterades pa temadagen. Under arbetet av
sammanstillningen uppticktes det att talarna hade fokuserat pa hur byggnaderna utformades for
framtida férindringar. Allt for lite fokus lag pa hur byggnadsutformning med avseende pa
framtidssikring startade, varfér vissa val hade gjorts och vem som lig bakom besluten. Nista steg
blev dirfor att genomfora intervjuer f6r att dels stilla fragor om det som inte framkommit under
temadagen och dels samla in samma sorts information fran samtliga projekt.

Intervjuerna genomfordes ca tvd 4r” efter temadagen. I de fall de som presenterat inte lingre var
antriffbara intervjuades en arkitekt som ocksa deltagit i arbetat med projektet. Samtliga talare och
respondenter, vars projekt analyserats i den hir studien, har arkitektexamen, men deras uppdrag i

projekten har varierat (se tabell 4).

2 Tiden mellan temadagen (september 2015) och intervjuerna (2017-2018) beror dels pé den tid det tog att
sammanstilla presentationerna och dels pd att jag sjilv i omgangar varit tjinstledig frin Chalmers fOr att arbeta pa

White.
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Tabell 4. Deltagande arkitekter i Studie 1

Arkitekternas roll Datum for Datum f6r intervju Virdbyggnads-
presentation projekt

Arkitekt 1 Uppdragsansvarig 150908 180212 A, B
Arkitekt 2 Uppdragsansvarig 150908 170929 B
Arkitekt 3 Handliggande arkitekt 150908 - C,D
Arkitekt 4 Uppdragsansvarig - 180116 C,D
Arkitekt 5 Handliggande arkitekt 150908 - E,F
Arkitekt 6 Ansvarig arkitekt - 171010 E,F
Arkitekt 7 Verksamhetsplanerare 150908 171009 G

(arkitekt)
Arkitekt 8 Ansvarig arkitekt 150908 171009 G

Intervjuerna var semistrukturerade till sin karaktir och holls antingen via Skype business eller per
telefon. Semistrukturerade intervjuer dr bra for att bland annat smalna ner omraden eller imnen
(Corbin & Morse, 2003). Semistrukturerade intervjuer medger ocksa en méjlighet f6r den som
intervjuar att utforska och klargéra eventuella motsigelser fran respondenten (Barriball & While,

1994).

Infér intervjun fick respondenten skickat till sig en sammanstillning fran temadagen samt
intervjufragorna. Intervjufragorna aterfinns i bilaga 2. Syftet var att respondenten skulle ha
mojlighet att forbereda sig samt samla thop information fran 6vriga deltagare i projektet innan

intervjun genomférdes.

Som intervjuare strukturerade jag intervjun sa att samtliga intervjufragor hann stillas.
Respondentens svar styrde dock ordningen pa nir intervjufragorna stilldes under intervjun.
Ibland tillkom ocksa ytterligare foljdfragor som inte fanns med bland de fragor som frin bérjan

var planerade. Mina egna framsteg som intervjuare blev ocksa tydligare allt eftersom intervjuerna
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utférdes. I nagra av intervjuerna undrade respondenterna varfor jag anvinde mig av ordet
framtidssikring och vad jag menade med detta. Speciellt eftersom de 1 presentationerna hade
blivit tillfrdgade att beritta om flexibilitet och generalitet. I de forsta intervjuerna gav jag svaret att
jag anvander framtidssikring som ett Overgripande begrepp for alla begrepp relaterade till
framtidssikring, exempelvis flexibilitet och generalitet. I de tre sista intervjuerna bad jag istillet

respondenterna att beskriva vad framtidssikring innebar f6r dem.

Typ av data

Bade presentationerna och intervjuerna spelades in. Att spela in reducerar risken att data blir
inkorrekt exempelvis att forskaren fuskar med data, eller att forskaren av misstag skriver ner
svaret pa en fraga som aldrig var stilld (Barriball & While, 1994). I nista steg transkriberades
inspelningarna till textdata. For att sikerhetsstilla att data fran inspelningarna var korrekt
transkriberad, lyssnades samtliga inspelningar igenom ytterligare tva ganger for att jimféras med
textdata. Fel korrigerades allt eftersom. I en kopia av transkriberingarna raderades sedan
information som inte var relevant for studien. Information som sorterades bort var av karaktiren
hilsningsfraser och liknande. I det hir skedet anonymiserades ocksa samtliga transkriberade
textdata, i enlighet med god forskningsetik. Vilket ledde till att samtliga respondenter i studien ér
anonyma. Detta resulterade ocksa i att, efter 6vervigande, inga ritningar av

vardbyggnadsprojekten presenteras i resultatdelen.

Innehallsanalys (analys for forskningsfraga 1 och 2)

Som analysverktyg har en kvalitativ innehallsanalys valts f6r den férsta och andra
forskningsfragan inom ramen for fOrsta studien (se avsnitt 3.1). En kvalitativ innehaéllsanalys dr en
metod fOr “att systematiskt beskriva betydelsen av kvalitativa data (...) Detta gors genom att materialet
successivt tilldelas kategorier inom kodningens ramverk” (Schreier, 2014, s.174, min Oversittning).
Processen for en kvalitativ innehéllsanalys kan ses som dtta steg (ibid.). 1. Beslut om
forskningsfragan eller frigorna, 2. Val av urvalsprocess, 3. Konstruktion av kategorier f6r
kodningen, 4. Uppdelning av materialet, 5. Testkodning, 6. Utvirdering och modifikation av

kategorier, 7. Sjilva huvudanalysen, 8. Presentation och tolkning av resultaten.

Analysen inleddes med att data férdes in i N Vivo (ett digitalt analysverktyg utformat av och for
forskare som arbetar med kvalitativ forskning). All data delades in 1 kéllklassifikationer (intervjuer
— presentationer) och i fallklassifikationer (byggnadsdata — persondata). Indelning av kill- och

fallklassifikationer gjorde det mojligt att spara koder till om ndgot sades under en intervju eller
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presentation, vem som sade det som blivit kodat samt vilken byggnad det kodade materialet kan
linkas samman med. Efter indelning av kill- och fallklassifikationer paborjades konstruktionen

av de kategorier som skulle anvindas for testkodningen.

Konstruktioner av kategorier f6r kodningen varierade beroende pa vilken forskningsfraga som
undersoktes under innehéllsanalysen. For forsta fragan " 7lka aspekter av framtidssikring har
diskuterats i strategiarbetet under planerings- och projefeteringsskeden av svenska virdbyggnader enligt de
arkitekter som deltagit i studien?” kodades materialet i fyra kategorier. 1. Uppfattningen av flexibilitet
och framtidssikring bland arkitekter, 2. Stora utmaningar och manga foérindringar, 3. Initiering av
byggnadsutformning med inriktning pé framtidssikring och 4. Anledningar till att framtidssikra.
Dessa kategorier ringade in manga av de intervjufragor som stilldes samt bedémdes vara bra som
startpunkt for att studera den forsta forskningsfragan. Dessa fyra kategorier var si 6vergripande
till sina karaktirer att jag dven senare i utvirderingen av testkodningen bedémde att inga andra
kategorier behévde adderas. Trots detta utférdes en huvudanalys f6r att sikra att ingen relevant

information hade missats.

For andra forskningsfragan [ ilka bygenadsutformningar med avseende pa framtidssikring har diskuterats
och/ eller implementerats i utformningen av svenska virdbygenader enligt de arkitekter som deltagit i studien?”
utgick jag i testkodningen frin de fyra begrepp™ som identifierats i KBS-rapporten om generalitet
(Byggnadsstyrelsen, 1973), Fullt flexibelt (Andrén, 2008) och Locums konceptprogram —
skalbyggnad (Montgomery, 2009 rev. 2014):

Generalitet - Byggnadsutformning som mojliggdr forindrade omstindigheter utan att
utformningen sjilv forindras.

Flexibilitet - Byggnadsutformning som mojliggor férindrade omstindigheter genom att
utformningen sjilv férindras.

Elasticitet - Delar av byggnaden férandras i omfattning; tas bort, byggs till eller byggs pa.

Redundans - Byggnadens installationsteknik anpassas genom ianspriktagande av reserver.

Det vill sdga, all data som berdrde byggnadsutformningar testkodades med hjilp av de fyra
kategorierna ovan. Under testkodningen bedémde jag att kategorierna inte vara tillrickligt

detaljerade for att finga upp all relevant information. Testkodningen mynnade ut 1 att

30 For ytterligare information om begreppen se avsnitt 2.3
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underrubriker (noder) adderades till kategorierna. Totalt genererades 16 stycken underrubriker

(noder):

Generalitet - Fasadmodulnit, bjilklagsh6jd och vaningshéjd, modulnit och pelarmitt,
positionering av schakt, bjilklagets barformaga, generella planlsningar, generella rum,
6verdimensionerande schakt samt fléden och logistik.

Flexibilitet - Haltagning 1 bjilklag, ombyggnad vigg.

Elasticitet - Byggnadsmoduler (3D), expansion av byggnadsvolym, dela av byggnadsvolym
samt avdelning kan vixa eller krympa.

Redundans - Installationer.

I huvudanalysen léstes dterigen all textdata for att finga upp textdata som relaterade till nya
underkategorier. Det vill sdga de underkategorier som tillkommit i testkodningen. De modifierade
kategorierna och underkategorierna kodades sedan in i all textdata. Det tillkom inga nya

kategorier eller underkategorier under sjilva huvudanalysen.

Kvalitativ syntes (forts. av forskningsfraga 2, analys for forskningsfraga 3)

Nir innehéllsanalysen hade gjorts fOr att svara pa den andra forskningsfragan ”1//ka
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring har diskuterats och/ eller implementerats i utformningen
av svenska vardbyggnader enligt de arkitekter som deltagit i studien?” uppkom det ett behov av att
fortsitta studera byggnadsutformningar 1 ett bredare perspektiv dn genom de fyra begreppen;
generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans. Jag valde dirfér att utifran den data jag hade
utfora en kvalitativ syntes. En kvalitativ syntes kan beskrivas som att ga bortom de forsta
resultaten fOr att inhdmta nya data (Bernett-Page & Thomas, 2009). En process som bestar i att
hitta studiens helhet, att ligga till en bit som fattas (ibid.). For tredje forskningsfragan "' 77/ka
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring, i relation til] ett omfattande forskningsbaserat ramverfk,
ndmmer inte arkitekterna i studien?” handlade det darfor om att f6rsoka forsta de
byggnadsutformningarna som identifierats i studien och jimféra dessa med ett mer omfattande
ramverk dn det tidigare (generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans). I syntesen for den
tredje forskningsfragan valde jag att anvinda en del av Schmidt och Austins (2016) framtagna

ramverk (se avsnitt 1.1 eller bilaga 1). Av ramverket; som i original bestar av 12 stycken
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designstrategier, 60 stycken byggnadskaraktirer och 135 stycken designtaktiker, valde jag ocksa

att utesluta de 135 designtaktikerna d4 ramverket blev fér omfattande som underlag for syntes’’.

Denna specifika typ av syntes dir man utgar fran en redan analyserad textdata, men genom ett
nytt omfattande ramverk far ny fOrstdelse for data, kallas f6r ramverkssyntes. Ramverkssyntes ar
till sin karaktir ett mycket strukturerat tillvigagangsitt dir data organiseras 1 tabell eller kodas
genom anvindningen av ett "z priori” ramverk (Bernett-Page & Thomas, 2009, s.5). I en
ramverkssyntes kan nya kategorier liggas till efter hand om forskaren finner ett behov av detta
(ibid.). I testkodningen av den kvalitativa ramverkssyntesen, som utférdes for att svara pa den
tredje forskningsfragan "17lka byggnadsutformmningar med avseende pa framtidssikring, i relation till ett
omfattande forskningsbaserat ramwverk, namner inte arkitekterna i studien?”’, adderades dock inga ytterligare
kategorier. Dels fOr att fragan var stilld pa ett sadant sitt att Schmidt och Austins (2016) ramverk
1 sin nuvarande form avsag att rama in data, men ocksa for att ramverket i sig var sa omfattande
att inga byggnadsutformningar avseende pa framtidssikring fanns som inte gick att applicera 1

ramverket.

3.3 Studie 2

Tillvagagangssatt

Studie 2, vars syfte var att undersoka uppfattningen av begreppen flexibilitet och framtidssikring
bland projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt, var utformad som en enkit med bade
valbara- och 6ppna enkitfragor, se bilaga 3. De valbara frigorna som fanns med i enkiten
ramade in respondentens bakgrund — organisatorisk hemvist samt hur manga ar respondenten
arbetat med vardbyggnadsprojekt. Ovriga frigor var Sppna enkitfragor som bland annat avsig att
undersoka instillningen till framtidssidkring och flexibilitet i vardbyggnadsprojekt och
uppfattningen av de respektive begreppen. Oppna enkitfrigor ir bra for att respondenten med
egna, spontana, ord ska kunna beskriva det som studeras (Popping, 2015). Oppna enkitfrigor

g0r det ocksa moijligt att studera citat eller ordval fran respondenterna.

Kontext och urval
I valet av deltagare till studien letade jag efter ett sammanhang dir olika projektdeltagare

verksamma i vardbyggnadsprojekt fanns representerade. Deltagarna i fortbildningskursen drdens

31 Oversittningen av ramverket inkluderar dirfor inte de 135 designtaktikerna (se Sversittning av ramverket, bilaga
& gn g g

1).
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lokaler 2.0 var ett sammanhang dir personerna representerade manga olika organisatoriska
hemvister inom vardbyggnadsplanering. Kursen genomférs av forskare och lirare vid Chalmers
och Géteborgs universitet som ocksa dr knutna till Centrum f6r Vardens Arkitektur pa Chalmers
och vinder sig till just praktiker som intresserar sig f6r och/eller arbetar med
vardbyggnadsprojekt. I samband med en utbildningsdag i kursen 2018 delades enkiten ut. Av de
44 deltagarna som fanns pa plats limnade 42 stycken in sina svar pa enkiten. Bland
respondenterna fanns 16 stycken olika yrkestitlar och 8 stycken organisatoriska hemvister

representerade se tabell nedan.

Tabell 5. Yrkestitlar, organisatorisk hemvist och antal ar i yrket av de projektdeltagarna

som deltagit i Studie 2

Yrkestitlar Organisatorisk hemvist Antal ar i yrket
Affirsutvecklare (n=1) Akademin (n=1) 0-5 ar (23)
Arkitekter (n=9) Bestillare (n=14) 5-10 ar (10)
Byggnadsingenjor (n=1) Entreprencr (n=1) 1015 ar (6)
Fastighetsforvaltare (n=4) Fastighet (n=2) 15-20 ar (2)
Fastighetsutvecklare (n=1) Konsult (n=8) 20—... ar (1)
Funktionsplanerare (n=2) Verksamhet; fastighet (n=7)

Lokalplanerare (n=0) Verksamhet; teknisk utrustning (n=1)

Lokalsamordnare (n=1) Verksamhet; vird (n=8)

Lokalstrateg (n=1)
Omrideschef (n=1)
Planeringsledare (n=4)
Projektledare (n=4)
Sjukhusplanliggare (n=1)
Sjukskoterska (n=2)
Verksamhetsledare (n=1)

Verksamhetsutvecklare (n=3)

Typ av data

Enkiten var utformad med 2 valbara fragor och 10 6ppna fragor. Av de totalt 10 Gppna fragorna
var dtta stycken jamférande 1 sina karaktirer. Ett exempel var den 6ppna enkitfragan "Ndr du hir
termen flexibilitet vad associerar du till da?” som toljdes av "INar du hor termen framtidssikring vad
associerar du till da?”. Svaren pa enkiten (som ej var digitala) férdes sedan in manuellt i Excel dir

de sorterades 1 en tabell fraga for fraga (x-axeln) och respondent f6r respondent (y-axeln).
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Ordanalys (analys for forskningsfraga 4)

Det finns tva huvudspar lings vilka en textanalys kan utféras (Ryan & Bernard, 2000). Det ena ar
att analysera ett stycke text (ibid.). Det andra ér att analysera de bestandsdelar en mening ar
uppbyged av, det vill siga orden i sig sjilva (ibid.). I den hir textanalysen valde jag att fokusera pa
en ordanalys (eng. word analysis). Att anvinda mig av just en ordanalys var ett stillningstagande
jag tog efter att ha list igenom respondenternas svar. Svaren bestod oftast av ett ord eller kortare

meningar, dirav drog jag slutsatsen att alternativet ordanalys skulle vara ett f6ljdriktigt val.

I f6rsta delen av analysen grupperade jag forst orden. Sjilva grupperingen utférdes pa ett saidant

sitt att synonyma eller liknande ord grupperades. Se tabell 6, nedan.

Tabell 6. Exempel pa hur respondenternas svar har tolkats i gruppering

Enkitfraga Svar frin respondenterna Gruppering

Vilka dr de storsta utmaningarna i Medel (1), pengar (2), ekonomi (3), Ekonomi eller ekonomiska
planerandet f6r framtidens finansiering (1), kostnadseffektivitet ~ modeller (10)
virdbyggnader? (1), ekonomiska modeller (2)

Direfter riknades orden (se siffror parentestecknen ovan). Att rikna ord 4r bra for att uppticka
monster i svar fran 6ppna enkitfragor (Ryan och Bernard, 2000). Det ir ocksa lampligt for att
forsta hur vanligt forekommande orden ar hos respondenterna. Vad som dock kan tilliggas ér att
man inte bor tolka dessa numeriska resultat som ett kvantitativt resultat eftersom svaren bygger
pa ett begrinsat underlag om endast 42 respondenter. Vad summeringarna av ord diremot gor ér

att presentera ett resultat for den unika respondentgruppen.

I ndsta steg identifierades ord ddr svar var avvikande, starkt uttryckta samt dir svar var positivt
eller negativt laddade. Darpa identifierades dven de svarsrader som limnades tomma.

Med hyjilp av de identifierade grupperingarna utférdes slutligen en komparativ analys mellan
begreppen framtidssikring och flexibilitet. Resultatet av dessa analyser, beskrivna f6r

forskningsfraga 4, gar att finna i avsnitt 4.4.
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3.4 Metoddiskussion

Anledningen till att jag valt ett mer utforskande foérhallningssitt 1 den hir licentiatuppsatsen beror
pa att framtidssikring dr ett begrepp som allt oftare borjar dyka upp 1 byggsektorn, men trots att
begreppet ir till synes nytt dr mycket av dess inneboérd begreppsliggjord med utgangspunkt 1
tidigare begrepp t.ex. anpassbarhet, flexibilitet, generalitet, etc. Den utforskande ansatsen har
ddrmed blivit avgérande for att forsta forhallandet mellan en svensk bransch-forstaelse och
existerande ramverk. Det har ocksa varit ett sitt f6r mig som forskarstuderande att forma de tva
studierna allt eftersom jag sjilv utforskat nya omraden inom det hir forskningsfiltet. Braide
(2019, s.21) skriver att “forskningsfaltet [for anpassbar arkitektur] kan ses som ett laboratorium dir manga
olika tillvagagangssdtt blomstrar” och jag kan inte annat dn att halla med. Faltet och ramverken ar
béade spretiga och diversifierade. Min egen forstdelse for dessa ramverk och nyttan av dem i
studier har dirfér behévt vixa fram allt eftersom arbetet med licentiatuppsatsen fortskridit.
Vilket ocksa resulterat i att jag i olika studier av licentiatuppsatsen forhallit mig till olika ramverk

(se avsnitt 1.2).

I denna metoddiskussion vill jag ocksé belysa min instillning till huruvida Studie 1 dr en fallstudie
eller inte. Jag har varit noga genom metodkapitlet att beskriva Studie 1 som att den Zar avstamp i
metod for fallstudie, det vill sdga den dr znte en fallstudie. Typiska karaktirsdrag for fallstudier
brukar bland annat beskrivas som att “zeorier ska vara mijliga att generalisera” (Groat & Wang, 2013,
s. 418-419). Syftet med Studie 1 har dock inte legat pa att driva teoribildning framat genom att
generalisera. Istillet har studien haft en explorativ och systematisk ansats for att na fram till ny

kunskap och 6kad forstaelse for framtidssakring.

Det dr ocksa viktigt att podngtera att data som samlats in genom hela licentiatuppsatsen bestar av
data frin presentationer, intervjuer och enkiter. A ena sidan medfér detta att data inte alltid
behover vara en korrekt atergivelse av vad som skedde i vardbyggnadsprojekten och
uppfattningen av framtidssikring i alla avseenden, men 4 andra sidan kommer den att belysa en
korrekt bild relaterat till svaren fran de arkitekter eller andra projektdeltagare som deltagit i
studien. Det denna typ av data tillhandahaller ér att beskriva en uppfattning pa individniva.
Utgangspunkten i den hir licentiatuppsatsen har helt enkelt varit att vardbyggnadsprojekt ar for
komplexa att studera i sin helhet di de pagar under ling tid med manga externa och/eller interna
incitament till f6rindring och dir manga projektdeltagare ir involverade. Jag ser darfor resultaten
av dessa studier som en del av en storre helhet, dir definitioner och tolkningar inte bor tolkas

som universella sanningar utan snarare som ett forsta pilotforsok att kartligea en nutida situation
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och uppfattning av begreppet framtidssakring. Ytterligare forskning med andra metoder eller
inom andra discipliner kan komma att beh6vas framéver for att forsta framtidssikring som

koncept och utveckla kunskap om dess innehall, effekter och betydelse.

Vad som ocksa behéver tilliggas 1 denna metoddiskussion ér att analysen bygger pa min egen
tolkning av den data som samlats in. Ett exempel dr nir jag kodade byggnadsutformningar med
avseende pa framtidssakring inom ramverket f6r de identifierade svenska begreppen; generalitet,
flexibilitet, elasticitet och redundans. Aldrig, eller mycket sillan, nimner arkitekterna explicit att
nagon av byggnadsutformningarna kan kategoriseras inom de fyra kategorierna. Denna typ av
antaganden gor jag sjilv inom ramen for kodningen. Vad som kan betonas ir att dessa inte alltid
ar helt sjalvklara. Underkategorin floden och logistik ir ett sadant exempel som skulle kunna
kategoriseras bade under generalitet, savil som under elasticitet eller redundans. Fléden och
logistik skulle kunna ses som en generell utformning da sjilva utformningen méjliggjorde
férindrade omstindigheter utan att utformningen sjalv férandrades. Fléden och logistik skulle
ocksa kunna ses som en elastisk 16sning da byggnadsutformning i nagot fall méjliggjorde
byggnaden att byggas till eller byggas pa. Om redundans inte heller var kopplat till
installationsteknik utan istillet identifierades som en reservlosning skulle fléden och logistik
ocksa kunna kategoriseras inom ramen for redundans da fléden och logistik 1 studien beskrevs
som reservfléden for bland annat utrymning vid brand. I kodningen av det mer omfattande
ramverket av Schmidt och Austin (20106), se bilaga 1, upplevde jag dock inte denna ambivalens.
Data var mycket lattare att koda 1 detta mer omfattande ramverk. Men istillet blev jag varse om
att det fanns négra fa byggnadsutformningar som jag inte alls hade kategoriserat i férsta
omgangen som framtidssakrade. Ett saidant exempel var firgsittningen i ett av
vardbyggnadsprojekten. I studien beskriver arkitekten det som att arbetsgruppen hade arbetat
med kul6rer 1 graskala for att inte interiéren skulle upplevas omodern. Inom ramen for
generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans var det inte relevant att koda detta, men didremot
1 Schmidt och Austins ramverk (2016) fanns det en kategori som behandlade just dessa typer av
stillningstagande. Jag kan darfor dra slutsatsen att Schmidt och Austins kategorier
(designstrategier) och underkategorier (byggnadskaraktirer) var i sin omfattning helt tillrackligt
for att kategorisera studiens resultat. Medan generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans

skapade manga fragetecken.
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4. RESULTAT OCH ANALYS

I avsnitt 4.1.1-4.1.3 presenterar jag resultat och analys fran studie 1. Studie 1 r baserad pa data
fran transkriberingar av presentationer och intervjuer med arkitekter som har berittat om svenska
vardbyggnadsprojekt (se avsnitt 3.1-3.2). I avsnitt 4.2 presenterar jag resultat och analys fran
studie 2. Studie 2 idr baserad pa data som samlats in fran en enkitstudie dir respondenterna har
utgjorts av projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt (se avsnitt 3.1 och 3.3). I avsnitt 4.3
sammanfattar jag det resultat som framkommit i studien. Sammanfattningen ar frimst till f6r de

lisare som dr intresserade av att fa en snabb, 6versiktlig bild av resultatet.

4.1 Studie 1

4.1.1 Aspekter av framtidssakring i strategiarbetet under planerings- och
projekteringsskeden

Virdbyggnadsprojekten karaktiriseras av stor komplexitet och manga deltagare dar
projektgruppens uppfattning fér begrepp och beslut blir viktiga for att gemensamt kunna driva
projekten framat. I den hir delen av studien presenterar jag dirfor resultat och analys av hur
arkitekterna diskuterar kring begreppet framtidssikring (och relaterade begrepp), vilka
utmaningar och forindringar de stotte pa i sina projekt, vem de anser initierar och tar beslut kring

framtidssikring samt vilka anledningar de framhaller for att framtidssakra.

Uppfattningen av flexibilitet och framtidssakring bland arkitekterna i studien

I den forsta insamlingen av data som skedde under en av CVA:s temadagar var arkitekterna
ombedda att i presentationer beritta om sina vardbyggnadsprojekt utifran hur de arbetat med
utformningen av byggnaden med avseende pa framtida forindringar med fokus pa flexibilitet och
generalitet. I presentationerna forsoker arkitekterna sillan beskriva den skillnad de tolkar mellan
begreppen flexibilitet och generalitet, men i tva fall gar det dock att utldsa arkitekternas

uppfattning av begreppen i relation till varandra:

Den generaliteten vi bérjade med gor att vi skapar storre flexibilitet f6r verksamheten

att utnyttja lokalerna. (Arkitekt 3)

Generalitet 4r som en lada man kan anvinda till minga olika dndamal, man kan
antingen anvinda den att fOrvara saker i eller anvinda den som ett bord. Flexibilitet ér
nir man bestimt sig for att anvinda den till en sak, t. ex. en lida, men nu har man

mojligheten att forvara olika saker i ladan. (Arkitekt 5)
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Citatet fran Arkitekt 3 visar pd att arkitekten uppfattar begreppet generalitet och flexibilitet
snarlikt bade Andréns (2008, s.46) begreppsdefiniering av generalitet 1 Fullt Flexibelt 7 e generel/
sjukbusbygonad kan alla sjukbusets verksambeter anvinda alla lokaler” och den beskrivning som gors 1
Locums konceptprogram (Montgomery, 2009 rev. 2014, 5.74) av begreppet generalitet “ramarna
inom vilket flexibilitet kan nytyjas”. Arkitekt 5 tolkning av begreppet ar ocksa till synes snarlik, dock
finns en dn mer distinkt koppling till ELLT:s arbetsprinciper fran 1967 “de generella strukturerna och
de variationsrika, kortlivade innehallet” (Caldenby et al. 2000, s.26—27). Det dr en férhastad slutsats att
dra att arkitekten i fraga kdnner till ELLT's arbetsprinciper. Samtidigt tyder citatet pa att det finns
en mojlighet att uppfattningen f6r generalitet och flexibilitet sa som de formulerades i ELLT:s
arbetsprinciper lever kvar, om dn som visats i detta fall, metaforiskt, hos yrkesverksamma

arkitekter.

Efter presentationerna och under intervjuerna fick en annan arkitekt foljdfragan hur hon

definierar begrepp som generalitet och flexibilitet. Hon svarar:

Generalitet 4r ju egentligen att anvinda lokalerna sa generellt som mdjligt utan att bygga
om allt f6r mycket. Att hitta en generell struktur. Flexibiliteten handlar ju om

spannvidden, nu skulle jag haft det. Jag har det bittre. (Arkitekt 4)

I det hir fallet vet Arkitekt 4 hur hon ska tolka generalitet, hon likstiller generalitet med en
byggnadsstruktur dir verksamheten i byggnaden kan forindras utan att strukturen férdndras. I
uttalandet ligger hon dock in orden “allt for mycket”, vilket gor att nir hon ska forséka forklara
flexibilitet uppfattar hon inte riktigt skillnaden mellan begreppen. Trots att hon anvinder
flexibilitet aterkommande i intervjun, blir det 1 detta uttalande tydligt att begreppet saknar en klar

definition.

I avsnitt 2.3 sammanfattas ytterligare tva begrepp fran den litteratur som publicerats i svensk
vardbyggnadspraxis, nimligen elasticitet och redundans. Det kan darfor tyckas logiskt att dessa
tva begrepp skulle ga att finna 1 presentationerna som gjordes av arkitekterna pa temadagen. Men
resultaten visar tydligt att elasticitet och redundans anvinds mycket mer sillan (om én alls) 1
jaimforelse med generalitet och flexibilitet. I presentationerna anvandes elasticitet bara av en
arkitekt. I det hir fallet férklarar arkitekten hur hon uppfattar begreppet; “elasticitet handlar om hur
man bygger pd, adderar pa, lagger till. ..” (Arkitekt 3). Termen redundans anvindes aldrig av
arkitekterna vare sig i presentationen eller i intervjuerna. Detta kanske kan forklaras med att

redundans oftast associerar till installationer. Att elasticitet endast anvindes en gang och att
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redundans inte anvindes alls skulle ocksa kunna bero pa att arkitekterna hade blivit ombedda att

diskutera generalitet och flexibilitet, det vill siga inte framtidssikring per se (se avsnitt 1.2).

Termen framtidssikring anvindes inte nagon gang i presentationerna. Vilket skulle kunna tyda pa
att arkitekterna 1 studien i sin vardag inte anvander sig av begreppet framtidssakring for att
diskutera byggnadsutformning med avseende pa framtida forindringar. Samtidigt ska man nog
vara lite fOrsiktig att dra den slutsatsen, med tanke pa att de hade blivit tillfragade att diskutera
generalitet och flexibilitet. Senare i intervjuerna nér termen framtidssikring adderades i
intervjufragorna (se avsnitt 2 samt bilaga 2) verkade arkitekterna fragande till hur de skulle tolka
begreppet. Alla arkitekter 1 studien stillde en motfraga och undrade hur de skulle tolka begreppet
framtidssikring fOr att pa bista sitt kunna besvara intervjufragorna. En av arkitekterna sa

exempelvis:

Framtidssikring bér vara med i forklaringen, for ndr jag hor framtidssdkring sd ligger
jag inte samma saker som ordet generalitet och flexibilitet [...] Framtidssikring ér ett
vidare begrepp. I framtidssikring ligger jag in organisationsstrukturer, verksamheten.
Det som kan vara svirt att arbeta mot en politisk organisation som i slutindan ér att
man jobbar i cykler av val [...] En framtidssikring kan dd innehalla att man fir olika
uppdrag. Att man koordinerar om inom regionen av att man vill omstrukturera
verksamheten [...] En sak med sjilva byggnaden, men framtidssikring handlar ocksa
om grinssnittet mellan verksamheten och i lingden organisationen [...]
Framtidssakring dr ju ocksa att man gér en anvindarmanual f6r verksamheten, sa som
tekniksidan ddr man har drift och underhallsmanualer. Det ligger jag i framtidssikring

alltsa grinssnittet mellan verksamheten. (Arkitekt 4)

Vad arkitekten i fraga syftar till handlar om att se framtidssikring som ett vidare och bredare
begrepp idn att bara inkludera generalitet och flexibilitet. Hir ger hon ett forslag pa vad ett sadant
begrepp skulle kunna inkludera nimligen méjligheten f6r projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt
att fora kunskap vidare till verksamheten. I avsnitt 2.3 finner ldsaren ytterligare exempel pa vad
framtidssikring kan innebdra och i avsnitt 2.1 vardbyggnadshistoria fran 1900-talet ges ocksa en
bild vilka féreteelser som historiskt gar att knyta an till begreppet. Dir gar det bland annat att
utldsa hur det sena 60-talets och tidiga 70-talets strukturalistiska influenser kom att forindra
synen pa hur arkitekter férbereder vardbyggnader for framtida férandringar. Ett citat frin
intervjuerna visar att arkitekt 1 fortfarande relaterar framtidssakring till strukturalistiska

influenser:
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Ja, jag har ju varit 1 branschen ganska linge. Jag var ju med pa 60-talet nir man ritade
sjukhus och de var framtidsstrukturerade och moduliserade [...] Det jag tycker visar sig
ir att ndr man ritar om de sjukhusen [sjukhus frin 60-talet] 4r att hela det tinket
fungerar vildigt bra fransett vaningshéjderna. Men sjilva modulerna i plan och
standardiseringen har fungerat fint. Och det saknar jag lite grann i vardbyggnaderna
som vi ritar idag. Det dr inte moduliseringen eller ett bygge, det dr ndstan om man ska
vara lite ful att man ritar det som en villa alltsa och det dr det ju inte. Alltsd dessa
strukturer och dessa byggnader behéver klara av framtiden [...] Det dr sa pressat i tider
och pengar i dag sa vad, sa man vill girna ta ner matt och ytor da ju, da tinker man inte

pé att det finns en framtid ocksa som byggnaden ska klara. (Arkitekt 1)

For Arkitekt 1 dr framtidssakring relaterat till struktur och modul. Han verkar dessutom ha en
mycket positiv bild till de vardbyggnader som han kommit i kontakt med och som ér utformade
efter ett strukturalistiskt tankesitt. I citatet framgar det ocksa en kritik till de férhallningssitt
andra arkitekter anvinder sig av i nutida projekt. Han menar ocksa att pressade tider och
budgetnedskirningar dr nagra av de utmaningar som gor att projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten viljer bort byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring.

Vilka stora utmaningar och foérandringar star da projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt infér?

Stora utmaningar och manga forandringar

Arkitekterna i studien vittnar om bade utmaningar och forindringar under planerings- och
projekteringsskedena. De aterkommer framst till verksamhetsférindringar och
budgetnedskirningar som i sin tur resulterar i foérdndringar av stora rorliga lokalprogram och
stacking 1 skalbyggnader. Samtidigt podngteras just rérligheten i projekten som en nédvindighet

da projekten pagar under lang tid, dir manga férindringar hinner ske och viss man ocksa bor ske.

En av de utmaningar som kan uppsta i vardbyggnadsprojekt ir nya ytkrav. Detta beskrivs
exempelvis 1 vardbyggnadsprojekt B dir byggnaden 6kade i yta med 70% fran foérstudie till
projektering, vilket inte bara orsakat rejila omtag utan ocksa stora finansieringsproblem.
Anledningen var att férstudien bland annat hade en avsaknad av stddfunktioner och att fel
nyckeltal hade anvints. I samma projekt hade det under projekteringsarbetet dven tillkommit tva
operationssalar vilket pa operationsavdelningen gav en 6kning av kvadratmetrar med ca 35%.

Arkitekten for projektet reflekterar i féljande citat fran intervjun kring utmaningarna:
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Det som man tinker nu fanns inte ens i var fantasi ndr vi projekterade [...] Det ir ett
hégt krav att stilla att all vird ska vara planerad exakt var, det 4r en utopisk virld [...]

Vi skjuter mot rérligt mél nér vi bygger sjukhus [...] (Arkitekt 2)

For Arkitekt 2 handlar det med andra ord inte om att tvinga fram en fast programyta. Snarare
belyser hon vardbyggnadsarkitektens vardag fylld av rorliga mal. Dir ytkrav likt andra typer av
krav bor kunna forindras under planerings- och projekteringsskeden. Senare i intervjun lyfter
hon ocksa fram problematiken kring for hoga ambitioner av generalitet i bérjan av projekten i
relation till investeringsbudget och byggnadsutformning. I vardbyggnadsprojekt B fanns frin
bérjan 48 stycken uppsatta projektmal varav flexibilitet och generalitet ndmns i tva av malen, men
senare under arbetet med investeringsbudgeten hade malen med flexibilitet och generalitet
prioriterats bort. I citatet nedan beskriver hon arkitektens uppgift i att viga

byggnadsutformningen med avseende pa framtidssikring mot de ekonomiska incitamenten:

Det giller att bevaka generaliteten [...] Man har en hég ambition i botjan, med manga
krav som man inte har rad med och da har man sytt in oss i nagra av dessa l6sningar
som vi behéver anvinda oss av dnda, men ocksa lagt pengar pd att projektera och
projektera om. Att vara extremt noga med vilken budget man har och om dessa
matchar med kraven f6r framtidsférdndringar [...] Det finns ett stort glapp mellan det
framtidssikrade sjukhuset, ett robust sjukhus som klarar mycket och vad man har rad
med; hur man hanterar det glappet och prioriterar i det [...] Det giller att halla
dérrarna 6ppna for framtida forindringar, men inte stinga mer dorrar 4n vad man

miste fOr ekonomiska skal. (Arkitekt 2)

Vem bland alla projektdeltagare verksamma i vardbyggnadsprojekt som bor bevaka generaliteten
ar svart att utldsa 1 arkitektens citat. Ddremot anspelar arkitekten pa hur viktigt det dr att férséka
vilja ritt byggnadsutformning med avseende pa framtidssikring tidigt i designprocessen. Detta ar
nagot som ocksa Arkitekt 4 framhaller i sin intervju. Med andra ord, Arkitekt 4 dr under intervjun
ocksa inne pa att ambitionen for framtidssikring inledningsvis ar for hog, vilket gor att
arkitektkonsulterna presenterar 16sningar som sedan inte dr ekonomiskt forsvarbara. Vilket i sin
tur leder bade till omtag som kostar pengar och att man i virsta fall sytt in sig i byggnadslésningar
som inte ir virdeskapande. Aven en annan arkitekt gér liknande antydningar under hennes

intervju:
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Jag har jobbat vildigt mycket med tidiga skeden — och ser produkterna komma fram
att det dr sa himla viktigt att stélla rétt fragor. Vilken flexibilitet vill vi ha? Vilken
generalitet krdvs det? Vilken niva ska vi ligga oss par Vilken kostnad kan accepteras?

(Arkitekt 6)

Fortsittningsvis beskriver Arkitekt 6 utmaningen i de tidiga skedena genom att beskriva hur de
under flera ar gjorde stacking till £6ljd av verksamhetsforindringar 1 projektet. Med stacking syftar
arkitekten pa att verksamheterna pa ritningarna flyttades runt i skalbyggnaden under
designprocessen innan planlésningen var satt. Arkitekten f6r projektet betonar att forindringarna
under planering, projektering och anbudsprocess stresstestar byggnadens formaga att fordndras
6ver tid. Hon menar att en skalstruktur, som ofta utformas med framtida férindringar i den
fysiska byggnaden 1 atanke, ocksa dr bra under sjilva planerings- och projekteringsprocessen da
en sadan byggnadsstruktur tal att planlésningar forandras. Avslutningsvis, beskriver Arkitekt 6
ocksa hur ett sista 6nskemal fran bestéllaren, att fa in ytterligare 80 vardplatser, krivde ett storre
omtag ungefir i samma period som alla i projektet trodde byggnaden var firdigprojekterad.
Vilket nistan kan tyckas lite paradoxalt eftersom det i ett senare skede i projektet kom
besparingskrav som i sin tur ledde till att en hel byggnad prioriterades bort i samrad med

bestallaren.

Initiering av byggnadsutformning med avseende pa framtidssakring

Intervjuerna visar att arkitekterna i projekten bade har olika uppfattning om vem som initierar
och om vem som tar det slutgiltiga beslutet om vilka byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring som ska implementeras 1 projekten. Arkitekt 1 menar exempelvis att 6nskemalen
kom fran verksamheten. Pa intervjufragan "1 em eller vilka i processen (t.ex. bestillaren, arkitekten,
verksambeten. ..) var det som foreslog de olika typerna av framtidsstrategier for bygenaden?” svarar Arkitekt 1
"Det var verksambeten som stallde demr och som arkitekt gestaltade vi huset”. Arkitekt 2 menar att
processen ir betydligt mer komplex och dirmed 4r det ingen specifik person eller yrkeskategori 1
projekten som initierar eller beslutar om framtidssikring. Hon sager att det som styr ar
 byganadsteknik, genomforbarhet och tekniska krav”. 1 citatet som foljer beskriver hon ocksa de

utmaningar hon anser finnas nir det giller frigan om vem som tar besluten:

Det dr jittemanga och ganska linga beslutsvigar, med hur mdnga konsultdiscipliner
som helst. Frin projekteringsledare upp till projektledare. Det finns manga nivaer av
beslutsfattare och det tar tid i de hér stora projekten att hitta fram till en struktur.

(Arkitekt 2)
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Vad Arkitekt 2 gbr i ovan citat dr att beskriva, bland annat, problematiken med besluten kring
framtidssikring i stora projektgrupper; projekt som spianner 6ver lang tid samt utmaningen i att
planera projekt som ir stora till ytan. Arkitekt 4 4r ocksa inne pa att initiativtagaren inte gar att
isolera i ett komplext vardbyggnadsprojekt, utan att hemligheten till att lyckas snarare ligger i ett
samarbete mellan bade konsultdiscipliner, bestillare och verksamhet. I foljdfragan ”...men vem har

7 sd fall det sista ordet?” svarar arkitekten:

Frin véran sida dr det bestillaren och det ir fastighetsigaren, men fastighetsdgaren har
verksamheten som bestillare sa allt handlar om vilken hyresnivd man vill ha, vad man r

beredd att betala av sin budget. (Arkitekt 4)

Enligt arkitekten dr problemet dirmed att ingen riktigt dger fragan. Bestillaren och
fastighetsigaren har mandatet att bestimma, men till syvende och sist dr det verksamheten som

far sista orden.

Arkitekt 6 hdvdar dock att i ett tavlingsforfarande édr det lite annorlunda. Hon menar attien
tavling kan definitionen av framtidssikring ibland vara specificerad i tavlingskraven. Bestillaren
och verksamheten kan ha enats om vilken typ av framtidssikring de ér ute efter, precis som
under de tidiga skedena i ett vardbyggnadsprojekt. Samtidigt anser hon ocksa att om det inte
finns specificerat 1 tivlingskraven dr det arkitektens uppgift att initiera framtidssakring. Vilket
enligt Arkitekt 6 kan leda till att mer olika typer av byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring initieras 1 jimforelse med andra vardbyggnadsprojekt. Arkitekt 6 sager under

intervijun: “Det blir mycket higre grad av framtidssakring nér man sdtter ett koncept [under ett

tavlingsforfarande]. Och det vinnande forslaget brukar man vara ganska trogen.” Det vill siga inte bara tror
hon att ett tivlingsforfarande ger en hogre grad av framtidssikring utan hon ir ocksa av den
asikten att ett tavlingsforfarande leder till att byggnadsutformningen med avseende pa

framtidssikring 16per mindre risk att forindras under projekteringsskedet av byggnaden.

Anledningar till att framtidssakra

I presentationerna nimner arkitekterna sillan eller aldrig anledningar till f6rindringarna, d.v.s.
den orsak som ligger till grund for att vardbyggnaden utformas med avseende pa framtidssikring.
I intervjuerna fick darfor samtliga arkitekter fragan: "I 7ka typer av forandringar, inom virden, tekniken
eller verksambeten som skulle kunna paverka bygenaden, diskuterades i designprocessen?” Svaren visar tydligt

att incitamenten for att framtidssikra varierar fran projekt till projekt.
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Arkitekt 2 i studien beskriver att manga av incitamenten, exempelvis forindrade
upptagningsomraden och vardplatser, dr incitament som diskuteras pa en annan niva dvs. bland
politiker eller 1 bestillarorganisationen och som dirmed aldrig nar arkitekten. Detta, menar
arkitekten, dr bra da alla fragor omaijligt kan beredas 1 projektgruppen. Samtidigt saknar arkitekten
scenarios i projektet. "Det har diskuterats att bygga om, riva eller bygga nytt pa annan tomt.” Arkitekten
stiller sig fragan vad som nu skulle hinda om politiker och bestillare om nagra ar bestimmer sig
for att faktiskt bygga nytt pa annan tomt. Genom att inte ha studerat vissa scenarios menar

arkitekten att man “bygger in en risk i projektet”.

For vardbyggnadsprojekt C hade arkitekterna initierat en workshop, nagot arkitektkontoret
brukade gora 1 vardbyggnadsprojekt, dir olika incitament for framtida férindringar diskuterades
tillsammans med bestillare och verksamheten. Arkitekten beskriver syftet med workshopen i

citatet nedan:

Vi brukar ha workshop dir vi tillsammans diskuterar vad det far f6r konsekvenser [...]
det dr klart att lokalerna dr dndamalsenliga till den verksamheten som de ritas for, men

de skall kunna anvindas till nigon annan verksamhet [i framtiden], men da kanske de

inte blir lika effektiva och da kanske man dndd ligger till eller gbr f6rdndringar.

(Arkitekt 4)

Vad arkitekten i fraga syftar till ar att det 4r viktigt att tillsammans med bestillare och verksamhet
diskutera de konsekvenser vissa byggnadsutformningar ger. En gemensam workshop kan skapa
forstaelse for den verksamhet som ska flytta in, da vissa specifika byggnadsutformningar med
avseende pa framtidssakring kan skapa konsekvenser f6r den planerade verksamheten, medan
framtida verksamheter kan gynnas av samma 16sning. Det ir alltid en avvigning mellan
effektivitet och anvindbarhet f6r de planerade verksamheterna som ska flytta in och en
kostnadsfraga fér bestillarna om framtida verksamheter ska inrymmas 1 byggnaden. 1
fortsattningen av intervjun berittar arkitekt 4 att fokus f6r workshopen handlade om hur
lokalerna skulle anvindas vid nya typer av verksamheter. Digitalisering, nya sitt att bedriva vard,
eventuell samhillelig krissituation, terrordad, epidemier, addering av nya verksamheter (genom att

limna vakant yta) var nagra incitament som ocksa diskuterades.

I vardbyggnadsprojekt D och E belyser arkitekterna flera olika incitament, av potentiella

forindringar i framtida verksamheter, som de arbetat med. Exempel pa detta var vad som hinder
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nir mer personal anstills eller hur man mer effektivt kan arbeta med lokalerna genom
schemalagening. For vardbyggnadsprojekt F gjordes olika simuleringar, bland annat f6r
patientfléde 1 akutblocket och f6r kapacitet pa hissar. Arkitekten papekar dock att hon aldrig
medverkade i dessa. I projekt A, en infektionsbyggnad, lag fokus pa smittspridning och
antibiotikaresistens. Det pagick ocksa en diskussion tillsammans med verksamheten om
mojligheten att ga fran enpatientrum till tvapatientrum vid eventuell epidemi. I
vardbyggnadsprojekt G, som omfattar tva evakueringsbyggnader, pagick en motsatt diskussion:

Vad hinder om de tvapatientrum som projekterades skulle bli enpatientrum i framtiden?

Som belyses 1 ovan resultat dr anledningarna att utforma byggnaden for framtida forindringar
diversifierade bland de svenska vardbyggnadsprojekten. A ena sidan kan detta bero pa att
byggnadsprojekten i studien har olika syfte, storlek och program. I en infektionsbyggnad ir det
mojligen mer relevant att fokusera pa framtida epidemier och 6verbeliggningar, medan det i ett
nirsjukhus méjligen dr mer relevant att diskutera framtida verksamhetsférindringar. A andra
sidan skulle resultatet ocksa kunna tolkas som att de individuella projektdeltagarna i
vardbyggnadsprojekten brinner for olika fokus i tidiga skeden. For att vidare studera de olika
vardbyggnadsprojekten dr det dven relevant att underséka vilka byggnadsutformningar med
avseende pa framtidssakring som arkitekter implementerar eller inte implementerar, men

diskuterar 1 sina vardbyggnadsprojekt.

4.1.2 Kartlaggning av byggnadsutformning med avseende pa framtidssakring;
flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans

I tabell 7 presenteras kartligeningen av de byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring som arkitekterna diskuterade under temadagen och i intervjuer. Tabellen ér tinkt
att ge en Oversiktlig bild av resultatet. Totalt sju vardbyggnadsprojekt (A-G) ar inkluderade i
studien vilka visas horisontellt i tabellen. De byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring som identifierats 1 studien presenteras vertikalt i tabellen i fyra huvudkategorier;
flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans. Kategorierna anvinds for att beskriva
arkitekternas uppfattning av framtidssikrade vardbyggnader i relation till den litteratur som ar

vanligt férekommande inom arkitektprofessionen.
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Tabell 7. Resultat av kartlaggningen byggnadsutformning med avseende pa framtidssékring

Kategori Byggnadsutformning med avseende  Virdbyggnadsprojekt
pé framtidssikring
A B C D EF G
Generalitet Fasadmodulnit - - - X XX X
Byggnadsutformning som  piaia0shssid och vaningshéid X X X X X X X
mojliggor forindrade
.1 Modulnit och pelarmitt O X X X XX X
omstindigheter utan att
utformningen sjilv férindras. Positionering av schakt - X X X X X -
Overdimensionerande schakt - - - X - X -
Bjilklagets birférmaga - - X - X X -
Generella planlésningar X X X X X - X
Generella rum X - X - X - -
Floden och logistik X X X X X X X
Flexibilitet Haltagning i bjilklag - - - - X - -
Byggnadsutformning som Ombyggnad vigg X X - X X - X
mojliggor forindrade
omstindigheter genom att
utformningen sjilv férindras.
Elasticitet Byggnadsmoduler (3D) - - - - - - o0
Delar av byggnaden Expansion av byggnadsvolym O 0 X X o0 o o
forindras i omfattning; tas
Dela av byggnadsvolym - - - - -
bort, byggs till eller byggs pa. v PYegnacsvoly X X
Avdelning kan vixa eller krympa - - X - XX -
Redundans Installationer X - - - - X -

Byggnadens installations-
teknik anpassas genom

ianspriktagande av reserver.

Arkitekten har diskuterat byggnadsutformningen under presentation eller intervju.
Byggnadsutformningen dr implementerad i projektet.

Arkitekten har diskuterat byggnadsutformningen under presentation eller intervju.
Byggnadsutformningen dr inte implementerad i projektet men diskuterades under designprocessen.
Arkitekten har inte diskuterat 16sningen under presentation och intervju.
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Byggnadsutformning med avseende pa generalitet

I den hir delen av studie 1 kommer byggnadsutformningar med avseende pd generalitet att
presenteras. Den definition som anvints vid identifierandet av generalitet dr: “Bygonadsutformning
som mijliggor fordndrade omstindigheter utan att utformningen sjaly fordandras”. Totalt nio olika typer av
byggnadsutformningar presenteras under kategorin generalitet; fasadmodulnat, bjilklagsh6jd och
vaningsh6jd, modulnit och pelarmatt, positionering av schakt, 6verdimensionerande schakt,
bjalklagets barférmaga, generella planlésningar, generella rum, fléden och logistik. I detta avsnitt
kommer byggnadsutformningarna med avseende pa generalitet presenteras i principen fran fasad

och in.

Fasadmodulnét

I den hir studien har fasadmodulnit identifierats i fyra av de sju vardbyggnadsprojekten.

Ett fasadmodulnat karaktiriseras av att fasaden delas in 1 repetitiva moduler. Att fasaden byggs i
moduler kan exempelvis underlitta framtida underhall da delar av fasaden ér litt att byta ut.

I ett av vardbyggnadsprojekten i den hir studien 4r det dock svirt att identifiera vad
fasadmodulnitet fyller f6r funktion. “Har dr en bild av den yttre gestaltningen, som vi forsikte hitta en
modul dven av den. Dar har vi jobbat med en 600 modul” (Arkitekt 8, vardbyggnadsprojekt G).
Diremot gar det att utldsa att modulen som arkitekterna anvinder sig av har ett standardiserat
modulmitt” som ofta dterkommer i svenska byggmaterial. Det dr dirfor inte helt osannolikt att
arkitekten 1 fraga snarare ser modulen som ett sitt att underlitta byggprocessen samt minska spill.
Att minska spill skulle kunna beskrivas som en framtidssiker atgird utifran ett bredare
perspektiv, eftersom mindre resurser nyttjas. Allt oftast i den hir studien beskrivs dnda
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring i relation till funktion och verksamhet.
Nagot som exempelvis belyses av arkitekt 6 nir hon under intervjun beskriver fasadmodulnit i
byegnad E. "Grid pa 4 meter i fasad medger maijlighet att konvertera rummen till annan funktion” (Arkitekt
0, vardbyggnadsprojekt E). Hir beskriver arkitekten mojligheten att utifran “74##” bredd pa ett

fasadmodulnit skapa generella rum. I detta fall beskrivs 4 meter fungera bra.

I nésta fall dir fasadmodulnit identifierades (byggnad D) fyller modulnitet ytterligare ett syfte.

321 modul (M) brukar i svenska byggnormer beskrivas som 10 cm varav 6M ir ett av de vanligaste standardiserade
modulmidtten. 600M ir ddrmed samma sak som 60 meter. Hir fir man dock anta att arkitekten i friga antingen
menade 60M som dr 6 meter eller 6M som it 0,6 meter. Oavsett om arkitekten syftar till 6M eller 60M, relaterar bada

dessa mitt till standardiserade byggmaterial.
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Har syftar arkitekten ndmligen till ett fasadmodulnit som kan méjliggora framtida positioner av

innervaggar:

Om vi tittar pa indelningen av fasaden och byggnadsstrukturen sa finns det ett
modultinkande dir vi har en indelning pa 2,4 och 4,8. Dir finns det mdéjlighet f6r att
gora rumsindelningen. Om vi behover gora en rumsindelning pa t.ex. 3,6 kan man byta
fonster och sitta in en mellanpost och pa sa sitt far vi en variant till. (Arkitekt 3,

vardbyggnadsprojekt D)

Genom att noga studera fasaden 1 relation till vad arkitekten tror framtida rum kommer behéva
for bredd hoppas arkitekten pa att underlitta framtida férindringar av planlésningar. Arkitektens
ambition dr att framtida viggar inte ska blockera fasadens fonsterdppningar. Dessutom, genom
att lagea till fonsterposter Oppnar arkitekten ocksa upp for ytterligare mojligheter till framtida
rumsbredder. Arkitekten dr dessutom positiv till indelningen. Fér byggnad F ér arkitekten
ddremot mer kritisk till den fasadutformning som gjorts. Hon menar att fasadmodulnitet som
miter 4,2 meter for vardavdelningar och 1,5 meter f6r administration gor att flexibiliteten blir

begrinsad:

Sen kan jag tycka att vald fasadutformning begrinsar flexibiliteten eftersom det ér fasta
element med hal i f6r utbredningen av fénster och dd kommer du ur fas. Vilket man
gbr om man ska ha ett férlossningsrum som dr 25kvm 1 istillet f6r 20kvm, om man nu
ska ett operationsrum eller bild och funktionsrum som ir nagot annat. D4 maste man
bérja med att kladda pé de hir elementen. Fasadutformningen drar ner f6r att man ska
kunna ha méjlighet till flexibel anvindning av lokalerna och det dr inte specifikt f6r det
hir projektet. Nu ndr vi ska bygga glasfasader overallt, blir det precis samma friga

6verallt. (Arkitekt 6, vardbyggnadsprojekt IF)

I ovan citat gir det ocksa att utldsa arkitektens oro 6ver glasfasader i nya byggnader. Nagot hon

menar kommer himma moijligheten att flytta interiGra viggar.

Bjélklagshéjd och védningshéjd

Bjilklagshojder och vaningshéjder var nagot som diskuterades 1 samtliga vardbyggnadsprojekt.
Grundidén med 6kade bjilklagshéjder och vaningshojder dr méjligheten att framtida
installationer kan adderas vid behov. I de studerade vardbyggnadsprojekten har det dock funnits

olika utmaningar for arkitekterna att ta sig an vaningshojder, exempelvis nir nya byggnader ska

66



kopplas till befintliga. I vardbyggnadsprojekt A och B, tva nya byggnader som moter befintliga

byggnader, beskriver arkitekterna hur det var att koppla thop dessa tva strukturer:

Som tur var, det var firdigstillt ndgon gang under 74, hade man tagit till i byggnadshojd
och bjilklagshjd i detta huset sa att vi kunde ganska litt koppla till nybygget till den
har [...] vi hade 4.20 i bjdlklagsh6jd hir och 3.80 hir uppe, hir ansluter vi bara i tvd
plan till detta men det klarar vi. Hade vi varit hir uppe och anslutit sa kan ni se att det

hade halkat lite i vaningsh6jd. (Arkitekt 1, vardbyggnadsprojekt A)

Viir helt integrerade i det befintliga sjukhuset. For det hir dr ingen egen verksamhet
som ligger vid sidan av f6r vi bygger kompletterande funktioner till den befintliga
sjukvarden. Vira vaningshojder anpassar sig helt efter att kunna samutnyttja

verksamheter in 1 den gamla byggnaden. (Arkitekt 2, vardbyggnadsprojekt B)

Vad som dock inte utgar fran citaten, men fran andra delar i presentationerna, ér att dagens
teknik kriaver hogre vaningshojder 4n den teknik som vardbyggnaderna ritades f6r under 70-talet.
Vilket i projekten ovan resulterade i att anslutningar till de befintliga byggnaderna inte finns pa

alla plan samt att vaningshdjderna 1 byggnad A och B varierar.

Att vaningshojder varierar mellan plan i vardbyggnader dr dock inget unikt f6r byggnader som
knyter an till befintliga strukturer. Vaningshojder kan ocksa variera inom byggnaden beroende pa
vilken verksamhet som byggnaden planeras for. Detta blir tydligt i byggnad C och F dir den
tekniktunga varden hénvisats till vissa vaningsplan med hogre vaningshojder 1 jaimférelse med de
vaningsplan som inrymmer vardavdelningar. I andra byggnadsprojekt, som D (tillbyggnad av
vardavdelningar for befintligt sjukhus) och E (en psykiatribyggnad), togs tidigt i processen istillet
beslut att byggnaderna inte skulle kunna inrymma hégteknologisk vard 1 framtiden. Darmed
kunde byggnaderna projekteras med ligre vaningshojder. Arkitekten for psykiatribyggnaden
betonar dock att det varit viktigt f6r projektet att korridorer och rum haller samma rumshéjd (2,7
meter) vilket i framtiden skulle kunna medféra att eventuella f6randringar i korridorsbredder var
mojliga vid ombyggnation (med avseende pa att rummen skulle fa samma rumshéjd). Diremot
hade vaningshéjden for psykiatribyggnaden sinkts under projektets gang fran 4,3 meter till 4,0

meter till f6ljd av budgetbesparingar.

I tabell 8 visas de projekterade eller byggda vaningshéjderna i vardbyggnadsprojekten som

framkommit i studien:
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Tabell 8. Vaningshdojder i vardbyggnadsprojekten

Virdbyggnadsprojekt A B C D E F G
Viningshojd ) 51 m 45m B ) 49 m )
Hogteknologisk vining (Operation)
Ej hogteknologisk 3,8 m - 43 m - 40 m 4,6 m 3,1m
vining (Admin.) 5,0m
42 m (Entréplan)
(Entré,
mottagning
och virdavd.)
Rumshsid - 2m - - - 32m -
Hogteknologisk (Operat
vining ion)
Ej hogteknologisk 2,7 m - - - 2,7 m 32m 2,7m
vining (Mottagning (Galler for
och Admin.) hela
29 m byggnaden
(Entré) utom
3,06 m entréplan)
(Vardavd.)
42m
(Teknik, egen
vaning)
X = fungerar bra 0] X X (0]
O = mindte bra
enligt arkitekterna
... = inga kommentarer
(-) Mitt specificerades inte under presentationer eller intervjuer

68




I projekt B var lirdomen att det var svart att fa plats med installationer pa OP (operation) dven
om byggnaden hade en vaningshdéjd pa 5,1 meter. Arkitekten f6r projektet hinvisar till de

referensprojekt och det konceptprogram de sjilva har studerat och sager:

Vi har gjort en genomlysning av flera projekt. NKS konceptprogram har ju gatt upp till

491...] vihar 5,1 och det dr alltsa sa tror jag att konceptprogrammet har 2,4 i
korridoren. Det ér lite ldgt f6r en operationsverksamhet for att fa plats med
doérrstingare och ordentliga héjder f6r transporter. Dir skulle man behéva justera och
da ir konceptprogrammet dnnu tringre, men ocksa flytt for installationer [...] jag tror
slutsatsen ndr de hir projekten [de stora, svenska vardbyggnadsprojekten] dr fardiga ir

att man borde ga in och gora justeringar i hdjderna i de hir konceptprogrammen.

(Arkitekt 2, vardbyggnadsprojekt B)

Arkitekten i fraga ar inte kritisk till konceptprogram i sig utan har understryker hon snarare att

vaningshojderna redan ir féraldrade och behéver uppdateras.

Ytterligare en lirdom finns att hamta for vardbyggnad I dir den tekniktunga virden planerades
att kunna bedrivas 6verallt i byggnaden. I tidigt skede beslutades darfor, i varje plan extra hoga
vaningshojder (4,9 meter bjalklagsh6jd och 3,2 meter rumshojd) och ett installationsgolv. 1
projekteringsskedet slopades dock installationsgolvet nir projektet minskades. Vaningshdjden pa
de 6versta planen minskade ocksa till 4,6 meter 1 bjilklagsh6jd vilket medférde att tekniktung
behandling som operation och intervention samt bild och funktion begransades till 4 vaningsplan
av totalt 8. Idag har det tekniktunga vaningsplanet en vaningshéjd pa 4,9 meter och den icke

tekniktunga verksamheten (tex vardavdelningar och mottagningar) en vaningshojd pa 4,6 meter.

En sista lirdom kommer fran projekt G (som fran bérjan hade planerats som ett modulbygge
men som senare byggdes med prefabricerade betongvigear) dir vaningshéjden redan anpassades
efter hur stora moduler som gick att transportera pa vagbanorna mellan produktion och tomten
for uppforande av byggnaden. Om projektgruppen redan fran borjan haft kunskap om att
byggnaden skulle uppféras med prefabricerade betongviggar skulle vaningshéjden pa 3,13 m

kunnat vara hogre vilket, enligt arkitekten, hade varit att féredra.

Modulnét och pelarmatt
I den hir studien syftar modulnit till méjligheten att planera en byggnad efter en rutnitsprincip,

dir pelarna hamnar pa bestimda avstand till varandra. Pelarmatt dr da det matt mellan vigg -
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pelare och pelare - pelare, vilket ger en méjlighet i framtiden att planera for olika bredd och lingd
av rum. I vardbyggnadsprojekt dr pelarna ofta placerade utefter ett modulnit, vilket tydliggors i
den hir studien dir samtliga byggnader (utom den till formen runda byggnad A) har planerats
efter denna strukturella princip. Nedan belyser jag ett urval av det resultat kring modulnit och
pelarmatt som framkommit. I vardbyggnadsprojekt A, som ansléts till en befintlig byggnad, valde
arkitekten att ansluta till det befintliga huset som hade ett modulnit pa 1,2 meter x 0,6 meter med

en helt annan form. Modulnatet anvandes darfor inte.

Ett vanligt angreppsitt till modulniten ér att utga ifran 6M (0,6 meter), da detta matt relaterar till
de standardiserade svenska byggmaterialen. For att planera storre rum anvinder sig darfér
arkitekterna av ett matt som dr applicerbart med 0,6 meter. Detta kan exempelvis ses i
vardbyggnadsprojekt D (en tillbyggnad), dir byggnaden anslot till det befintliga modulnitet pa 4,8
meter och i vardbyggnadsprojekt - B och F dir modulnitet 8,4 meter anvindes. Arkitekterna

klargér dock att mattet 8,4 meter fungerar olika bra:

Jag tycker det kinns som det funkar jattebra [att modulmdttet 4r 8,4 meter] [...] det
funkar superbra pa OP som ligger dir, det funkar jittebra pa akuten, sterilen funkar det
jattebra pa. LAB har vi en vaning med, ddr 4r mattet inte idealistiskt men vi far thop

det. (Arkitekt 2, vardbyggnadsprojekt B)

Det hir 8.4 gridet dr verkligen inte optimalt for att kunna konvertera vad som helst. 4.2
blir ett anstringt matt for ett vairdrum med hinsyn till arbetsmiljokrav och

handikappkrav. (Arkitekt 6, virdbyggnadsprojekt F)

I ovan citat framgar det att 8,4 meter fungerade olika bra beroende pa vilken funktion som skulle
in i byggnaden. For operation, steril och akut verkar arkitekten tycka det fungerade bra, ddremot

for laboratorieverksamhet och for viardavdelningar fungerade mattet simre.

I projekt C, ett nirsjukhus som innehéller bland annat mottagningar och operation, testade
arkitekterna att utforma byggnaden med modulmaittet 1,3 meter istillet f6r de standardiserade

mattet 1,2 meter:
I Virdbyggnad C [anonymiserat] byggde vi pd 1.3 [...] det har vi hallit fast med under

hela designprocessen, vi kom fram till att vi behévde gora dem lite, lite, storre

[eftersom] vi har ett stérre behov av tolkar. Det dr [ocksa] storre familjer som kommer
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till Vardbyggnad C. Vi dr minst en eller tva familjer till i rummet. (Arkitekt 4,

vardbyggnadsprojekt C)

Den storsta anledningen till att vilja 1,3 meter var for att vardbyggnaden var placerad i en
stadsdel i Sverige med hog andel utlandsfédda, dér det var betydligt vanligare att ta med hela
familjer in pa mottagningsrummen. Mottagningsrummen behévde, precis som framgar i citatet

ovan, ocksa anpassas efter en extra tolk.

I vardbyggnadsprojekt G, som fran borjan var planerat som ett 3D-modulbygge, hade
modulnitet fatt de dimensioner som gick att transportera pa vigarna. I ett senare
upphandlingsskede nir 3D-modulerna bortprioriterades fanns ingen tid att projektera om vilket

medforde att mattet for modulniatet fanns kvar.

Positionering av schakt

I fem (B, C, D, E och F) av de sju vardbyggnadsprojekten anges positionering av schakt eller
sammanslagning av schakt, hissar och trapphus som en byggnadsutformning med avseende pa
framtidssikring. Nedan har jag valt att bara belysa tre av dessa eftersom arkitekternas uppfattning

kring positionering av schakt ar férhallandevis lika.

En av arkitekterna beskriver férdelen med att samla schakt, hissar och trapphus nir hon

presenterar planlésningen av en akutmottagning:

Alla schakt, hissar och trapphus [4r] samlade och det betyder att den dagen man vill

g6ra om akuten, férutom den pelaren [arkitekten pekar pa en pelare i ritningen], sa dr

hela den hir ytan fri. (Arkitekt 2, vardbyggnadsprojekt B)

Som arkitekt 2 beskriver handlar det om mdijligheten att frigéra yta vid framtida renoveringar
genom att samla schakt, hissar och trapphus. I de fem vardbyggnadsprojekt dar positionering av

schakt omnimns dr schakten samlade pa ett eller tva stillen i varje byggnadsdel.

En annan arkitekt i studien menar ocksa att de lisande elementen ir en av de viktigaste

punkterna for byggnadens struktur:

Om vi tittar pa byggnadens struktur sd dr en av de viktigaste punkterna sa som vi har

utfort att lasande element i planlésningen samlas. Schakten ligger 1 slutet av enheterna
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och i centrala kirnan som i sin tur 4r kopplad och ligger nira hissar eller trappor.

(Arkitekt 3, vardbyggnadsprojekt D)

Samma arkitekt sdger dock nir hon talar om ett annat vardbyggnadsprojekt att det finns en
avvigning mellan ledningarnas lingd (kostnader och nytta) samt mojligheten att fa in dagsljus 1

byggnaden som gor att schakten kan behéva samlas pa flera stéllen.

For att titta pd byggnadens struktur och hur den kan stédja flexibiliteten har vi f6rsokt
ligga dem tekniska delarna, schakten f6r el, data och ventilation centralt. Helst skulle vi
samlat de 4nnu mer, men det som statt 1 vigen var ledningarnas lingd och dir hade vi

en avvigning att gora mellan kostnader och nyttan. Da var det viktigare for oss att den
hir delen var fritt for att fa in dagsljusen [och] f6r att kunna placera verksamheten med

personalen och méte med patienten dar. (Arkitekt 3, vardbyggnadsprojekt C)

Overdimensionerade schakt

Att 6verdimensionera schakt dr ytterligare ett sitt att framtidssakra som beskrivs av arkitekterna i
studien. Genom att 6verdimensionera schakt tar projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten hojd
for en 6kning av den tekniska f6rsorjningen. Detta dr nagot som lyfts i tvd av
vardbyggnadsprojekten (D & F) under bade intervju och presentation. I ett av projekten dr bade
schakt, stomme och hiss dimensionerade f6r att mota en pabyggnad av ytterligare vaningsplan
(Vardbyggnadsprojekt D). I F har arkitekten tagit h6jd for en 25%-ig generell 6kning av den

tekniska forsérjningen. Schakten har darfér utformats med extra reservsutrymmen.

Bjélklagets barf6rmaga

Genom att dimensionera bjilklaget efter vilken verksamhet som ska inrymmas, gors ett val redan
under planerings- och projekteringsskedena var framtida verksamheter kommer kunna inrymmas.
Hogteknologiska verksamheter med tunga maskiner kriver exempelvis en bittre barférmaga an
exempelvis mottagningar, vardavdelningar och administration. Valet kring bjilklagets barférmaga

beskrivs i tre vardbyggnadsprojekt (C, E & F).
I projekt C gors bjilklag med battre barférmaga 1 vaningsplanen dér operation och réntgen

planeras, i jimforelse med barigheten i bjalklag f6r vaningsplan dar mottagning dr placerad.

Under presentationer och intervjuer specificeras inga kN/m3 av arkitekten.
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I psykiatribyggnadsprojektet (E) togs beslutet i projektgruppen att endast psykiatrisk och
eventuellt somatisk vard skulle kunna inrymmas 1 byggnaden. Bjilklaget barférméga projekterades

dirfor med 4kN/m3.

I vardbyggnadsprojekt I var en av arkitektens tidiga idéer att den hégteknologiska varden skulle
kunna flyttas runt 6verallt i byggnaden. I férstudien var det dirfér planerat att bjalklagets
barférmaga skulle dimensioneras f6r 10kgN/m3 pd alla vaningsplan. I
bygehandlingsprojekteringen anpassades dock detta till 6kgN/m3 vilket ansdgs tillrickligt for att

klara laster och vibrationer f6r medicinteknisk utrustning enligt konstruktorerna.

Generella planlésningar

I generella planlsningar dr det mojligt for olika verksamheter att flytta utan eller med mindre
ombyggnation. Det skapar dirmed mojlighet f6r en verksamhet att flytta inom sjukhusomradet
nir nya lokalbehov uppstir. I sex (A, B, C, D, E och G) av de studerade vardbyggnadsprojekten
har arkitekterna 1 studien diskuterat generella planlésningar. I nedan stycke, nimns nagra av dessa

tillvigagangssatt.

Ett exempel som ges i studien ér identiska vaningsplan, en byggnadsutformning som medger att
verksamheterna kan flytta mellan och inom byggnaden (vardbyggnadsprojekt B). Ett annat
exempel ar att slutenvard och 6ppenvird kan byta plats, och likasa kan - i samma byggnad -
administration, mottagningar och dagvard byta plats med varandra (vardbyggnadsprojekt D). 1
detta fall framhiller arkitekten ocksa att generella mottagningar och vardavdelningar kan vara bra

for den langa planeringsprocess som ett vardbyggnadsprojekt stalls infor:

Eftersom vi har generella mottagningar och avdelningar kan dessa omdisponeras allt
eftersom. Vilka virdavdelningar som behéver ligga lingst ner nira markplan eller [...]

nirmast OP [bestdms allt eftersom], sd den férdelningen dr inte fast dn. Den stills fast

nir det flyttas. (Arkitekt 3, vardbyggnadsprojekt D)

I tva av projekten (A & G) byggdes generella mottagningar (mottagningar har maojlighet att byta
plats med andra mottagningar). I projekt E kunde administrationsdelen bli 6ppenvard och
slutenvardsavdelningar. I projekt F utformades bygganden pa ett sadant sitt att mottagningar
och virdavdelningar kunde byta plats med varandra. Matten sattes da fran kraven av
vardavdelningar eftersom vardavdelningar enligt arkitekt 7 var “wer kravande i yta och tekniska

installationer” in mottagningsrum.

73



Generella rum

Ett generellt rum 4r ett rum som klarar att mota vissa typer av funktionella férindringar utan att
rummet i sig dndras. Inom ramen for denna studie har generella rum beskrivits i vardbyggnad A,
C och E. Tva exempel som framkommit i studien dr dels ett infektionsrum som kan fungera som
patientrum for somatiskt sjuka och dels enpatientrum som dr sa stora att rummet kan arrangeras
med dubbla singar vid eventuell 6verbeliggning (vardbyggnadsprojekt A). I det nérsjukhus
(vardbyggnadsprojekt C) som dr med i studien var mottagningsrummen utformade pa ett sadant
sitt att det skulle kunna anvindas till olika typer av mottagningsverksamhet. Andra generella rum
1 samma projekt hade ocksé funktionen att olika verksamheter samsades om ett rum. Det vill sdga
nir en avdelning inte nyttjar rummet, kan en annan anvinda detta. Ett sista exempel som
framkom i studien ér patientrummen som i den psykiatriska byggnaden (vardbyggnadsprojekt E)
kan inrymma framtida somatisk vard. Arkitekten f6r byggnad E papekade ocksd behovet att

installationerna behover férberedas f6r de generella rummens eventuella, framtida funktioner:

Vi jobbade med vilka olika funktioner vi skulle kunna ha i de olika rummen [...] och
precis som med avdelningsgrinsen beh6ver de tekniska forutsdttningarna anpassas for

att man ska klara byta funktion i rummen. (Arkitekt 5, vardbyggnadsprojekt E)

Fléden och logistik
Fléden och logistik diskuterades under presentationer och intervjuer i samtliga
vardbyggnadsprojekt. Nedan redovisas dessa exempel. I vardbyggnadsprojekt D har det bland

annat gjorts genom att knyta thop det nya kommunikationsstraket med det befintliga:

Det som var viktigt f6r oss i tivlingen var att bygga vidare pa den strukturen som fanns
och utveckla den [...] och framfor allt styra floden som dr hallbara for framtiden.

(Arkitekt 3, vardbyggnadsprojekt D)

Aven i vardbyggnadsprojekt E har arbetet utgatt fran idén att byggnaden i framtiden kan ansluta
till det befintliga sjukhusets gemensamma férdelningsplan. Separerade floden beskrivs som
robusta med moijligheten att avskilja bland annat logistik, personal, patienter och besckare 6ver

tid.
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Det ir endast i vardbyggnadsprojekt B som arkitekten vittnar om hur projektgruppen har minskat
mojliga framtida floden genom att en planerad luftbro och en kulvert fatt utga ur projektet med

hinvisning till ekonomiska skil. Arkitekten siger:

Det har férsvunnit en kulvert och en luftbro har utgitt [...] Det ir en svir avvigning
mellan det som dr bra nu och det som ér bra pa lang sikt och det som gar att finansiera

pé ling sikt. (Arkitekt 2, vardbyggnadsprojekt B)

I vardbyggnadsprojekt I har de fran borjan inritade separerade floden mellan besékare, patient

och personal valts bort till forman f6r dubblerande fléden.

Virdbyggnadsprojekt A dr det enda exemplet dir mojligheten att 1 framtiden foérindra ett
patientfléde diskuterats; en uteliggande loftgang kan omvandlas till balkonger om den inplanerade

infektionskliniken skulle ersittas av vardavdelningar for somatisk vard.

Byggnadsutformning med avseende pa flexibilitet
I den hir studien har flexibilitet sammanfattats som ”byggnadsutformmning som mijliggor forandrade
omistandigheter genom att utformmningen sjaly forandras”. 1 den hir studien har tva stycken olika typer av

byggnadsutformningar med avseende pa flexibilitet kartlagts: héltagning i bjilklag och ombyggnad
vage.

Haltagning i bjélklag

Haltagning i bjalklag mojliggdr framtida 6ppningar mellan tva plan i en byggnad. Detta
angreppssitt beskrevs dock endast i ett vardbyggnadsprojekt (E). I presentation var arkitekten (5)
dessutom vildigt kortfattad om detta angreppssitt: "Man ska enkelt kunna gira kompletterande

haltagningar.”

Att héltagningar av bjilklag inte nimns av majoriteten av arkitekterna i studien kan bero pa
manga anledningar. Exempelvis kan det vara sa att haltagningar ér svara att gora for de
bjalklagstyper de valt eller att komplicerade tekniska installationer gor det svart att 6ppna upp
mellan tvd plan. Men det skulle exempelvis ocksa kunna vara sa att arkitekterna i studien helt

enkelt inte nimner angreppssittet aven om det dr mojligt att gora haltagningar i bjalklag.
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Ombyggnad vdgg

Med ombyggnad vigg avses méjligheten att ta ner, flytta, riva eller bygga upp en vigg.
Mojligheten att bygga om viggar har diskuterats 1 vardbyggnadsprojekten A, B, D, E och G enligt
arkitekterna i studien. F6r att mojliggora detta angreppssitt anvinds vanligtvis gipsvaggar i

vardbyggnadsprojekt. Nagot en av arkitekterna i studien vittnar om:

For oss dr det sjilvklart att man bygger med gipsskivor men det fanns faktiskt en tid nir

man inte gjorde det. Blocket i Lund som var fardigt 66—67 var ju faktiskt ett av de

forsta husen i Sverige [som byggdes med gipsviggar].

(Arkitekt 1, vardbyggnadsprojekt A)

I citatet ovan nimner ocksa arkitekten att det bara var dryga 50 ar sedan som byggnadernas
innervaggar bestod av andra material. Att dldre konstruktioner (dvs. ej gipsviggar) lever kvar i

befintliga vardbyggnader dr ocksa nagot som skapat problem i renoveringar av vardavdelningar:

Eftersom det inte fanns gipsviggar nir Sjukhus B [anonymiserat] virdavdelningar
byggdes sa har det varit hundra utredningar om det gar att férindra vardavdelningarna,
gbra enpatientrum och sa. Det kommer vara jittesvart och bli en dyr princip. Tanken
att bygga om och modernisera vardavdelningarna dr nerlagt nu. (Arkitekt 2,

vardbyggnadsprojekt B)

Arkitekt 2 menar att bland annat nya 6nskemal som enpatientrum, i vardavdelning med
flerpatientrum, inte utférdes da det beriaknades bli allt f6r svart och kostsamt pa grund av att
viggarna dr av annat material dn gips. Arkitekten nimner inte specifikt vilket material viggen
bestar av, men en rimlig gissning skulle vara att viggarna ér konstruerade av tegel alt. betong; tva

vanliga konstruktioner i vardbyggnader innan 60-talet.

Vidare sa nimns moijligheten till att litt ta ner viggar som ett sitt att férbereda fér framtida
ombyggnationer i ytterligare fyra av de sju vardbyggnadsprojekten (B, D, E och G). I den
psykiatribyggnad (byggnad E) som ingir i studien, férbereds mojligheten att dndra
toalettd6rrarnas position fran korridor till patientrum, dvs bitvis nertagning av vigg, om
vardavdelningar for psykiatri behover dndras till somatiska vardavdelningar. I samma
vardbyggnadsprojekt kan dven den administrativa enhetens rumsstorlekar litt andras genom att

riva och sitta upp nya viggar.
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Virdbyggnadsprojekt G, var fran borjan tinkt som ett modulbygge, men byggdes istillet med
prefabricerade betongviggar. Det 6ppnade upp for mojligheten att bygga innerviggar i gips och
mojligheten att 1 framtiden kunna bygga om, till skillnad fran det planerade modulbygget.

Arkitekten siger:

Vi hade forlorat flexibiliteten i nista skede om vi hade byggt moduler, vi hade [haft]
svadrare att bygga om, ta upp dorrar mellan innerviggar eller flytta en innervigg. Det gir

ju inte med moduler. (Arkitekt 7, vardbyggnadsprojekt G)

Byggnadsutformning med avseende pa elasticitet

Definitionen av elastiska byggnadslosningar beskrivs som att “delar av byggnaden forindras i
omfatining tas bort, byggs till eller byggs pa”. Under kategorin byggnadsutformning med avseende pa
elasticitet identifierades fyra stycken angreppssitt i studien; byggnadsmoduler, mojlig expansion
av byggnadsvolym, méjlighet att dela av byggnadsvolym och méjligheten f6r en avdelning att
vixa eller krympa. Av dessa fyra olika typer av angreppssitt var expansion av byggnadsvolym den
16sning som var mest frekvent diskuterad i presentationer och intervjuer, men ocksa en av de
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring som sillan implementerades 1 projekten.
Att bygga med 3d-moduler var ocksa ett angreppssitt som diskuterades i studien, men som aldrig

sedan implementerades i projektet.

Byggnadsmoduler (3D)

Byggnadsmoduler bygger pa principen att firdiga 3D-moduler transporteras till byggplatsen och
monteras pi plats. Av de virdbyggnadsprojekt som studerades for den hir studien verkar” inga
byggnader ha konstruerats av byggnadsmoduler enligt resultatet. Diremot planerades projekt G
att byggas med 3D-moduler, men vid upphandlingsskedet gick bestéllaren pa basta pris som, i det
hir fallet, var en entreprenér med prefabricerade betongviggar. Projektet bestar av tva
evakueringsbygenader som fran borjan var planerade som temporira byggnader. Tanken med de
planerade byggnadsmodulerna var att projektet enkelt skulle kunna monteras ner efter 5-10 ar,
men under projekteringsskedet borjade projektgruppen diskutera ett lingre tidsperspektiv pa upp

till 25 ar. I intervjun siger arkitekten att:

Ganska snart forstod vi att vi inte kan férenkla hur mycket som helst. En vardbyggnad

ir komplex [...] Den hir byggnaden skulle ju egentligen uppfylla samma krav sd langt

33 Det finns ingen arkitekt i studien som har beskrivit att byggnaden har uppférts med 3D-moduler.
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det var méjligt som en permanent byggnad nir det giller energi, dagsljus och alla krav

pé installationer. (Arkitekt 8, vardbyggnadsprojekt G)

Dessutom medférde en begrinsning av hur breda moduler som gick att transportera pa vigarna
att byggnaden fick ”mycket tuffa matf’ (Arkitekt 7). Nir upphandlingen vil var gjord och matten
skulle anpassas efter de prefabricerade betongytterviggarna och de interidra gipsviaggarna
bestimde projektgruppen att inte revidera ritningarna, vilket ledde till en rad olika konsekvenser
bl.a. medférde det att rummens innermatt 6kade da biarande modulviggar ersattes av tunnare
gipsviggar. Trots att bredden pa rummen blev storre menar arkitekten att en konsekvens av

planerandet av byggnadsmoduler gjorde att forrad och sterilhanteringen blev f6r sma till ytan.

Utover ovan beskrivna konsekvenser berittade arkitekten ocksa att verksamheten i mycket hégre
grad 4n normalt accepterade generella rum och avdelningar eftersom de redan fran borjan blev

introducerade till idéen om byggnadsmoduler:

Eftersom vi tinkt moduler frin borjan har vi fatt en vildigt stor acceptans fran
verksamheten att anvinda oss av exakt samma virdrum. De ser exakt likadana ut i
byggnad 95 och 96 bdde pi plan tre respektive plan fyra. Man forstar det; moduler
képer vi och de ser likadana ut [...] Vi tror att vi har gémt oss i att fi den acceptansen
eftersom det dr den generella vardavdelningen med generella vardrum som har hjilpt

lite i processen. (Arkitekt 7, vardbyggnadsprojekt G)

Verksamheten visste med andra ord att méjligheterna till forindringar 1 planlésningen var fa,

vilket i sin tur ledde till hégre acceptans samt snabbare och férenklade verksamhetsdialoger.

Expansion av byggnadsvolym

En mojlig expansion av byggnadens volym diskuterades i samtliga vardbyggnadsprojekt i studien,
men var i fem av sju vardbyggnadsprojekt inte ett mojligt alternativ. Anledningarna till att
vardbyggnadsprojekten inte projekterades for att kunna expandera berodde dels pa
detaljplaneregleringar; dvs. f6r sma tomter eller h6jdbestimmelser. Det berodde ocksa pa att
forberedelser for eventuella vertikala expansioner inte var aktuella med avseende pa férdyrad
stomme och svarigheten av haltagning i avancerade teknikbjilklag. I tva av
vardbyggnadsprojekten (C & D) var dock expansion av en byggnadsvolym méjlig. For ett av
regionsjukhusen (D) handlade det om en méjlig horisontell expansion. For fallet med

nirsjukhuset (C) valde bestillarorganisationen att investera i en mojlig vertikal expansion av tva

78



vaningar eftersom vardplatser eventuellt skulle behéva adderas samt att tomtytan var mycket
begrinsad, vilket medférde att ingen horisontell expansion var mojlig. 1 detta fall tillkom faktiskt

en av dessa vaningar redan under projekteringsskedet nir 56 vardplatser adderades.

Dela av byggnadsvolym

Mojligheten att dela av byggnadsvolym diskuterades och implementerades i tva av
vardbyggnadsprojekten (A & F). I projekt A kan delar av byggnaden stingas av vid en eventuell
smittspridning och i F, som bestar av fem byggnader, kan varje byggnad fungera individuellt,

vilket skulle underlitta vid till exempel ombyggnation eller brand.

Avdelning kan véxa eller krympa
Att en avdelning kan vixa eller krympa nimndes i tre av de studerade vardbyggnadsprojekten (C,

E & F). For det nirsjukhus (C) som ingar i studien skapades elasticitet genom att:

En mottagning ska kunna ta hela benet som stéd fér de funktionerna som ligger 1 den
centrala kirnan. Den kan vixa ut i ndsta ben eller sa kan en mottagning delas i tva.

(Arkitekt 3, vardbyggnadsprojekt C)

Med "ben” syftade arkitekten till den byggnadsvolym déir mottagningen eller mottagningarna
huserar. Arkitekt 3 beskriver med andra ord méjligheten f6r mottagningarna att bade vixa och

krympa.

I den psykiatriska vardbyggnaden (E) beskrivs angreppssittet pa liknande sitt som i nirsjukhuset
(O); hir kunde de administrativa ytorna for 6ppen och slutenvirden (som huserar pa samma plan)
variera. Det vill sdga, antalet arbetsplatser i slutenvarden kunde 6ka om 6ppenvarden minskar

eller vice versa. I samma byggnad kunde ocksa grinsen for respektive avdelning flyttas.

Nir det giller vardbyggnadsprojekt F var det svart att exakt utldsa hur avdelningar kunde vixa
eller krympa utifran den data som finns insamlad i studien. Arkitekt 6 siger dock i intervjun att

det finns en moijlighet att “dela upp enbeterna”, utan att specificera ytterligare.

Byggnadsutformning med avseende pa redundans
Redundans har i den hir studien definierats som att ”Byggnadens installationsteknik anpassas genonm:

tansprifktagande av reserver”. Under kategorin byggnadsutformning med avseende pa redundans
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identifierades i studien en byggnadsutformning fran textdata: installationer. Redundanta

installationer nimns for tva av vardbyggnadsprojekten (A & F),

Installationer
I vardbyggnad A, som bestar av en akutmottagning och infektionsavdelningar, nimnde Arkitekt 1
att installationerna férberetts for att moéta framtidens infektionsrisker. Vidare specificerar inte

arkitekten vad han menar med framtidens infektionsrisket.

I vardbyggnadsprojekt I ar systemen, bade teknik och f6rsorjning, dubblerade. Arkitekten

beskriver detta redundanta system pa foljande sitt:

Iindorna pa varje kirna ligger det schakt, trappor och utrymmen fér teknik som el och
tele. Miljérum och rérpost, egen hiss och utrymme f6r AGV-transporterna kommer
fran killaren. Eftersom vi har det hir i bida delarna [av byggnaden] far vi redundans.
Det dr i sin tur det som gor att man minskar risken f6r avbrott pa forsérjningen. Det

giller bade den tekniska f6rsérjningen och transporter.

(Arkitekt 5, vardbyggnadsprojekt F)

Det vill sdga om nagot skulle hinda tar ett reservsystem Gver.

4.1.3 Annat ramverk, ny forstaelse av framtidssakring

I detta avsnitt testar jag hypotesen att ett utokat ramverk innehillande ett antal designstrategier’
och byggnadskaraktirer”, for att lita byggnaden méta framtida forindringar, kan vidga forstielse
for framtidssakring i byggnader bland projektdeltagare i svenska vardbyggnadsprojekt. Textdata
som anvinds dr den samma som i kapitel 4, det vill sdga baserad pa transkriberingar av
presentationer och intervjuer dir 8 stycken arkitekter medverkat och dar totalt 7 stycken
vardbyggnadsprojekt behandlats. Ramverket som anvinds i tabell 9 dr himtat fran boken
Adaptable architecture: Theory and practice (Schmidt & Austin, 2016) (se avsnitt 1.1). Delar av

ramverket har ocksa 6versatts till svenska i denna licentiatuppsats och gar att finna i bilaga 1.

34 En designstrategi (eng. design strategy) besktivs som “ett dvergripande forhallningssitt till att gora saker (metodik), vilket kan
definieras genom en uppsatining byggnadskaraktirer (egenskaper eller firmagor) och designtaktiker (metoder eller lisningar)” (Schmidt
och Austin, 2016, s. 84).

35 En byggnadskaraktir (eng. building characteristic) besktivs som “en framtridande egenskap avseende byggnaden och/ eller dess
delar”

(a.a., s. 85).
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Eftersom samma data har anvints som i tabell 7, dir data kategoriserats enligt kategorier fran
svensk praxis; generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans, kommer fokus inte att ligga pa att
gora en ny kategorisering av funna byggnadsutformningar med avseende pa framtidssakring.
Istallet avser tabellen visa de designstrategier och byggnadskaraktirer som studiens arkitekter inte

pratat om. Malet ar att belysa framtidssikring i ett bredare perspektiv.
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Tabell 9. Byggnadskaraktérer, i relation till ett omfattande forskningsbaserat ramverk, som inte diskuterats
av de deltagande arkitekterna i Studie 1
Vinstra kolumnen visar de designstrategier (11 av 12) och hégra kolumnen visar de byggnadskaraktirer (23 av 60)
som inte har diskuterats i nagra av de presentationer eller intervjuer dir studiens data dr inhdmtad. Designstrategier
och byggnadskaraktirer har 6versatts fran boken Adaptable Architecture: theory and practice (Schmidt & Austin, 2016,

min Gversattning).

Designstrategier Byggnadskaraktirer

g g ppess

(eng. design strategies) (eng. building characteristics)
Modularitet 2 av 4 byggnadskaraktirer diskuterades inte:

. . . - Flyttbar, inredning eller armaturer som kan
"Separering av byggnadens fysiska delar i y 8
flyttas fritt i byggnaden.

definierade funktionella enbeter.”
cfinierade o - Tillgingliga komponenter, komponenter i
byggnaden ir lattillgingliga. Andra komponenter

skadas inte vid ev. utbyte eller reparation.

Design 1’ tid 3 av 5 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
“Kapaciteten hos de fysiska delarna ger alternativ - Konfigurerbara saker, mbel, utrustning etc.

B som kan varieras.

[for anvandarna.’
- Ej dyrbar, billiga, tillfilliga 16sningar som kan

klara ett visst slitage.
- Extra komponenter: Provisoriskt inférande av

komponenter sett till byggnadens funktion.

Langlivad 4 av 6 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
"Beaktande av att de fysiska delarna i en byggnad - Varaktig, kapaciteten for fysiska delar att halla

biller lingre.” linge utan att forsimras

- Effektiv anvindning: Minskad anvindningen
av bl.a. vatten eller mingd energi som krivs pad
platsen.

- Brahantverk, 6kad standard pa design f6r 6kad
livslingd.

- Littillgingliga material, material som

produceras lokalt och naturligt och som darmed

Okar framtida tillginglighet och utbytbarhet.
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Enkelhet och lisbarhet
"Metoder for komponenter och konstruktioner som
ger storre enkelbet och lisbarbet for framtida

fordndringar.”

L&s passform
"Rumsliga dvervigande bortom minimal standard

eller definitioner i program.”

Rumslig planering
"Rumsliga dvervigande for hur utrymmen dr
utlagday deras granser, dimensioner och relationer

il varandra.”

Passivteknik
"Byganadens form, materialitet och orientering ger
ytterligare alternativ for uppvdrmning, kylning och

ventilation.”

Ofirdig design
"Mojligheten att addera eller fardigstilla utseende
eller lager av byggnaden.”

Maximera byggnadens anvindning
"Okad miéjlighet for byggnaden att anvindas dygnet

runt, hela veckan eller aret om.”

1 av 4 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
- Standardlokalisering av komponenter,
komponenter dterfinns pa vanliga stillen i

byggnaden.

1 av 3 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
- Oppet utrymme, stort utrymme, relativt ostort
med hinder, som undetlittar framtida méblering

eller ombyggnation.

1 av 12 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
- Rumsliga zoner: Olika typer av funktionella
utrymmen i specifikt utsedda omraden av en

rumslighet.

4 av 5 byggnadskaraktirer diskuterades inte:

- Smala byggnader*, byggnader smalare 4n 15 m
for att stddja naturlig ventilation, bra dagsljus.

- Passiv klimatkontroll, minskat behov av att
mekaniskt styra inomhusmiljén.

- Byggnadens orientering, byggnaden utnyttjar
naturliga férhallanden.

- God dagsljusmiljo*, méjligheten f6r dagsljus

att nd storre delen av byggnaden.

1 av 3 byggnadskaraktirer diskuterades inte:
- Anvindaranpassning, utrymmen firdiga att

anvinda men som kan dekoreras av anviandarna.
1 av 7 byggnadskaraktirer diskuterades inte:

- Varierad demografi**, bygenaden ir till for

mer 4n en grupp av manniskor.

83




Estetik
"Mdjligheten att nyttja bygenadens utseende, form
och narrativ som ett satt att tilltala anvindare och

samballe under langre tid.”

Multipla skalor
"Kvalitéer ntanfor sjilva byggnaden som gor att

bygonaden star sig langre dver tid.”

4 av 5 byggnadskaraktirer diskuterades inte:

- Rumslig kvalitet, unik rumslig karaktir.

- Exteriér image***, en exterior image som gor
byggnaden igenkdnnbar eller unik.

- Originalitet, rumsliga eller fysiska avvikelser i
konstruktion eller anvindningen av unika
material.

- Historiskt narrativ, en historisk berittelse ar
inbdddad i designen tex. genom 4teranvindning

av material.

1 av 4 byggnadskaraktirer diskuterades inte:

- Grannskap, byggnadens anvindare har

etablerade relationer med andra i sin omgivning.

* Diskuterades av arkitekterna, men snarare som en motsittning till framtidssikring dé arkitekterna i studien var av

uppfattningen att framtidssikrade vardbyggnader 4r djupa. Smala byggnader som har bra dagsljus relaterade

arkitekterna bland annat till hilsofrimjande aspekter eller attraktiva och minskliga milj6er.

** Diskuterades inte av arkitekterna men dr en sjilvklarhet i virdbyggnader.

*#* Diskuterades av en arkitekt under en presentation, men dd inte som ett tillvigagingssitt for att framtidssikra.
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4.2 Studie 2

4.2.1 Uppfattningen av flexibilitet och framtidssakring bland projektdeltagare i
svenska vardbyggnadsprojekt

Under arbetat har det framkommit att begreppet flexibilitet anvinds med olika inneb6rd bade
bland svenska arkitekter och i litteratur. I arbetet med att ytterligare férsta hur begreppet
flexibilitet anvinds 1 Sverige, och da i jimforelse med framtidssikring, har en enkitstudie gjorts. I
enkitstudien har 42 stycken projektdeltagare av svenska vardbyggnadsprojekt medverkat (se kap.

3). Hir, 1 avsnitt 4.4 presenteras resultatet frain denna enkat.

I enkdtstudien ombads respondenterna att svara pa fragan vilka som var de tre storsta
utmaningarna i planerandet av svenska vardbyggnader. Respondenternas svar var av olika
karaktir, men de mest férekomna utmaningarna var "ekonomiska eller ekonomiska modeller” (10),
“framtiden eller vad vet vi om framtiden?”(10) och “wverksambetens bebov eller verksambetsutveckling”(9).
Exempel pa andra férekomna utmaningar bland respondenternas svar var “resurser”, “teknik eller
AL, tid”, “bygga rart”, “politik”, “sjukdomar eller multiresistenta bakterier”, “flexibilitet”,

“bestdllarkompetens” och “viga nytt”.

Vidare styrker resultaten fran enkiten att flexibilitet dr ett begrepp som anvinds pa olika sitt. I
enkitstudien dir 16 olika yrkeskategorier har svarat visar resultatet att olika associationer av
begreppet flexibilitet dven finns inom samma yrkeskategorier. Arkitekterna (9) som deltog 1
enkitstudien var till exempel av delade meningar om flexibilitet var nidgot bra eller inte.
Flexibilitet associerades i enkitstudien 4 ena sidan som enkelber’ | ” litt” och 4 andra sidan som
“dyrt”, “floskel” och “nagot som bebivde specificeras”. Av respondenter var det bara tva som
associerade flexibilitet till nagot positivt. Dessa tva var arkitekter. Totalt var det atta respondenter

1 studien som associerade begreppet till ndgot negativt, kommentarer som “suck, minniskan dr ingen

robot” eller ”svirt” forekom. Ovriga, dvs. majoriteten, var neutrala i sitt sitt att beskriva flexibilitet.

Vanligaste associationen till flexibilitet var "djligheten att forindra” (27) vilket uttrycktes i form av;

o 2

“anpassbar”, “omformbarbet”, "forandringsbendgen”, "parera forandringar”, *fordandringsbart”,
“flerfunktionalitet”. . .ete. Beskrivningar som i viss man stimmer Overens med definitionen av
flexibilitet som gar att finna i litteratur i svensk praxis — ”Byggnadsutformning som mijliggor forindrade
omistandigheter genom att utformningen sjaly forandras”. 1 toljdfragan dir respondenten bads att lista

»o»

atgirder som han eller hon férknippar med flexibilitet kom svar som ”generalitet”, *generella

» o

avdelningar”, “belarbalksystens”, “vaningshojder”, “typrum” och att “involvera intressenter”. Alltsa, snarare
) 2 ) >
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byggnadsutformningar med avseende pa generalitet. Dessutom hade respondenterna i
enkitstudien mycket olika syn pa vad en atgird for flexibilitet kunde vara, bland annat nimndes:
“tunga innertak”, “administrationslokaler med cellfontor eller dppet landskap”, “antal el och datanttag i ett

rum’” och "hissar for alla dndamal”.

I enkiten stilldes fragan om ndr i processen beslut om flexibilitet skulle tas. Hir var majoriteten
(37) overvigande Overens om att besluten skulle tas "#djgr”. Nagra av respondenterna adderade
ocksa betydelsen av att flexibilitet maste férankras inom projektgruppen. Av de ovriga fem som
inte svarat tidigt hade tva limnat faltet tomt, en skrivit “beror pa” och tva (bada arkitekter) svarade

“aldrig” och "hela végen”.

Nir respondenterna ombads att skriva ner vad de associerade med begreppet framtidssikring var
dessa sillan desamma som for associationerna till flexibilitet. I begreppet framtidssakra lade

respondenterna mer tyngd i “robusthet”, "hallbarbet”, “evidensbaserat”, “bygga ritt”, “att bygenaden ska
kunna svara upp till morgondagens behov, att planera for ndagot som ska fungera imorgon”. Men ocksa ordet

“flexibilite” fanns med bland associationerna for att framtidssakra.

Om flexibilitet hade motts med skepsis som “svart”, mottes framtidssikra av respondenterna
snarare med ord som “omzdjligt”, “omijligt att ta hijd for allt”, “hur langa sekvenser ska framtidssikras?”,
“vems vision?” och “forutsdtter att ndagon prognoserat”. Vissa av respondenternas svar pekade pa att
framtidssikra var nagot nytt f6r dem. Uttryck som “har aldrig hort termen” och “antar att det handlar
om att lokalen ska vara flexibla sa att de kan anvindas langt in i framtiden - olika aktirer” gick att hitta
bland svaren och vid inlimnandet av enkiten uttryckte fyra respondenter tydligt att de aldrig hort

ordet framtidssikra men att de improviserade fram ett svar som de tyckte verkade rimligt f6r

sammanhanget.

4.3 Sammanfattande resultat och analys
Hir nedan kommer jag utifrain mina fyra fragestillningar summera vad som framkommit i

resultatet och analysen av den hir licentiatuppsatsen.

For den férsta av de fyra fragestillningarna undersokte jag vilka aspekter av framtidssakring som
enligt arkitekter diskuterades under planerings- och projekteringsskedena i olika
vardbyggnadsprojekt. I studien férekommer f6rsék bland arkitekterna att definiera begreppen
generalitet, flexibilitet och elasticitet dock inte redundans. Det tyder pa att arkitekterna kinner

igen de tre begreppen generalitet, flexibilitet och elasticitet. Samtidigt pekar resultaten pa att
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uppfattningen av dessa begrepp varierar bland arkitekterna och ar ofullstindig i relation till hur
begreppen beskrivs i exempelvis Locums konceptprogram (Montgomery, 2009 rev. 2014) och
Fullt flexibelt (Andrén, 2008). Arkitekterna i studien ifragasitter ocksa begreppet framtidssikring.

De menar att begreppet behover tydliggéras och ses ur andra perspektiv.

Som om begreppsforvirringen inte vore en tillricklig utmaning for projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten visar ocksa denna studie pa att det finns manga andra utmaningar under
planerings- och projekteringsskedet for att framtidssikra vardbyggnader. Ett forvintat resultat
som arkitekterna ockséd framhaller 4r utmaningen kring de forandringar som hinner ske i projektet
under planerings- och projekteringsskeden. I studien var det frimst 6kad programyta och
budgetnedskirningar som arkitekterna ansag var problematiska, eftersom dessa forindringar kan
ge direkta effekter pa byggnadsutformningar med avseende pé framtidssikring. Att hitta ritt niva

for framtidssikring, var dirfoér nagot som ofta framhélls 1 studien bland respondenter.

En av arkitekterna i studien understryker ocksa att forindringar under planerings- och
projekteringsskeden stresstestar byggnadsutformningar med avseende pé framtidssikring redan i
designprocessen. Ett exempel pa detta dr byggnadens struktur med specifika modulnit och
pelarmatt som planeras fOr att underlitta forindringar i framtida ombyggnationer, men som
ocksa underlattar for arkitekterna i arbetet med att dndra planlésningarnas utformning under

designprocessen.

Resultatet av studien visar ocksa att arkitekterna har olika uppfattning om vem som inledde
diskussionen kring framtidssikring och om vem som tog det slutgiltiga beslutet om hur
framtidssikring skulle implementeras i projekten. I ett av fallen uppfattades det som att
verksamheten var den part som pabérjade diskussionen, medan det i ett annat fall uppfattades
vara bestillaren. Arkitekterna hade delade meningar om vem som tog det slutgiltiga beslutet kring

vad det var som skulle framtidssiakras och hur det skulle utforas.

I endast ett fall framgick det att projektgruppen ordnat workshops kring begreppen generalitet,
flexibilitet och elasticitet. Inget i studien tyder heller pa att projektgrupperna arbetat med
specifika metoder fOr scenarioplanering (jfr. avsnitt 2.2). Diaremot framférde arkitekterna manga
olika anledningar till varfér de arbetat med framtidssikring. Samhalleliga krissituationer, méjliga
framtida upptagningsomraden, verksamhetsforindringar och férindrad teknik dr exempel pa

detta.
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I den andra av de fyra fragestillningarna i den hir licentiatuppsatsen har jag studerat vilka
byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring som enligt arkitekter i studien

diskuterats och/eller implementerats i utformningen av svenska vardbyggnader.

Alla arkitekter i studien kunde beritta om byggnadsutformningar som syftade till att
framtidssikra deras projekt. Totalt har 16 stycken olika byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring kartlagts i den hir studien (se tabell 7). De 16 stycken byggnadsutformningar med
avseende pa framtidsakring som har kartlagts 1 studien stimmer vil 6verens med de skrifter som
finns publicerade i amnet pa svenska (jmf Andrén, 2008; Montgomery, 2009 rev. 2014). Av de 16
byggnadsutformningar som har kartlagts har alla, i en férsta ansats, kategoriserats inom
ramverket generalitet, flexibilitet, elasticitet och redundans. Inom kategorin generalitet har totalt nio
stycken olika typer av byggnadsutformningar kartlagts. Av dessa kategorier diskuterades
bjalklagsh6jd och viningsh6jd, modulnit och pelarmatt samt fldden och logistik av samtliga
arkitekter. Inom kategorin flexzbilitet har totalt tva stycken olika typer av byggnadsutformningar
kartlagts; haltagning i bjdlklag och ombyggnad vigg. Endast en arkitekt diskuterade mojligheten
av haltagning i1 bjilklag, diremot méjligheten att bygga om interiGra viggar var vanligt att
arkitekterna diskuterade och beskrevs som en sjilvklarhet av nagra av arkitekterna. Inom
kategorin elasticitet har totalt fyra stycken olika typer av byggnadsutformningar kartlagts;
byggnadsmoduler (3D), expansion av byggnadsvolym, dela av byggnadsvolym, avdelning kan
vixa eller krympa. Byggnadmoduler diskuterades bara av en arkitekt och 1 det projektet
implementerades det inte. Daremot diskuterades mojligheten att expandera byggnaden av
samtliga arkitekter i studien, dock implementerades denna byggnadsutformning sillan pa grund
av begrinsade tomtytor (vertikal expansion) eller héga kostnader (horisontell expansion). Inom
kategorin redundans har totalt en underkategori identifierats; installationer. Arkitekter diskuterade
sillan byggnadsutformning med avseende pa redundans. Detta kan bero pa att redundans oftast

forknippas med installationsteknik, vilket snarare hor till VVS-konsulternas kunskapsomrade.

For kategoriseringen av byggnadsutformningarna inom kategorierna flexibilitet, generalitet,
elasticitet och redundans har det inte alltid varit sjilvklart i vilken kategori en
bygenadsutformning skulle kategoriseras. Floden/logistik var ett sidant exempel (se avsnitt 3.4).

Ett mer omfattande ramverk har dirfor varit att foredra i de fortsatta studierna av uppsatsen.
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I den tredje av de fyra fragestillningarna har jag valt att studera vilka byggnadsutformningar med
avseende pa framtidssakring - i relation till ett omfattande forskningsbaserat ramverk - som

arkitekterna znfe namner i studien.

I relation till det mer omfattande forskningsbaserade ramverket som anvints (se bilaga 1, 12
designstrategier och 60 byggnadskaraktirer) har byggnadsutformningar med avseende pa
framtidssikring identifierats 1 samtliga 12 kategorier (designstrategier). Av de 60 stycken
underkategorier (byggnadskaraktirer) som ramverket bestar av dr de 23 stycken underkategorier
som inte har diskuterats i studien (se tabell 9). Sillan diskuterade arkitekterna i studien
designstrategierna: Linglivad, passivteknik och estetik. Av de underkategorierna
(byggnadskaraktirerna) nimns bland annat aldrig: bra hantverk, passiv klimatkontroll, rumslig

kvalitet, exterior image och originalitet.

Vidare framkommer motsittningar mellan ramverkets virdebild och arkitekters uppfattningar
som ofdrenliga standpunkter. Ett sadant exempel dr implementeringen av rikligt med dagsljus
som i ramverket beskrivs som ett sitt att framtidssikra, medan arkitekternas i studien snarare
framhaller att dagsljus motverkar méjligheten till att framtidssidkra. Breda byggnader, vilket
resulterar 1 mindre dagsljus, 4r enligt arkitekterna mer framtidssikrade 4n smala byggnader. Breda
byggnader tillater littare framtida férandringar i planlosningen. Vilka 16sningar som ar
framtidssikrade och vad projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt associerar framtidssikring till,
blir dirfér virt att utforska. Det leder den hir analysen in pa den fjirde av de fyra

fragestillningarna.

I den fjirde av de fyra fragestillningarna har jag studerat hur projektdeltagare i svenska

vardbyggnadsprojekt relaterar till begreppen framtidssakra och flexibilitet.

I enkiten visade svaren att framtidssikring frimst associerades till robusthet, hallbarhet och
evidensbaserat. Medan associationer for flexibilitet snarare fokuserade pa méjligheten att

forandra.

Pa fragan vilka atgirder begreppen framtidssikring och flexibilitet relaterar till skilde sig
framtidssikring och flexibilitet. De atgirder for att framtidssikra som framkom syftade framst till
mer forskning och omvirldsbevakningar i projekten. Atgirder for flexibilitet handlade diremot

ofta om att planera och bygga generellt — generella avdelningar, pelarbalksystem, vaningshéjder
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och typrum. Hir skulle resultatet kunna tolkas som att respondenterna ser flexibilitet som nagot
som moijliggdrs av en generell byggnadsstruktur. Sjilvklart ska ocksa tilliggas att svaren varierade
mellan olika projektdeltagare, men att det inte finns tillrackligt starka indicier eller ron for att
kunna generalisera huruvida olika yrkeskategorier associerar framtidssikring och flexibilitet olika.
Sammanfattningsvis kan man tolka detta resultat som att begreppen framtidssikring och

flexibilitet har skiftande inneborder f6r olika projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt.

Resultatet fran enkiten har ocksa visat att nagra av respondenterna valt att inte svara kring
atgirder for framtidssikring. Detta skulle kunna tolkas som att de inte upplever sig veta
tillrickligt mycket fOr att svara pa fragan eller att framtidssikring ar ett nytt begrepp for dem

vilket ocksa papekats i nagra av svaren.

Instillningen till framtidssikring och flexibilitet varierade bland respondenterna. For
framtidssikring verkade respondenterna mer ovilliga édn till flexibilitet. F6r en bred majoritet
bland respondenterna tycktes det vara “svart” att planera for flexibilitet, medan det beskrevs vara

“omdyligt” att framtidssikra en byggnad.

90



5. DISKUSSION

Resultaten i studien pekar pa att bade arkitekter och andra projektdeltagare i de studerade
vardbyggnadsprojekten sillan anvinder begreppet framtidssakring samt har svart att forhalla sig
till eller definiera begreppet. Begrepp relaterade till framtidssakring, sa som flexibilitet och
generalitet, kinns diremot igen och anvinds oftare av bade arkitekter och andra projektdeltagare
1 studien. Det dr dock sillan som arkitekterna férklarar vad de menar med begreppen nir dessa
diskuteras. I de fa fall begreppen har definierats av arkitekter finns det en koppling (men aldrig en
exakt atergivelse) till litteratur 1 svensk vardbyggnadspraxis. Det vill sdga till litteratur som
redovisar for begrepp som flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans (Andrén, 2008;

Montgomery, 2009 rev. 2014).

Precis som definitionerna av begrepp relaterade till framtidssikring dr olika, dr exempel pa
byggnadsutformningar med avseende pa framtidsakring, som arkitekterna hanvisar till, ocksa
manga och diversifierade. Till skillnad fran de vagt formulerade definitionerna ar daremot dessa
exempel ofta noga och exakt beskrivna av arkitekterna. Problemet med val av definition och
angreppssitt for framtidssakring kvarstar dock bland andra projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekten. Ett exempel pa detta kan ses i resultatet fran enkdtstudien dar
projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten tillfragades vilka dtgirder for flexibilitet de sdg och dar

svaren ofta beskrev byggnadsutformningar med avseende pa generalitet.

Att begrepp som flexibilitet (eng. flexzbility) eller anpassbarhet (eng. adaptability) anvinds
diversifierat i byggbranschen ér inget nytt resultat, detta finns redan beskrivet 1 annan
internationell forskning (Geraedts, 2008; Pati, Harvey och Cason, 2008; Olsson och Hansen,
2010; Carthey et al., 2011; Hamilton, 2011; Shahu, Pundir och Ganapathy 2012; Schmidt och
Austin, 2016). Vad som dock dr 7y kunskap ér kartliggningen fran ett svenskt perspektiv, dir
innehallet fran litteratur som anvinds i svensk vardbyggnadspraxis jimfors med arkitekter och
projektdeltagares uppfattning av att framtidssikra svenska vardbyggnader. Ny kunskap gar ocksa
att finna 1 kapitel 2 bakgrund dir skillnaden mellan begreppen flexibilitet och anpassbarhet i
engelsksprakig, akademisk litteratur och 1 svensk litteratur dr beskriven. I bakgrundskapitlet gor
jag ocksa en ansats att forklara framtidstinkande och scenarioplanering i relation till
vardbyggnadsplanering, nagot som tidigare, utifrin vad jag funnit inom ramen for detta arbete,
inte beskrivits i litteratur tidigare. I licentiatuppsatsen har jag dven beskrivit exempel pa

byggnadsutformning som arkitekterna i studien valt i sina vardbyggnadsprojekt samt de
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utmaningar och behov som finns for projektdeltagare nir de arbetar med framtidssikring i
vardbyggnadsprojekt. Ett resultat som skulle kunna vara anvindbart i diskussioner f6r de som

arbetar med framtidssikring i vardbyggnadsprojekt.

Att vardbyggnadsprojekten star infor stindiga forindringar, med manga utmaningar, ir sikert
nagot som manga yrkesverksamma projektdeltagare i vardbyggnadsprojekten kinner igen och
nagot som bekriftas av detta arbete. I den hir licentiatuppsatsen har jag visat pd nigra av de typer
av forindringar som skett under planerings- och projekteringsskedena. Jag har ocksa belyst vilka
anledningar arkitekter i de svenska vardbyggnadsprojekten lyfter fram som incitament for att

framtidssakra.

Att tro att projektdeltagare som samverkar i vardbyggnadsprojekt fullt ut kan framtidssakra en
vardbyggnad skulle jag vilja pasta tillh6r en ideal situation som inte existerar. Framtiden kommer
alltid att vara oviss, diremot bor projektdeltagare i vardbyggnadsprojekt férbereda f6r framtiden i
relation till forvintade eller mojliga férandringar och kostnader. Har har dock resultatet av
studien visat att bade ekonomiska incitament och begreppsdiversifiering kan komma att gora det
svart for projektgrupperna att vilja bland alla de olika och méjliga typerna av
byggnadsutformning som kan framtidssikra en byggnad. I detta ligger utmaningen; ett
angreppssatt for framtidssikring bor tas fram inom de projektgrupper som etableras for
vardbyggnadsprojektet, samtidigt beh6ver angreppssittet anpassas till projektet mycket
6vergripande, nistan pa en sadan niva att de ir sjilvklara. Angreppsittet projektgruppen tar fram
behéver med andra ord vara tillrickligt brett £for att inkludera variationer och tillrdckligt smalt
utifran ett kostnads- och leveransperspektiv, samtidigt som utformningen maste mota
verksamheternas krav. Kanske dr da scenarioskrivningar eller workshops ett sitt att tydliggtra
riktlinjer och malbilder i1 projektgruppen. Ett annat sitt skulle kunna vara att vid projektmoten
utgd fran existerande ramverk, dir projektgruppen kan rikta diskussionerna och systematiskt vilja
eller vilja bort olika alternativ till byggnadsutformningar med avseende pa framtidssikring. I det
senare fallet, dir ett ramverk viljs som verktyg, blir det viktigt att fundera pa hur omfattande ett
sadant ramverk bor vara. Den hir licentiatuppsatsen har visat pa att anvindningen av ramverket
flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans kan vara férvirrande eftersom projektdeltagare i
vardbyggnadsprojekt sillan relaterar pa samma vis till dessa begrepp. Uppsatsen visar ocksa pa att
samma ramverk (flexibilitet, generalitet, elasticitet och redundans) kan vara, trots sin nyanserade
bredd, snavt; framtidssakring kan med litthet breddas genom att definieras annorlunda och mer

specifikt exempelvis med ramverket framtaget av Schmidt och Austin (2016), se bilaga 1. Det ar
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dock viktigt att aterigen podngtera att jag i den hir uppsatsen bara anvint och férhallit mig till
delar av det ramverk som Schmidt och Austin (2016) konstruerat. Ett allt f6r omfattande
ramverk likt det heltickande ramverk som Schmidt och Austin sammanfattat ger enligt min
mening ett ramverk som blir sa specifikt och allomfattande att det blir abstrakt och svarhanterligt

for projektgrupper.

For att bidra till forstaelsen av vad det kan innebira att framtidssikra vill jag ocksa framhalla, och
understryka det som jag tidigare varit inne pa, att framtidssikra kan betyda olika saker f6r olika
typer av vardbyggnadsprojekt. Nedan vill jag dirfor passa pa att diskutera f6r och nackdelar med

tva olika angreppssitt:

Det forsta angreppssittet handlar om vardbyggnader dir det strukturalistiska synsittet inte varit
normerande. I de typer av vardbyggnader jag asyftar till har dagsljus och smaskalighet gatt fére
idéer om breda skalbyggnader och férinderlighet. Exempel pa dessa typer av vardbyggnader idr
Nord Architects Cancer Center i Képenhamn eller Estudio Entresitios tre vardbyggnader i San
Blas, Usera och Villa Verde. Det som talar for den hir typen av vardbyggnader ir att
byggnaderna relativt litt skulle kunna anpassas till att bli férskolor, villor eller kontor. Diremot ar
detta byggnader som i sin utformning skiljer sig fran skalbyggnader genom att de oftast inte klarar
av exempelvis ny installationsteknik eller forflyttning av viggar etc. Vilket betyder att
verksamheterna fér virden kan komma att behova flytta ut nir stérre forindringar sker. Aven
om vardbyggnader med bra dagsljus alltid ar efterstrivansvirt finns det andd ndgonting i den
skriddarsydda smaskaligheten som talar emot detta angreppssatt. Hir syftar jag fraimst till de
vardbyggnader som ligger inne pa sjukhusomradena. For vardbyggnader inne pa
sjukhusomradena (byggnader som ofta ir stora till ytan och krivande i teknik) ar det istillet
vanligare att arkitekterna foljer ett strukturalistiskt angreppssitt. Som visats i resultatet ar
vardbyggnad I ett exempel pa denna typ av struktursjukhbus. Vardbyggnad F kinnetecknas av
snabba fléden, hoga vaningshojder, forstirkta bjilklag och inte minst breda byggnadskroppar
som avser att mota nya framtida verksamheter genom sin generella byggnadsstruktur. Med tanke
péa komplexitet som finns 1 planering och projektering av ett sadant projekt dr det enligt vad
resultaten i den hir licentiatuppsatsen visar fullt rimligt att tinka sig ett strukturalistiskt
angreppssitt i dessa typer av vardbyggnader. Snabba fléden ér en sjalvklarhet nir grainsen mellan
liv och déd ér nagra sekunder. Att bygga med héga vaningshéjder och forstirkta bjilklag som gor
det mojligt att addera ny teknik ar inte heller markvirdigt, med tanke pa hur snabbt den tekniska

utvecklingen sker. Det dr ocksa littare att hantera de stora rumsprogrammen under planerings-
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och projekteringsskeden om byggnaden ar planerad efter ett strukturalistiskt angreppssitt.
Diremot finns det ett antal hallpunkter som gor att dessa projekt paradoxalt nog dnda inte ar

efterstrivansvirda byggnader:

For det forsta brukar byggnaderna te sig nistan omanskligt storskaliga samt att dagsljuset
har svart att leta sig in i byggnadskroppens mittkarna; dr detta verkligen en milj6 for

tillfrisknande och dagligt arbete?

For det andra behéver dessa strukturer sittas 1 relation till kostnaden. Vardbyggnad F
byggde exempelvis i bérjan av projekten pa principen att alltid ta héjd f6r de mest
ytkrivande, lastkrivande och teknikkrivande verksamheterna. Det betyder att icke-
teknologiska (mindre dyra) vardavdelningar anpassar sig efter exempelvis operation,
réntgen och intensivvardsavdelningar. I vardbyggnad F visar resultatet pa att detta var
ekonomiskt ohallbart samt att idéer kring vaningshéjder och byilklag fick bantas. Darfor
anser jag att de angreppsitt dir vardbyggnaden dr uppdelad 1 olika byggnadsstrukturer;
dir den hogteknologiska verksamheten befinner sig i andra typer av byggnadsstrukturer
in exempelvis vardavdelningar och mottagningar dr att foredra. P detta sitt behéver inte
hela sjukhuset anpassas till den mest avancerade varden. Det vill siga att vardavdelningar
utformas med smalare byggnadskroppar som slipper in mer ljus och de hégteknologiska
delarna utformas med bredare kroppar och hogre vaningshéjder som kan anpassa sig till
den hogteknologiska varden. Det dr helt enkelt ett f6r hogt och kostsamt mal att tinka att

man ska kunna bedriva all vard overallt i ett sjukhus.

For det fredje gar det att fraga sig hur mycket dessa hégteknologiska miljoer faktiskt gar att
indra. Ta hybridrummet (ett rum som tilliter bade operation och réntgen) pa Sahlgrenska
Universitetssjukhuset som ett exempel dar 52 olika féretag medverkat 1 utformningen och
dir totalt 105 olika medicinska utrustningar (EKG, rontgen, hjirt- och lungmaskin etc.)
har installerats tillsammans med 220 stycken eluttag och tre olika sikerhetsnivaer (Elam,
2015). Rummet innehaller dessutom 55 IP-adresser och 34 olika skdrmar (ibid.). Dessa
typer av rum 4r extremt komplexa bade i relation till det samarbete som krivs bland
projektdeltagarna 1 vardbyggnadsprojektet f6r att ta fram dem, men ocksa pa grund av de
tekniska installationer som behéver utféras. Storre forindringar i dessa typer av
hégteknologiska och skriddarsydda rum ar saledes mycket komplext. Det dr dirfor

logiskt att manga av de nya projekt som har utférts sedan borjan av 2000-talet i Sverige ér
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nya vardbyggnader for just de hogteknologiska verksamheterna, exempelvis BolC (Bild
och interventionscentrum) vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset och CHOPIN
(Centrum i Huddinge f6r Operation och Intervention) vid Karolinska
Universitetssjukhuset i Huddinge. Méjligen kommer det dven framover, 1 nista
investeringsvag av vardbyggnader, vara mer férnuftigt att bygga just nya byggnader for
dessa hogteknologiska skriddarsydda verksamheter. Om detta sker dr i sa fall mojligheten
till tillbyggnader ett av de kanske viktigaste framtidssikringsperspektiven som kan

implementeras pa ett sjukhusomrade.

Nedmontering och ateranvindning av byggmaterial dr ocksa nagot som borde tas pa storre allvar
1 vardbyggnadsprojekten da méjlighet for varden att flytta ut ur byggnaden kan komma att bli allt
viktigare framover. Parallellt som nya investeringar sker pagar stora férandringar som kommer att
paverka utformningen av framtidens vardbyggnader. Speciellt framtidstrender inom halso- och
sjukvarden som mega data, artificiell intelligens, e-halsa och robotik gor att vard kommer kunna
bedrivas pa helt andra sitt framoéver (Mesko, 2014). Idag ar det inte helt ovanligt att patienten
exempelvis triffar likare via en telefonapp som KRY (www.kry.se). Aven behandlingar i eller
med hjilp av VR (Broeren et al, 2006; Larsen et al, 2009) borjar komma till Sverige. I Sverige
pagar ocksa f6rsok att introducera exoskelett som HAL, som gor att delvis férlamade patienter
och ildre kommer kunna bli mer sjilvstindiga (www.nyteknik.se). Aven utvecklingen av MR-
scannrar sigs forandra synen pa dagens teknologi inom varden. Den amerikanska teorifysikern
Michio Kaku menar bland annat att det inte ar helt omgjligt att MR:s kommer kunna bli sma som
telefoner eller till och med sma som mynt inom nagra ar (Kaku, 2012 s. 60). Dessutom fokuseras
det idag allt mer pa forebyggande virdinsatser som i framtiden kan komma att leda till att vi star
infér en 6vergang dir medborgare snarare kommer till vardbyggnaderna for att fa stottning och
vigledning till att halla sig friska (Mesko, 2014). En sadan forflyttning av varden ligger ocksa i
linje med den offentliga utredning som svenska staten tagit fram; (SOU 2016:2) Effektiv vard. 1
effektiv vard (a.a., s.30) foreslas bland annat ny lagstiftning dir dagens slutenvard i den man det
ar mojligt ska bytas ut mot 6ppenvard. Utredningen visar pd att slutenvard kan tinkas ske bade i
“befintliga vardbyggnader”, “patientens hem” eller “annan plats déir kraven for god vard nppraitthalls”.
Politiken diskuterar ocksa den sa kallade séml6sa varden dir patientens vardkedja ér i fokus.
Tanken dr att grinsen mellan vard i kommun och region ska upplevas just sémlés. Denna typ av
utveckling kan komma att innebdra fler besok till 6ppenvardsmottagningar och firre antal
inneliggande patienter pa viardavdelningar. Vad detta kommer att innebira 1 praktiken ér svart att

forutse.
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Som tidigare diskuterats ir vardens verksamhet komplex dir férindringar ofta far andra
konsekvenser dn de férutsedda. Detta gor 1 sin tur att de som projekterar vardbyggnadsprojekt
ofta upplever en situation som karaktiriseras av osidkerhet. Det dr ocksa anledningen till varfor
behovet av kunskap och kompetens ir sa starkt. Just kunskap och kompetens ir faktorer som

skapar storre sikerhet dven under osikra férhallanden.

Fragor kring framtidssakring kommer fortsatta att vara lika aktuellt sa linge vardbyggnader
planeras, projekteras, byggs och anvinds. Den hir licentiatuppsatsen har pekat pa att det finns
oklarheter kring begreppet genom att visa och analysera hur arkitekter och projektdeltagare

uppfattar framtidssakring i relation till budget, beslut, begrepp och byggnadsutformningar.

Med tanke pa den férvintade byggboomen inom virden — enligt Dagens medicin

(www.dagensmedicin.se) nimns en siffra pa 100 miljarder de nirmaste aren — rader det ingen
tvekan om att fragan kring framtidssakring dr central. Denna investering motiverar inte bara
uppsatsen utan pekar ocksa pa behovet av vidare forskning i amnet. En sadan forskning skulle
forslagsvis kunna handla om hur anvindningen av ramverk och scenarioplanering implementeras
1 praktiken. Vilket skulle kunna genomfdras genom en etnografisk studie dér forskaren sjilv
medverkar i vardbyggnadsprojektet under planerings- och projekteringsskedet 1 syfte att
underséka hur de val som gors relaterar till framtidssakring. En dylik studie skulle inte bara vara
intressant ur ett akademiskt perspektiv, utan skulle ocksa kunna fa betydelse i planerings- och
projekteringsskeden eftersom en sadan studie skulle kunna ha som mal att bl.a. generera verktyg

tor workshops.

Forhoppningen denna licentiatuppsats bar pa dr att dess slutsats far betydelse f6r dem som
arbetar med framtidssikring. Den bygger dven pa 6vertygelsen om att det ligger ett stort virde i
en gemensam forstaelse for framtidssakring. For oavsett vilken vikt man ligger vid
framtidssikring dr det ndgot som projektdeltagare inom ett vardprojekt med nédvindighet bor

forhalla sig till.

96



REFERENSER

Elektroniska kallor
Centrum for vardens arkitektnr (06 dec 2018). Himtad 5 juni 2019 fran

https://www.chalmers.se/sv/centrum/cva/om oss/Sidor/default.aspx

Dagens medicin (15 maj 2019). Berglund. Himtad 23 maj 2019 frin

https://www.dagensmedicin.se/artiklar/2019/05/15 /miljarder-till-morgondagens-

sjiukhusbveeen/

Forum vardbyggnad (datum saknas). Himtad 18 juni 2019 fran

https:/ /www.forumvardbveenad.se/kontakt

KRY (datum saknas). Himtad 15 juli 2019 frin

https://www.kty.se/om/

Ny Teknik (01 okt 2010). Himtad 15 juli 2019 fran

https:/ /www.nvteknik.se/automation/de-vill-lansera-exoskelett-i-svensk-vard-6892397

PTS Forum (datum saknas). Himtad 18 juni 2019 frin

https://www.ptsforum.se

SOU 2016:2. Effektiv vard. Himtad 15 juli 2019 fran
http://www.sou.gov.se/wp-content/uploads/2016/01/SOU-2016 2 Hela4.pdf

Forelasningar
Elam, M., 2015. Vard i komplexa miljoer. Virdens Lokaler 2.0.

Tryckta kallor
Andrén, Y. (2008). Fullt flexibelt: Flexibilitet och generalitet i sjukhusbyggnader. SKL.

Arge, K. och Landstad, K., 2002, Generalitet, fleksibilitet og elastisitet 1 bygninger. Prinsipper og
egenskaper som gir tilpasningsdyktige kontorbygninger, Progjektrapport 336, Norges

byggforskningsinstitutt.



Barnett-Page, E., och Thomas, J. (2009). Methods for the synthesis of qualitative research: a
critical review. BMC medical research methodology, 9(1), 59.

Barriball, K. L., och While, A. (1994). Collecting data using a semi-structured interview: a

discussion papet. Journal of Advanced Nursing-Institutional Subscription, 19(2), 328-335.
Bjorberg, S. och Verweij, M. (2009). Life-cycle economics: Cost, functionality and adaptability. I
Rechel, B., Wright, S., Edwards, N., Dowdeswell, B. och McKee, M. (red.), Investing in hospitals of
the future (s. 145-166). Copenhagen, Denmark: WHO Regional Office for Europe.

Blyth, A. och Worthington, J. (2001). Managing the brief for better Design. London: Spon.

Braide, A. (2019). Dwelling in time: Studies on life course spatial adaptability. Doctoral dissertation,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Brand, S. (1995). How buildings learn: What happens after they're built. Penguin.

Broeren, J., Dixon, M., Sunnerhagen, K. S., & Rydmark, M. (2006). Rehabilitation after stroke
using virtual reality, haptics (force feedback) and telemedicine. Studies in health technology and
informatics, 124, 51.

Byggnadsstyrelsen. (1973). Generalitet — KBS-rapport nr 98.

Caldenby, C., et al. (1998). Az bygga ett land. Byggforlaget och Arkitekturmuseet.

Caldenby, C., et al. (2000). Arkitektur i forindring A4, EILT, Coordinator 1951-91. Svensk
byggtjinst.

Caldenby, C,, et al. (2018). Whiteboken 1951-2018. Arkitektur Media.

Capolongo, S., et al. (2016). Open building and flexibility in healthcare: strategies for shaping

spaces for social aspects. Annali dell'Istituto superiore di sanita, 52(1), 63-69.



Carthey, J., et al. (2011). Flexibility: Beyond the Buzzword—Practical Findings from a Systematic
Literature Beview. HERD: Health Environments Research & Design Jounrnal, 4(4), 89-108.

Coley, D., Kershaw, T. och Eames, M. (2012). A comparison of structural and behavioural
adaptations to future proofing buildings against higher temperatures. Buzlding and Environment, 55,

159-66.

Corbin, J., och Morse, J. M. (2003). The unstructured interactive interview: Issues of reciprocity

and risks when dealing with sensitive topics. Qualitative inquiry, 9(3), 335-354.

Diamond, J. (2005). Collapse: How societies choose to fail or succeed. Penguin.

De Haan, J., et al. (2011). Framing flexibility: Theorising and data mining to develop a useful
definition of flexibility and related concepts. Futures, 43(9), 923-933.

De Neutville, R., Lee, Y. S., och Scholtes, S. (2008). Flexibility in hospital infrastructure design.

IEEE conference on infrastructure systems.
De Neutville, R., Lee, Y. och Scholtes, S. (2008). Using flexibility to improve value-for-money in
hospital infrastructure investments. Infrastructure Systems and Services: Building Networks for a Brighter

Future (INFRA), First International Conference on IEEE.

Dubois, A., och Gadde, L. E. (2002). Systematic combining: an abductive approach to case
research. Journal of business research, 55(7), 553-560.

Dufty, F., och Henney, A. (1989). The changing city. Bulstrode Press.

Eisenhardt, K. M. (1991). Better stories and better constructs: The case for rigor and comparative

logic. Academy of Management review, 16(3), 620-627.

Flyvbjerg, B. (2006). Five misunderstandings about case-study research. Qualitative inquiry, 12(2),
219-245.



Forty, A. (2000). Words and buildings: A vocabulary of modern architecture (Vol. 268). London: Thames
& Hudson.

Frost, P. (2014). Design av framtidens vardmiljéer. Wijk H. (red.) Iardmiljon betydelse.
Studentlitteratur. 277-291.

Georgiadou, M.C., Hacking, T. och Guthrie, P. (2012). A conceptual framework for future-
proofing the energy performance of buildings. Energy Policy, 47.

Geraedts, R. P. (2008). Design for Change; Flexibility Key Performance Indicators. In 7s#
International Conference on Industrialized, Integrated, Intelligent Construction (I3CON) (p. 11).

Greden, L. V. (2005). Flexibility in building design: A real options approach and valuation methodology to

address risk. Doctoral dissertation, Massachusetts Institute of Technology.

Groat, L. N., och Wang, D. (2013). Architectural research methods. John Wiley & Sons.

Guenther, R., och Vittori, G. (2008). Sustainable healthcare architecture. John Wiley & Sons.

Gupta, Y. P. och Goyal, S. (1989). Flexibility of manufacturing systems: concepts and

measurements. Ewropean journal of operational research, 43(2), 119-135.

Hamilton, DK. (2011). Flexibility, differential obsolescence, and measurement. HERD : Health
Environments Research & Design Journal, 4(4):109-13

Hedenus, F., Persson, M., & Sprei, F. (2018). Sustainable Development: Nuances and perspectives.

Studentlitteratur.

Herrmanns, H. (2004). Narrative interviews. I Flick, U. Kardoff, E. och Steinke, I. (red.). A
comparison to Qualitative Research. (s. 203-208). London: Sage.

Inayatullah, S. (2007). Six pillars: future thinking for transforming. Foresight, 10 (1), 4-21.



Jentsch, M.F., Bahaj, A.S. och James, P.A. (2008). Climate change future proofing of buildings —

generation and assessment of building simulation weather files. Energy and Buildings, 40(12).

Johansson, R. (2000). Ett bra fall dr ett steg framéat — om fallstudier, historiska studier och

historiska fallstudier. NA, 7(2).

Johansson, R. (2013). Ett explikativt angreppssitt-fallstudiemetodikens utveckling, logiska grund
och betydelse i arkitekturforskningen. NA, 75(2).

Josetsson, H. (2009). Samhdllet, medicinen och sjukhusbyggandet under 1900-talet. ARQ.

Kaku, M. (2012). Physics of the future: The inventions that will transform onr lives. Penguin UK.

Kendall, S. (2005). Managing Change: the application of Open Building in the INO Bern
Hospital. In Design & Health World Congress.

Krisberedskapsmyndigheten. (2008). Det robusta sjukhuset.

Krystallis, I., Demian, P. och Price A.D.F, (2015) Using BIM to integrate and achieve holistic
future-proofing objectives in healthcare projects. Construction Management & Economics, 11(12),
890-906.

Kyr6, R., Peltokorpi, A., och Luoma-Halkola, L. (2019). Connecting adaptability strategies to
building system lifecycles in hospital retrofits. Engineering, Construction and Architectural

Management, 26(4), 633-647.

Latour, B., och Yaneva, A. (2008). Give me a gun and I will make all buildings move: An ANT’s

view of architecture. Explorations in architecture: Teaching, design, research, 80-89.

Larsen, C. R., et al. (2009). Effect of virtual reality training on laparoscopic surgery: randomised

controlled trial. Bz, 338, b1802.

Leupen, B. (2006) Frame and generic space. 010 Publisher.



Lincoln, Y. och Guba, G. (2000). Paradigmatic Controversies, Contradiction and Emerging
Confluences. Denzin, K. och Lincoln Y. (red.) Handbook of qualitative research. Sage. 163-187.

Lindgren, M., och Bandhold, H. (2009 rev. 2014). Scenarioplanering — linken mellan framtid och strateg.
Palgrave.

Mesko, B. (2014). The guide to the future of medicine: technology and the human tonch. Webicina kft.

Montgomery, A. (2009 rev. 2014). Locums konceptprogram: Skalbyggnad. Locum.

Montgomery, A (2014). Fastighetsinvesteringar i landstingen; generationsskiftet av sjukhus. Sveriges

kommuner och landsting.

Nordenstrom, J., Kiessling, A. och Nordquist, J. (2013). Building for change: university hospital
design for future clinical learning. Journal of interprofessional care, 27(2), 72-76.

Olsson, N. O. och Hansen, G. K. (2010). Identification of critical factors affecting flexibility in
hospital construction projects. HERD: Health Environments Research & Design Jonrnal, 3(2), 30-47.

Pati, D., Harvey, T. och Cason, C. (2008). Inpatient unit flexibility: Design characteristics of a
successful flexible unit. Environment and Bebavior, 40(2), 205-232.

Pilosof, N. P. och March, M. (2005). Planning for Change: Hospital Design Theories in
Practice. Academy jonrnal, ALA.

Popping, R. (2015). Analyzing open-ended questions by means of text analysis
procedutes. Bulletin of Sociological Methodology/ Bulletin de Méthodologie Sociologique, 128(1), 23-39.

Rechel, B., Wright, S. och Edwards, N. (2009). Investing in hospitals of the future (No. 16). WHO
Regional Office Europe.

Ring, L. (2017). SPRI-tiden. Planering av vardbyggnader i Sverige 1968-1989. Centrum f6r Vardens
Arkitektur. Chalmers Tekniska Hogskola.



Ryan, G. W., och Bernard, H. R. (2000). Data management and analysis methods.
Denzin, K. och Lincoln Y. (red.) Handbook of gualitative research. Sage. 769-802.

Ryd, N. (2003). Exploring Construction Briefing: From documents to process. Doctoral dissertation,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Ryd, N. (2004). Facilitating construction briefing — From the Client’s perspective. Nordic Jonrnal of
Surveying and Real Estate Research 1(3).

Saleh, J. H., Mark, G., och Jordan, N. C. (2009). Flexibility: a multi-disciplinary literature review
and a research agenda for designing flexible engineering systems. Journal of Engineering

Design, 20(3), 307-323.

Schmidt 111, R. och Austin, S. (2016). Adaptable architecture: Theory and practice. Routledge.

Schwartz, P. (2012). The art of the long view: planning for the future in an uncertain world. Crown

Business.

Shahu, R., Pundir, A. K., och Ganapathy, L. (2012). An empirical study on flexibility: a critical
success factor of construction projects. Global Journal of Flexible Systems Management, 13(3), 123-
128.

Shreier, M. (2014). Qualitative Content Analysis. I Flick, U. (red.), The Sage Handbook of Qualitative
Data Analysis. (3.170-183). London: Sage

Sigge, E. (2017). Architecture's Red Tape: Government Building Construction in Sweden, 1963-1973. The
example of the National Board of Public Building, KBS (Kungliga Bygenadsstyrelsen). Doctoral dissertation,
KTH Royal Institute of Technology.

Sunesson, S. (2017). Férord till den svenska 6versittningen av Michel Focaults Overvakning och

Straff (1987, sv. upplaga 2017). Arkiv f6rlag.

Till, J., & Schneider, T. (2005). Flexible housing: the means to the end. ARQ: architectural research
guarterly, 9(3-4), 287-296.



Till, J., & Schneider, T. (2016). Flexible housing. Routledge.

Yin, R. K. (2003). Case study research: Design and methods (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage.

Uppslagsverk
Future. 2015-2017. Oxford Dictionary. Version 2.2.2, 203.1 (Himtad 2019-06-20).
Proof. 2015-2017. Oxford Dictionary. Version 2.2.2, 203.1 (Himtad 2019-06-20).



BILAGOR
Bilaga 1.
12 designstrategier och 60 byggnadskaraktarer 6versatt till svenska (Schmidt

och Austin, 2016, s. 41, min 6versattning).

Modularitet
Separering av byggnadens fysiska delar i definierade funktionella enheter
- Reversibel: Konstruktionen dr mojlig att separera i dess delar.
- Flyttbar: Inredning eller armaturer som kan flyttas fritt i byggnaden.
- Tillgingliga komponenter: Komponenter i byggnaden ér littillginglica. Andra komponenter skadas inte
vid ev. utbyte eller reparation.

- Funktionell separering: Méjlig separering i olika konstituerande delar. 1:1 funktion -> komponent.

Design ’i’ tid
Kapaciteten hos de fysiska delarna ger alternativ f6r anvindarna.
- Servicezon: Separat kontroll eller distribution av tjdnster bland definierade omriden f6r att mojliggora
Okad anvindarkontroll.
- Konfigurerbara saker: Mébel; utrustning etc. som kan vatiera.
- Multifunktionella komponenter: Andrar inte tillstind men kan betjina flera funktioner.
- Ej dyrbar: Billiga, tillfilliga 16sningar som kan klara ett visst slitage.
- Extra komponenter: Provisoriskt inférande av komponenter som gir utanfér de nédvindiga sett till

byggnadens funktion.

Lénglivad
Beaktning av att de fysiska delarna i en byggnad haller lingre.
- Varaktig: Kapaciteten for fysiska delar att hélla linge utan att forsimras
- Kinda komponenter: En beprévad komponent eller system som har utvecklats 6ver tid.
- Effektiv anvindning: Minskad anvindning av bl.a. vatten eller mingd energi som krivs pé platsen.
- Bra hantverk: Okad standard pa design fér 6kad livslingd.
- Overkapacitet: Komponenter ir designade utéver den utsedda kapaciteten for att mojliggéra forandrade
torhillande.
- Lattillgéngliga material: Material som produceras lokalt och naturligt och som dirmed 6kar framtida

tillginglighet och utbytbathet.

Enkelhet och lisbarhet
Metoder f6r komponenter och konstruktioner som ger stérre enkelhet och lisbarhet f6r framtida

férindringar.



- Standardiserade komponenter: Standardiserade hyllkomponenter eller méjligheten att bulka upp special
designade komponenter f6r byggnaden.

- Standardlokalisering av komponenter: Komponenter iterfinns pa vanliga stillen i byggnaden.

- Pre-fabricerad konstruktion: En hégre konstruktionskvalité genom montering av pre-fab. element pé
plats.

- Enkla konstruktionsmetoder: Enkla och littlista konstruktionssystem.

Los passform
Rumsliga 6vervigande bortom minimal standard eller definitioner i program.
- (”)ppet utrymme: Stort utrymme, relativt ostért med hinder, som underlittar framtida méblering eller
ombyggnation.
- Stédutrymme: Rumsligheter som vanligtvis inte definieras i program men som édr nédvindiga f6r
funktionellt stod.

- Overdimensionerande utrymmen: Utrymmen som r storre 4n marknadsstandard eller funktionell

nédvindighet i plan eller sektioner.

Rumslig planering
Rumsliga 6vervigande for hur utrymmen ar utlagda; deras grinser, dimensioner och relationer till
varandra.
- Typologiet: Designad for en typologi eller standardiserad anvindning/rumsligt moénster.
- Anslutbara/delbara utrtymmen: Utrymmen som kan anslutas eller delas for att stddja flera rumsliga
konfigurationer.
- Samordning av system: Rumslig samordning mellan system som har fysiska konsekvenser.
- Anslutning av byggnader: Mojlighet att linka ihop eller separera mellan byggnader.
- Standardrumsstorlek: En serie av rum som ir lika stora.
- Variation av rum: En mingd olika storlekar av rum for att tillgodose olika anvindningsomrdden och
storlekar av grupper.
- Rumslig tvetydighet: Suddiga, mjuka, grinser mellan inre/eller yttre rumsliga anvindningsomraden.
- Rumsliga zoner: Olika typer av funktionella utrymmen i specifikt utsedda omraden av en rumslighet.
- Rumslig nirhet: Centralt lige eller ndrhet till relaterade element.
- Enkel planl6ésning: En geometrisk enkel planlésning bestiende av linjira och rektangulira former.
- Standard grid: Standardiserade dimensioner med fd anomalier.

- Enkel form: Raka vertikala och horisontella ytor; fi komplicerade former (krokta eller snedstillda)

Passivteknik
Byggnadens form, materialitet och orientering ger ytterligare alternativ f6r uppvirmning, kylning

och ventilation.



- Multipla ventilationsstrategier: Okad kontroll fér byggnadens anvindare - naturlig eller mekanisk
ventilation.

- Smala byggnader: Byggnader smalare dn 15 m Or att stddja naturlig ventilation, bra dagsljus.

- Passiv klimatkontroll: Minskat behov av att mekaniskt styra inomhusmiljén.

- Byggnadens orientering: Byggnaden utnyttjar naturliga férhallanden.

- God dagsljusmiljo: Méjligheten f6r dagsljus att nd stérre delen av byggnaden.

Ofirdig design
Mojligheten att addera eller firdigstilla utseende eller lager av byggnaden.
- Nya utrymmen: Mojligheten att yttetligare addera (ej existerande) uttymmen/volymer horisontellt eller
vertikalt.
- Faser: Del av byggnad som kriver yttetligare arbete fOr att géra det anvindbart.

- Anvindaranpassning: Utrymmen firdiga att anvinda men som kan dekoreras av anvindarna.

Maximera byggnadens anvindning
Okad moijlighet fér byggnaden att anvindas dygnet runt, hela veckan eller 4ret om.
- Multifunktionella utrymmen: Utrymmen som kan anvindas for flera anvindningsomraden.
- Diversifierad anvindning: Inkludering av flera olika anvindare samtidigt.
- Varierad demografi: Byggnaden ir till f6r mer 4n en grupp minniskor.
- Flera hyresgister: Byggnaden kan inrymma flera olika hyresgister, som inte arbetar under samma avtal.
- Delat dgarskap: Utrymmen i byggnaden dgs av flera individer eller organisationer.
- Isolerbar: Utrymme eller vinge av byggnaden kan separeras frin 6vriga byggnaden.

- Flera entréer: Bygenaden har flera entréer som kan tjina olika anvindare.

Okad interaktivitet
Mojligheten att f6rbinda

- Floden: Fysiska forbindelser mellan rumsligheter.

- Visuella kopplingar: Visuella kopplingar mellan specifika objekt i rummet i rum eller mellan rum.

Estetik
Moijligheten att nyttja byggnadens utseende, form och narrativ som ett sitt att tilltala anvindare
och samhille under lingre tid.

- Uttryck och karaktir: Anvindning av firg, grafik eller material som gor byggnaden tidlos eller unik.

- Rumslig kvalitet: Unik rumslig karaktir.

- Exteri6r image: En exterir image som gor bygenaden igenkidnnbar eller unik.

- Originalitet: Rumsliga eller fysiska avvikelser i konstruktion eller anvindandet av unika material.

- Historiskt narrativ: En historisk berittelse dr inbdddad 1 designen tex. genom ateranvindning av material.



Multipla skalor

Kvalitéer utanfor sjilva byggnaden som gor att byggnaden star sig lingre over tid.

Bra ldge: Flera transportalternativ, ett gynnsamt klimat och riklig tithet.
Kontextuell: Byggnaden relaterar och nyttjar sin omgivning.
Grannskap: Byggnadens anvindare har etablerade relationer med andra i sin omgivning.

Gemensambhetsutrymmen: Multifunktionellt utrymme som ger plats till samling.



Bilaga 2.

Fragorna som stilldes till arkitekterna i de semi-strukturerade intervjuerna.

1. Vilka typer av forindringar, inom virden/tekniken/verksamheten, som skulle kunna paverka
byggnaden diskuterades i designprocessen? Vad bestimdes vara den mest troliga férindringen i

framtiden for ert projekt?

2. Har nagra av de nimnda framtidsstrategierna i sammanfattningen fran temadagen (skickades ut
innan intervjun) férindrats under designprocessen, dvs. innan din/er presentation pa temadagen

(t.ex. dndrad vaningsh6jd)? Om ja, vilka framtidsstrategier och varfor dndrades dessa?

3. Vem/vilka i processen (t.ex. bestillaren, arkitekten, verksamheten...) var det som foreslog de

olika typerna av framtidsstrategier f6r byggnaden?
4. Finns det nagra ytterligare ”framtidsstrategier” som saknas, dvs som inte kom med 1
presentationen men som ni anvint er av? I si fall vilka? Varfor valde du/ni att inte prata om

dessa?

5. Finns det ndgra ’framtidsstrategiet” som blev bortprioriterade som du/ni inte nimner i

presentation? I sa fall, vilka var dessa strategier och varfér bortprioriterades de?

6. Vad hir hint sedan temadagen; hur har era ”framtidsstrategier” paverkats?

7. Nu i efterhand, finns det nagra ”framtidsstrategier’” som du/ni 6nskar att du/ni hade haft med
fran bérjan men som inte kom med i projektet? I sa fall, vilka strategier och varfér valdes dessa

inte?

8. Nu i efterhand, finns det ndgra ”framtidsstrategier” av det du/ni valde som du/ni uppfattar

som onddiga? I sa fall, vilka strategier och varfor?

9. Efter att du/ni list ssmmanfattningen av er presentation finns det ndgot du/ni vill ligga till?



Bilaga 3.
Enkatfragorna som stilldes till projektdeltagarna i svenska

vardbyggnadsprojekt

Vad ir din yrkestitel?

Organisatorisk hemvist (Ringa in det som galler):
a. Bestillare.

b. Verksamhet vard.

c. Verksamhet, fastighet

d. Konsult.

I hur manga ar har du arbetat med vardbyggnadsprojekt? a. 0-5 b. 5-10 c. 10-15 d. 20-

Vilka idr de storsta utmaningarna i planerandet for framtidens vardbyggnader? Rangordna tre, 1

hégst prioriterat.

Nar du hor termen flexibilitet” vad associerar du till da?

Nir du hor termen ”framtidssakring” vad associerar du till da?

Nir i planeringsprocessen ska beslut om “flexibilitet” fattas?

Nir i planeringsprocessen ska beslut om ”framtidssikring” fattas?

Kan du ge ett exempel pa en atgird for att skapa “flexibilitet”

Kan du ge ett exempel pa en atgird for att skapa ”framtidssikring”

Hur ska man f6lja upp “flexibilitet” i en byggnad?

Hur ska man f6lja upp “framtidssikring” i en byggnad?

”Think outside the box”, nimn nagonting intressenter i svenska vardbyggnadsprojekt borde

tinka pa nir de planerar f6r framtidens vardbyggnader?






