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SMART BUILT

Forord

Smart Built Environment ar ett strategiskt innovationsprogram for hur samhalls-
byggnadssektorn kan bidra till Sveriges resa mot att bli ett globalt féregdngsland som
realiserar de nya mojligheter som digitaliseringen fér med sig. Smart Built
Environment ar ett av 17 strategiska innovationsprogram som har fatt stod inom
ramen for Strategiska innovationsomraden, en gemensam satsning mellan Vinnova,
Energimyndigheten och Formas. Syftet med satsningen ar att skapa forutsattningar for
Sveriges internationella konkurrenskraft och bidra till hallbara l6sningar pa globala
samhallsutmaningar.

Samhallsbyggnadssektorn ar Sveriges enskKilt storsta sektor som paverkar hela var be-
byggda miljo, men den ar fragmenterad med ménga aktorer och processer. Att
féordndra samhallsbyggandet med digitaliseringen som drivkraft kraver darfor
samverkan mellan manga olika aktorer. Smart Built Environment tar ett samlat grepp
over de mojligheter som digitaliseringen innebar och blir en katalysator for
spridningen av nya mojligheter och affirsmodeller.

Programmets mal ar att till 2030 uppna:

e 40 % minskad miljopaverkan i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av total tid fran planering till fardigstdllande for nybyggnad och
renovering

¢ 33 % minskning av de totala byggkostnaderna

o fleranya vardekedjor och affirsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

[ programmet samverkar programparter fran naringsliv, kommuner, myndigheter,
bransch- och intresseorganisationer, institut och akademi. Tillsammans nyttiggor vi
den kunskap som tas fram i programmet.

Denna rapport "Syntes” utgér den sammanfattande syntesen av projekt genomforda
under programperioden 2019 - 2021. Rapporten ar baserad pa fyra separata
delrapporter for de fyra temaomréadena.

Syftet med projektet dr att skapa en syntetiserad nuldgesbild 6ver vad de projekt som
bedrivits inom Smart Built Environments. Genom detta kan status inom omradet
spridas till programmets parter och 6vriga intressenter samt ge underlag till vilka nya
insatser inom temaomradet Informationsinfrastruktur som behdver drivas under
programmets andra programperiod.

Stockholm, oktober 2022

Jan Byfors Nina Ryd Helena Eriksson Dan Engstrom
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Sammanfattning

Denna rapport dr en sammanfattande syntes av samtliga projekt som genomforts inom
Smart Built Environments under programperioden 2019 - 2021, totalt 95 projekt.
Sammanfattningen bygger pa fyra delrapporter som utgér syntes av respektive
temaomrade.

Syftet med syntesarbete har varit att sammanstalla de resultat och insikter som
genererats i projekten under programperioden for att pa sa satt kunna dels dra
slutsatser om det sammanlagda bidraget till programmets effektmal, dels ge

rekommendationer gillande kommande utlysningar och strategiska satsningar.

Sammantaget har projekten inom den andra programperioden resulterat i betydande
och for sektorn viktiga resultat. Sektorn har nu kommit ytterligare nirmare det
"somlosa informationsflodet” och sektorns niva vad galler digitalisering har ¢kat.

Ytterligare slutsatser ar att:

e projekten har bidragit val till programmet samtliga uppstallda effektmal. En
ndrmare granskning av resultaten visar dessutom att projekt med inriktning
mot milj6 och klimat har 6kat dver tiden.

e huvuddelen av projekten har ett TRL-viarde om 6 & 7. Fa projekt ar ren
forskning och kunskapsuppbyggnad, utan projekten syftar mera mot praktisk
tillampning. Notabelt ar att for ett antal projekt har resultaten lanserats pa
marknaden.

e manga projekt kan anses vara nytinkande och vissa till och med disruptiva.

e for ca 60% av projekten finns fa eller inga tydliga internationella kopplingar
eller samarbeten.

o flertalet projekt dr 6ppna, saval vad géller resultat och som deltagande i
projektet. Daremot ar jamlikhetsaspekten svagt adresserat sa val vad giller
projektens sammansattning, genomforande som resultat.

Utifran detta ges i denna sammanfattande syntes foljande rekommendationer:

Spridning, férvaltning och utveckling av projektresultat maste stirkas.
Det internationella perspektivet maste 6ka.

Oka fokus p3 insatser som stoédjer transformation av branschen.
Digitaliseringen skall ses som en mdjliggorare - inte som ett eget mal!
Jamlikhetsfragan maste fa okat fokus.

Atkomst av data/delning av data ar fortsatt en mycket stor utmaning som
kréver insatser.

e Lyft blicken - Se mer pa livscykelperspektivet i stillet for byggkostnaden!
e Smart Built Environments roll och arbetssatt kan utvecklas.

Till dessa rekommendationer ges och ett stort antal forslag till atgarder.

[ syntesrapporterna for respektive temaomrade ges mera detaljerade
rekommendationer och forslag till tgarder.
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Summary

This report is a summary synthesis of all projects carried out within Smart Built
Environments during the program period 2019 - 2021, a total of 95 projects. The
summary is based on four sub-reports that form a synthesis of each thematic area.

The purpose of the synthesis work has been to compile the results and insights
generated in the projects during the program period in order to be able to draw
conclusions about the total contribution to the program's impact goals, and to give
recommendations regarding future calls for proposals and strategic investments.

Overall, the projects within the second program period have resulted in significant and
for the sector important results. The sector has now come even closer to the "seamless
flow of information" and the sector's level in terms of digitalization has increased.

Further conclusions are that:

e the projects have contributed well to the program's all set impact targets. A
closer examination of the results also shows that projects with a focus on the
environment and climate have increased over time.

e the majority of the projects have a TRL value of 6 4 7. Few projects are pure
research and knowledge building, but the projects aim more towards practical
application. It is notable that for a number of projects the results have been
launched on the market.

e many projects can be considered innovative and some even disruptive.

e forabout 60% of the projects there are few or no clear international
connections or collaborations.

e the majority of projects are open, both in terms of results and participation in
the project. On the other hand, the equality aspect is weakly addressed both in
terms of the composition of the projects, implementation and results.

Based on this, the following recommendations are given in this summary synthesis:

e Dissemination, handling and development of project results must be
strengthened.

e The international perspective must increase.

e Increase focus on initiatives that support transformation of the industry.

e Digitalization must be seen as an enabler - not as a goal in itself!

e The issue of equality must receive increased focus.

e Access to data/sharing of data remains a very big challenge that requires
efforts.

e Raise your eyes - Look more at the life cycle perspective instead of the
construction cost!

e  Smart Built Environment's role and working methods can be developed.

These recommendations are accompanied by a large number of proposals for
measures.
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In the synthesis reports for each theme area, more detailed recommendations and
proposals for measures are given.
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1 Inledning och bakgrund

Aktiviteterna under andra programperioden 2019 - 2021 inom Smart Built
Environment drevs i fyra temaomraden. Totalt startades 95 projekt inom alla fyra
omrdadena, bade strategiska och genom 6ppna utlysningar.

Temaomriade Antal projekt 2019-
2021

Informationsinfrastruktur 33

Kunskap & Kompetens 10

Vardekedjor & Nya affarsmodeller 14

Innovationer & Nya tillimpningar 38

De projekt som startats och till stor del ocksa avslutats ar av olika karaktar och har
bidragit med bade ny kunskap, nya standarder, nya produkter, tjdnster och arbetssétt.
For att starka programmet som en strategisk kraftsamling med tydlig riktning mot
dess effektmdl, finns ett behov av att fa en samlad bild av vad projekten hittills har
astadkommit, vilka slutsatser som kan dras av projekten som helhet och vilka insatser
som behover goras framat.

Ett syntesprojekt har darfér genomforts for att ge en samlad bild av programperioden
2019 - 2021 och som resulterat i dels syntesrapporter for respektive temaomrade (4
st) samt en sammanfattande rapport. Denna rapport utgor den sammanfattande
syntesrapporten

Cirka 60 parter

Strategisk ledning

Operativ programiedning

Projekt

Projekt Synteser
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2 Syfte och mal

2.1 Syfte

Syftet med projektet dr att skapa en syntetiserad nuldgesbild 6ver vad de projekt som
bedrivits inom Smart Built Environments fyra temaomraden under perioden 2019 -
2021 har resulterat i, for att:

e spridas till programmets parter och 6vriga intressenter for att nd 6kad
kunskap och insikt och underlatta anvandning och implementering av
framkomna resultat.

e ge underlag till vilka nya insatser inom programmet som behéver drivas
under programmets tredje programperiod.

22 Mal

Malet ar att skapa en syntes for spridning bdde inom programmet och mot sektorns
aktorer och andra intressenter.

3 Genomforande av
syntesarbetet

Syntesen ar baserad pa litteraturstudier av rapporter fran respektive temaomrade
samt kontakter och intervjuer av medverkande i genomférda projekt. De ingdende
projekten ar framtagna med kriteriet att de startats i temaomrddet under
programperioden 2019 - 2021.

Syntesarbetet ar vidare baserat pa ett antal fragestallningar. Exempel pa
fragestallningar for respektive projekt ar:

Vad ar det huvudsakliga resultatet av projektet?

Hur bidrar det till att nd programmets effektmal?

Vad ar graden av nytankande i projektet?

Har projektet internationella kopplingar?

Vad galler i projektet rérande likabehandling, 6ppenhet och transparens?
Hur néra ligger resultaten en praktisk tillampning i samhallsbyggandet?
Vilka hinder finns for tillampning av resultaten nu, respektive for fortsatt
utveckling av projektets resultat?

N s W e

Exempel pd mera 6vergripande fragestillningar for att skapa den samlade bilden for
respektive temaomrdde men dven for programmet som helhet ar:

1. Varstér vinu, hur kan resultat och slutsatser fran projekten sammanfattas
overgripande?
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2. Finns det tydliga luckor som behover fyllas mellan projektens resultat?

Finns det outnyttjade synergier mellan projektens resultat?

4. Finns det motstridigheter mellan resultaten, som riskerar att driva utveckling
at olika hall, till exempel beroende pa sarintressen?

5. Finns det ndgon relation till internationellt arbte, utnyttjad eller outnyttjad?

w

I kapitel 4 redovisas detta for respektive temaomrade och som ar korta
sammanfattningar av de mera fullstdndiga syntesrapporterna for respektive tema

[ kapitel 5 ges slutligen sammanfattande slutsatser for hela syntesarbetet och
rekommendationer for det fortsatta arbetet inom programmet Smart Built
Environment.

4 Slutsatser, erfarenheter och
rekommendationer inom
respektive temaomrade

4.1 Informationsinfrastruktur

411 Slutsatser och erfarenheter

Temaomradet Informationsinfrastruktur har under programperioden 2019 - 2021
resulterat i ett antal betydande resultat for att uppna det “sémnlosa”
informationsutbytet. Olika leveransspecifikationer har tagits fram, standarder har
testats, processer utvecklats mm. Speciellt lyckat under perioden har varit att ett antal
projekt har haft tydligt fokus pa hur resultaten skall tillampas och forvaltas. Har utgor
Nationella riktlinjer en mycket viktig plattform. Vidare har en nationell strategi lagts
fram vad géller standardiseringen for digitaliseringen inom
samhallsbyggnadsprocessen.

Utover fokus pa det "sdmlésa” informationsutbytet har under programperioden
projekt startats och genomforts vad galler Al (Kraftsamling Al), digitala tvilling och IoT
(Internet of Things). Dessa satsningar utgdr nu bas for fortsatta satsningar inom dessa
"nya” omraden.

Samlat har projekten relativt val bidragit till programmet uppstillda effektmal.
Temaomradet Informationsinfrastruktur har naturligtvis stor betydelse for Forbattrat
informationsfléde, ca hélften av projekten bidrar till detta mal, men ménga av
projekten bidrar dven till 6vriga effektmal.

Delning av data har fatt ett speciellt fokus under programperioden och underlag for
fortsatta satsningar har tagits fram. Dock ar de juridiska fragorna vad giller dgande
och ansvar fortfarande svagt adresserade.
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Vad giller det internationella perspektivet sa har ett antal projekt tydliga sddana
kopplingar men andelen ar fortfarande 1ag (ca 40%) och nagra direkta kopplingar till

EU-projekt har inte noterats.

Slutligen vad galler 6ppenhet och jamlikhet s ar projekten 6ver lag 6ppna bade vad
giller deltagande som vad géller resultat. Daremot ar jamlikhetsaspekten svagt

adresserad.

4.1.2 Rekommendationer

Baserat pa syntes ges foljande slutsatser och rekommendationer:

Temaspecifika

Fortsatta satsningar pd interoperabilitet
for att uppna ett "somnlost”
informationsutbyte i
samhallsbyggnadsprocessen maste ha
hog prioritet

For en implementering och nyttjande av
standarder ar tilldmpningsanvisningar
mycket viktiga.

En bredare anviandning av digital tvilling
i samhaéllsbyggnadsprocessen bor
efterstravas.

Fortsatta kraftfulla satsningar vad galler
Al inom samhallsbyggandet behovs

Generella

Atkomst av data/delning av data ar
fortsatt en mycket stor utmaning som
kraver betydligt mera insatser.

Tydliga krav och tydligt ansvar for krav
vid upphandling ar en ndédvandighet.

De internationella kopplingarna behéver
okas

De juridiska frdgorna beho6ver okat
fokus

Mycket viktigt dr att det dven i
fortsattning laggs stor vikt pa att
projekten tidigt identifierar hur
projektresultaten kan férvaltas och
utvecklas och av vem.

Tillse att programmets guide for
jamlikhet implementeras

Samverkan och informationsutbyte
mellan projekt ar viktig for att fa
tillstdnd synergieffekter. Okade insatser
behovs har.

Tillskapa tematiska program med flera
projekt som har samma 6vergripande
och likartade mélsattningar
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4.2 Kunskap och kompetens

4.2.1 Slutsatser och erfarenheter

Temaomrade Kunskap och kompetens har under den andra programperioden 2019-
2021 initierat och levererat en mangfald av bidrag med syfte att lyfta kunskap och
kompetens hos foretag och offentlig sektor, bade pa ledningsniva, och i de operativa
verksamheterna. Dartill har dven forutsattningar, hinder och moéjligheter for 6kad
kunskapsspridning belysts.

Det kan ocksa konstateras att fler 4n 1000 personer har tagit del av de utbildningar
som projekt Mikroldrande tagit fram. Utover det har tva projekt startats med syfte att
ta fram avancerade beslutsstod som hjélper beslutfattare att forsta komplexa samband
- sd dessa kan fatta klokare kunskapsbaserade héllbara beslut. Andra projekt bidrar
till en 6kad forstdelse fér hur den digitala transformationen som nu sker paverkar
framtida yrkesroller inom samhéllsbyggandet, vilket har betydelse for
yrkes-attraktiviteten pd sikt och sektorns forutsattningar att rekrytera framtida
kompetens - i konkurrens med andra sektorer. Ett nationellt ndtverk for 6kad
automatisering har startats och ett sarskilt riktat kompetenslyft for byggherrar har
prioriterats under programperioden.

Projekt inom tema Kunskap och kompetens bidrar mer generellt och dvergripande till
samhallsbyggnadsprocesserna som helhet snarare an att de bidrar till ndgot specifikt
skede.

Sammanfattningsvis har projekt inom tema Kunskap och kompetens bidragit relativt
val till programmets effektmal. [ synnerhet effektmélen; Kunskapsutveckling, Digital
transformation och Kontinuerligt erfarenhetsbaserat larande. Endast ett fatal projekt
adresserar effektmal som avser klimatperspektivet. Inom temat har majoriteten av
projekten en vag eller helt obetydlig internationell koppling.

Det kan ocksd konstateras att det finns en stor och underutnyttjad potential i att nyttja
digitaliseringens mojligheter for att forandra strukturer och arbetssitt, och att bidra
till ett mer hallbart samhallsbyggande i linje med i Agenda 2030.

42.2 Rekommendationer
Baserat pa syntes ges foljande slutsatser och rekommendationer:

Tema Kunskap och kompetens bor dven i framtiden fokusera framst pd metoder for
digital transformation framfér tekniken som sddan. Temat fokuserar alltsd inte enbart
pa tekniska aspekter av digitalisering utan primart pa kunskap- och

kompetensutveckling.

Tema Kunskap och kompetens bér Smart Built Environment som

aktivt uppmuntra projekt som: program bor:

bidrar till kompetensutveckling om premiera och stimulera aktiviteter som
digitaliseringens mojligheter - for att sprider malgruppsanpassade resultat frin
forverkliga de globala malen - Agenda genomforda projekt.

2030 - inom samhallsbyggnadssektorn.

10
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bidrar med att 6ka forstaelsen for vad
digitalisering av
samhaillsbyggands-sektorn innebér och
vilka nyttor som uppstar.

klargor kompetensbehovet inom sektorn
och hur behovet av att utveckla ny
kompetens i den transformativa bransch-
forandring som sker ska kunna 6vervinnas.
utvecklar kunskap- och kompetens om vad
det innebar att leda digital transformation
- dvs fundamentala anpassningar inom
innovation, utveckling och samarbete - for att
verksamhet inom samhallsbyggnadssektorn
ska kunna vara fortsatt relevanta, hallbara
och konkurrenskraftiga.

uppméirksammar pa vilka satt
digitaliseringen paverkar nuvarande och
framtida yrkesroller inom
samhallsbyggnadssektorn, vilket har
betydelse for yrkesattraktiviteten pa sikt, och
sektorns forutsattningar att rekrytera
framtida kompetens - i konkurrens med
andra sektorer.

bidrar till beslutfattares mojlighet att
kunna forsta komplexa samband med stod
av avancerade realtidsverktyg och darmed
fatta kunskaps- och faktabaserade beslut
som mdojliggor hallbar utveckling.

framjar utveckling av
spjutspetskompetens (fordjupad
kompetens och fardighet) dvs. en
kombination av kunskap inom hallbar
utveckling, digital kompetens och
kontinuerligt larande, som verkligen kan
gora skillnad for att mer skyndsamt uppna de
globala malen i Agenda 2030.

stodjer och utvecklar former for livslangt
larande.

sdkerstalla att projekt haller h6g ambition
och har kapacitet samt kompetens att
sprida kunskapsinnehall bade under och
efter att projekt ar genomforda.

lyfta fram och synliggdéra programmets
jamlikhetsguide.

utbilda bedémare som granskar projekt-
beskrivningar om innehallet i
jamlikhetsguiden (bade de strategiska och
de i den 6ppna utlysningen).

lyfta fram goda exempel inom Smart Built
Environments hela projektportfolj med
avseende pa jamlikhet och social
hallbarhet.

uppmuntra projektledare att soka
sarskilda medel fran ex Formas som syftar
till att nyttiggéora och kommunicera
forskningsresultat. (Se www.formas.se ex:
Kommunikationsutlysning 2022 & Fran
forskning till tillampning for ett hallbart
samhalle 2022.)

tillata dven projekt som utmanar Smart
Built Environments befintliga effektlogik for
att mojliggora snabbare
branschgenomgripande trans-formation.

ta stallning till om - och om s3, pa vilket satt -
matprojektet ska fortsitta dven i
programperiod 3

11
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4.3 Vardekedjor och Affarsmodeller

4.31 Slutsatser och erfarenheter

Alla undersokta projekt i temaomrade Vardekedjor och affirsmodeller under den
andra programperioden 2019-2021 fokuserar pa nya vardekedjor och affarsmodeller
eller disruptiv digitalisering for att bidra till effektmalen. Med enstaka undantag soker
projekten uttryckligen bidra till effektmélen genom att fokusera pa vardekedjor,
affarsmodeller eller digital disruption som verktyg. Det finns dock fa tecken pa att man
tagit effektmalen som direkt utgdngspunkt, vilket gor att bidragen beskrivs i allmanna
termer, och effekterna blir da svara att leda i bevis. Projekten gor nedslag i problem
och méjligheter pa som ett utmarkt satt 6kar kunskapsnivderna inom
problemomradet. Men ldnken ar svag mellan vad projekten 2019-2021 arbetar med
och de atgarder som lyftes av projekten 2016-2019.

Det ar tydligt att sektorn fokuserar pa effektivitet, och arbetar mindre med
digitaliseringens mojligheter inom systemforandring. Allt talar dock for att det inom
kort kommer finnas en samsyn kring att framtidens affirsmodeller i
samhallsbyggnadssektorn kommer att préaglas av datadrivna processer och
kunderbjudanden. Det dr pa vag att uppsta nya innovationsekosystem baserade pa en
ny kategori aktdrer, gamechangers, som ror sig snabbt mot digital transformation. Ett
antal digitala mjukvaru- och tjansteleverantorer driver pa digital transformation i
samhallsbyggnadssektorns ekosystem med hjilp av nya affirsmodeller och synséatt pa
branschen. De etablerade foretagen med traditionell logik har mycket svag insikt i
denna utveckling av framtida aktorer. Inom vardekedjor och affirsmodeller ligger den
stora potentialen i digitalt betingad affarsutveckling, vilket ar ett disruptivt skifte. Det
saknas framatlutade, progressiva projekt som visar vagen for hur man konkret kan
skapa helt ny logik. Sddana projekt behover uppmuntras att vara sokande, och
avkravas mindre detaljplanering tidigt.

Smart Built Environment skulle géra dnnu stdrre nytta for samhéllet om programmet
tillhandaholl en spets i en strukturell, disruptiv forflyttning av samhallsbyggandet. Det
som verkligen bidrar till effekterna fran programmet dr sannolikt disruptivt och
dirmed svart att sprida och implementera brett.

Temaomradet fokuserar pd samhallsbyggandets viardekedjor och pa att hitta 1osningar
pa den fragmentering som idag ofta anges som skal till suboptimeringar och bristande
incitament. Det ar tydligt fran syntesarbetet att detta kommer att kréva disruptiva
innovationer. Syntesen pekar pa att det finns disruptiva inslag i projekten, men att
sektorns aktorer har ett sa stort behov av stod inom omstallning att programmet
maste lagga tydligt 6kat fokus pa digitaliseringens disruptiva inslag.

Fokus i temat Vardekedjor och affirsmodeller kommer framéver behdva ligga mer pa
disruption for att de etablerade foretagen i sektorn ska dels forstd mekanismerna, dels
vaga prova for att sjalva kunna forhalla sig till dem. Det kommer innebara konflikter
med mottagarnas etablerade vanor och affarslogik, och med sedvanlig styrning av
Smart Built Environment programmet och forvantningarna pa resultatspridning. Om
ledstjarnan for deltagarna kan antas snart vara digital transformation, kan

12
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programmets ledstjarnor vara att mojliggora riskminimering for aktérer som testar
disruption, tillhandahalla goda exempel och mojliggora plattformar fér utokade
natverk inom techindustrin.

43.2 Rekommendationer
Baserat pa syntesarbetet ges foljande slutsatser och rekommendationer:

Det finns ett behov av framatlutade, progressiva projekt som visar viagen for hur man
konkret kan skapa helt ny logik genom kombinationen av métet mellan héllbar
omstéallning (ett skallkrav), digitalisering (som tillhandahéller kraftfulla verktyg) samt
affarsutveckling (som tillhandahaller skalbar l6nsamhet och sense of urgency). Tema
Viardekedjor och affairsmodeller bor fokusera pa att nya projekt ska identifiera, testa
och beskriva och informera om exempel pa disruptiva affirsmodeller. Det bor man
Overviga att gora som mdjliga strategiska projekt men ocksa ha som inriktning pa
utlysningarna.

Ur perspektivet Virdekedjor och affirsmodeller bor Smart Built Environment:

fokusera pa projekt som utvecklar och visar pa trovirdiga alternativ till etablerade strukturer. Det
bidrar till att 6ka sektorns bristande sense of urgency i digitaliseringsfragan.

bidra till att samhallsbyggandets aktorer slutar att passivt vinta pa att kundledet ska stélla krav, s3
de i stillet agerar proaktivt, exempelvis for att datagenerering kan skapa behov, intaktsstrommar och
interaktioner inom och utanfor ekosystemet.

fokusera pa det disruptiva och offra lite av de breda implementeringsmojligheterna.
balansera de finansierande aktérernas nuvarande egenintressen med uppgiften att forstd, artikulera och

accelerera det kommande nya normala, dar aktorerna troligen ar andra, med krav pa snabbare time-
to-market dn programmet kan erbjuda.

mojliggora bade effektivering genom planerade, traditionella projekt och diffusa uppticktsresor i
disruptionens gransland.

mojliggdra nya natverk inom av tech-bolag, startups och finansidrer som idag i hog grad saknas for
Smart Built Environments mottagare.

mojliggora risktagande, genom att stodja process-, affirs-, legal- och organisationsinnovation.
oka andelen projekt som pa ett helhetssitt beror perspektiv som miljo, forvaltningsskedet,
livscykeln och cykliska modeller, vilka alla dr perspektiv som ar underrepresenterade i projekten.
aktivt arbeta for att 6ka andelen kvinnor som projektledare.

bistd akademin och sektorn att tillsammans sluta se utbildning som nagot man gor niar man ar ung och

sedan kapitaliserar pa under sin karriar. Det livsldnga larandet kommer oundgéngligen att bli ett
nodvandigt synsatt, och var utbildningsstruktur i bdde akademi och sektor kommer snart att behova
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forandras i grunden.

4.4 Innovation och Nya tillampningar
441 Slutsatser och erfarenheter

Temaomrade Innovationer och nya tillimpningar har under den andra
programperioden 2019-2021 initierat 38 olika projekt dar nastan alla har méjlighet
att bli nya produkter eller tjanster tillgangliga pa marknaden, varav resultaten i fem
projekt bedéms ha en storre mojlighet att vara pa marknaden 2024. Flertalet projekt
drivs av olika konsulter. Detta kan bero pa att bolagen behéver ta in kompetens utifran
for att utveckla sina idéer, men dven att vissa av dessa bolag genom projektarbeten
kunnat utvecklas och ser mojligheter i att produktifiera projektresultaten, ett exempel
har ar projektet Finch - Digitalt designverktyg for effektivare processer och bolaget

ArchFinch AB. De nya konsultbolagen har nira kopplingar till Smart Built

Environments programmal "flera nya viardekedjor och affirsmodeller baserade pa

livscykelperspektiv, plattformar samt nya
konstellationer av aktdrer”.

Projekten har delats upp utifran foljande
rubriker:

e Al (analys)

e Digitala tvillingar/BIM
(lagring/insamling av data till
modell(er))

e Digital informationshantering (utbyte
av data)

e Visualisering/VR/AR (kommunicera
data till manniskor)

e Digital design & tillverkning
(anvindning av data)

e Overgripande/Flera

12
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Typ av projekt per skede i samhallsbyggnadsbranschen

S

S

Al
m Digital design/ tillverkning
Digitala tvillingar/BIM

O
& &)
30

<&
>

§°<4

m Visualisering/VR/AR
m Digital informationshantering

m Overgripande

[ figuren nedan kan man tydligt se att de flesta projektsatsningarna ar inom bygg och
det ar stort fokus pa digital design och tillverkning dar man kopplar samman de
digitala verktygen med produktionen. Har finns nara kopplingar till Smart Built
Environments programmal "33 % minskning av total tid fran planering till
fardigstallande for nybyggnad och renovering” samt “33 % minskning av de totala

byggkostnaderna”.
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Typ av projekt per skede i samhallsbyggnadsbranschen
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Kortare tid

m Minskning av klimatpaverkan

B Minskning av kostnader

B Fomyad affarslogik

Fran utlysning 8 och framéat ser man tydligt att projektens bidrag till malet "minskad
klimatpaverkan” 6kar och ar framtradande.

Forvaltning av resultat samt dtkomst/delning av data ar en utmaning i flertalet av
projekten. Kompetensbrist upplevs fortsatt som ett problem och man blir valdigt

personberoende for fortsatt utveckling.

442 Rekommendationer
Allmédnna rekommendationer

Skapa en "Innovativ affirsmiljo”

For att projektresultaten ska komma
samhallet till nytta kravs inte enbart att
resultaten forvaltas utan de behover
framfor allt vidareutvecklas och komma
ut pd marknaden. Stod for ”Start-ups”
(juridik, skydd, finansiellt stod etcetera)
Uppmuntra projekt till att ha ett tydligt
kundfokus och affarsidé i tidigt skede.

Hallbara Innovationer
Satsa pa Innovationsprojekt med
Agenda 2030 i fokus

Specifika rekommendationer

Al insatskarta

som pekar ut var i
samhallsbyggnadsbranschen insatser med
Al skulle ge storst virdedkning och nytta
pa kort och langre sikt, samt en Al
underlagskarta som visar pé var i
branschen det finns underlag att applicera
Al, hal dar underlag saknas och vem/vilka
som dger underlaget.

Satsning pa
automatiska/semiautomatiska system
En satsning behovs for att ta bort tunga,
repetitiva och smutsiga arbetsmoment for
att géra branschen sakrare och mer
jamstalld och pa sa sitt bidra till att en
karridr som samhallsbyggare blir mer
attraktiv for fler.

Smarta system som kan "forst3, verka och
behandla" byggbranschens olika miljoer

Lagstiftning/standarder som stodjer
automatiska/semiautomatiska system pa
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Internationellt nitverk

Smart Built Environment bor skapa ett
internationellt natverk med liknande
organisationer utomlands for samarbete
och utbyte av specialistkompetens samt
underlatta for projektsamverkan med
utldndska aktorer.

Ett samarbete med European Innovation
Council skulle kunna vara intressant dar
det just nu diskuteras storre
tekniksatsningar som kan skapa den
systemforandring som
samhallsbyggnadssektorn behover.

byggarbetsplatsen ar behov av utveckling.

Smart Built Environment skapa ett natverk
med exempelvis ETH i Ziirich och Cluster of
Excellence IntCDC i Stuttgart som har stora
satsningar dar digital design kopplas till
digital produktion.

Strategiska projekt

Fortsatta satsa pa strategiska projekt dar
Al Digital informationshantering,
Visualisering med VR och AR samt Digital
design & tillverkning kommer ihop i en
helhet med krav pa hallbarhet (Agenda
2030) i fokus.

Utlindska samarbetsprojekt
Exempelvis samarbetsprojekt med The
Ministry of Economic Affairs and
Communication i Estland med fokus pé
digitalisering av samhallsbyggande (fran
rapporten Omvarldsspaning Innovationer
och nya tillampningar)

5 Sammanfattande slutsatser
och rekommendationer

5.1

511

Sammanfattande slutsatser och erfarenheter

Vasentliga projektresultat

Sammantaget har projekten inom den andra programperioden resulterat i betydande
och for sektorn viktiga resultat. Sektorn har nu kommit ytterligare nirmare det
"somlosa informationsflodet” och sektorns niva vad giller digitalisering har 6kat.
Manga resultat har kommit att omsattas i praktisk nytta for aktorerna. I respektive
syntesrapport redovisas detta mera detaljera utifrdn respektive temaomrade, se 4ven

avsnitt 4.

5.1.2

Projektens bidrag till programmets effektmal

Inom Smart Built Environment tilldmpas en effektlogik, se Figur 1, som innebar att
insatser ska bidra till utpekade effektmal pé kort sikt, som i sin tur bidrar till de fyra

overgripande effektmal pa lang sikt:
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SYNTES 2019 - 2021

e 40 procent minskad miljopaverkan (Anm. har efter programperioden dndrats
till klimatpaverkan) i ett livscykelperspektiv for nybyggnad och renovering av
byggnader och infrastruktur

e 33 procent minskning av total tid fran planering till firdigstallande for
nybyggnad och renovering
33 procent minskning av de totala byggkostnaderna
Flera nya vardekedjor och affairsmodeller baserade pa livscykelperspektiv,
plattformar samt nya konstellationer av aktorer

Aktiviteter Kortsiktiga effekter 2021 effekter 2024
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Figur 1. Smart Built Environments effektlogik

Smart Built Environments effektlogik utgér fran programmets strategiska agenda och
adresserar bade inkrementella forandringar och 6vergripande systemforandringar.
Effektlogiken anvands strategiskt och operativt och nyttjas som styrmedel for alla
projekt och insatser inom programmet, saval i utlysningar som i strategiska aktiviteter.
Langsiktiga effekter ar programmets visiondra mal som bedoms kunna nds av de
aktorer som ar beredda att forandra sig och aktivt arbeta mot programmets mal.

De mer kortsiktiga effektmalens huvudomraden, avsedda att vara uppnadda redan &r
2024, ar:

- Forbattrat informationsflode

- Effektivisering

- Klimatperspektiv

- Kunskapsutveckling och fornyelse
- Digital transformation

Dessa effekter ar det som forvéantas uppsta hos sektorns aktorer och i deras
verksamheter. Effekter ar oftast inte ett direkt resultat av insatser inom programmet
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utan uppstar indirekt med bidrag dels fran programmets aktiviteter dels dven fran
annat som sker i omvérlden.

[ Figur 2 redovisas hur projekten inom temaomradet Innovation och ny teknik bidrar
till programmets 6vergripande mal.

Fornyad
affarslogik

33% kortare
tid

40%
minskningav
klimatpaverk

an

33%
minskningav
kostnader

Figur 2 Resultat fran Syntes Innovationer och ny teknik och dess bidrag till
programmets 6vergripande malsattningar

[ Figur 3 har sammanstillts projekten inom temaomradena Informationsinfrastruktur,
Kunskap och Kompetens och Innovationer och Nya tillampningar och dess priméra
bidrag till huvudomradena for effektmélen for 2024. Det skall dock papekas att de
flesta projekten bidrar till mer en ett mal, varfor mal som t.ex. klimatmalet kan
forefalla som mindre adresserat, men bidrag till detta effektmal finns i alla falla fran
manga projekt.

Forbattrat informationsflode

Effektivisering

Klimatperspektiv

Kunskapsutveckling och férnyelse

Digital transformation

o
w
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Figur 3. Resultat fran Syntes Informationsinfrastruktur, Kunskap & Kompetens och
Innovationer och Nya tillimpningar vad giller projektens bidrag till effektmalen for
2024

Man kan konstatera att projekten val har bidragit till programmet samtliga uppstéllda
effektmal. En ndrmare granskning av resultaten visar dessutom att projekt med
inriktning mot milj6 och klimat har 6kat 6ver tiden.

51.3 Narhet till praktisk tillampning

Ett forsok har gjorts att klassificera projektens narhet till praktisk tillampning genom
att nyttja TRL (Technology Readiness Level). Som framgar av Figur 4 ligger
huvuddelen av projekten kring TRL 6 4 7, dvs det ror sig ofta om teknisk verifikation
och bérjan till produktutveckling. Fa projekt ar ren forskning och
kunskapsuppbyggnad, utan projekten syftar mera mot praktisk tillampning. Notabelt
ar att for ett antal projekt (Nationella riktlinjer, Tempordr mdtning och analys av
lokalanvindning - skapade virden och praktiskt genomférande) har resultaten
lanserats pd marknaden.

TRL

w A U O N 0 VW

o

5 10 15 20 25

Figur 4. Resultat fran Syntes Informationsinfrastruktur, Vardekedjor o Affarsmodeller
samt Innovationer o Nya tilldimpningar.
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514 Grad av nytankande

Intressant ar att bedéma i vilken grad projekten kan anses vara nytankande, sa val vad
giller projektresultat som sjilva projektgenomférandet. Nigra exempel pa nytiankande
ar:

- Flera projekt tilldampar Al, maskinldrning, robotisering och blockchain

- Vissa projekt har ett lite modernare arbetssatt for genomférande av projektet,
ex sprintar, innovations hubbar mm

- Resultaten ges i open source

- Nya modeller for prissattning av konsulttjanster

- Sparning (tracking) och forutsédgelser (prediction) fran trajektorier

- Nya satt att strukturera information och klassificera for att stodja digitala
tvillingar, cirkuldr design och livscykelhantering

- Nya metoder for resultatspridning och kompetenslyft (Mikroldrande, Al
arena).

- Nya satt att utveckla transparenta faktabaserade beslutstod som stddjer
klimatsmarta val.

- Kunskaps-, verktygs-, eller plattformsutveckling med st6d av avancerad Al-
teknik, sd kallad 'deep transfer learning’, digitala tvillingar, automatisering,
robotisering och avancerade métningar.

Ett forsok har gjorts att klassificera de olika projekten utifran graden av nytidnkande
enligt:

1. Ringagrad av nytdnkande
2. Mattlig grad av nytdnkande
3. Hog grad av nytankande

[ Figur 5 har detta sammanstallts.
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Figur 5. Resultat fran Syntes Informationsinfrastruktur, Innovationer & Nya idéer och
Kunskap & Kompetens

[ syntesen for temaomradet Vardekedjor och Affarsmodeller har projekten
Kklassificerats huruvida de kan anses vara disruptiva eller inkrementella, se Figur 6.

Antal projekt per karaktar

M Disruptivt
M Inkrementellt

W Gar inte att bedéma

Figur 6. Resultat fran Syntes Vardekedjor och Affarsmodeller.

Det kan konstateras att manga projekt kan anses vara nytdnkande och vissa till och
med disruptiva. Detta fa ses som positivt och kanske dven forvanande med tanke pa att
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manga utmaningar vad géller digitaliseringen inom samhéllsbyggnadssektorn kraver
systematiska och uthalliga insatser, vilket inte alltid maste kdnnetecknas av
nytdnkande.

5.1.5 Internationella kopplingar

En mycket viktig del inom Smart Built Environment ar de internationella kopplingarna
som olika projekt har. I utvardering av programmet (se Sexarsutvirdering av det
strategiska innovationsprogrammet!) sa lyfts detta speciellt. I Figur 7 redovisas ett
forsok att kvantifiera de internationella kopplingarna i projekten och av figuren
framgar atti ca 40% av projekten finns tydliga internationella kopplingar eller
samarbeten. Dessa utgérs av

- aktivt deltagande i internationellt standardiseringsarbete
- nordisk samverkan kring vissa fragor
- samarbete med utldndska partners eller universitet.

Noterbart ar dock att fa (egentligen inget) projekt deltar i ndgot EU-projekt.

Tydliga

Inga

0 o 10 15 20 25 30 35 40

Figur 7 Internationella kopplingar. Resultat fran Syntes Informationsinfrastruktur,
Innovationer & Nya idéer och Kunskap & Kompetens

5.1.6 Jamlikhet och social hallbarhet

Samtliga projekt inom Smart Built Environment boér vara med och bidra till jaimlikhet i
det stora - 4ven om projektet kanske borjar i det lilla. Att projekt arbetar med
jamlikhet ar angelaget da det inverkar pa hur projektet drivs (vilka som ingar i
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projektgruppen), vilka berdringspunkter projektet arbetar med (metoder och verktyg)
och vem som tar till sig projektresultatet (implementering av effekter).

Det visar sig dock att hur arbetet med jamlikhet gar till i temats enskilda projekt under
den andra programperioden dr mycket svar att pavisa - och har finns mycket att
utveckla. Underlagen som funnits att tillga fér denna syntes har inte kunnat besvara
ovan fullt ut, utan ger bara ett par nedslag. Att bara titta pa enkla siffror som fordelning
av projektledarrollen inom respektive tema kan bli missvisande. Dock kan noteras att
41 % av projekten har kvinnlig projektledare.

Det finns numera en guide for hur projekt inom Smart Built Environment ska jobba
med att inforliva jamlikhetsmal i projekten (https://smartbuilt.se /verktyg/mallar-
och-verktyg-for-kommunikation/jamlikhetsguide/) I slutet av denna finns ocksd en
checklista som sokande kan anvénda sig av for att se 6ver projektet och i vilken man
dessa aspekter beaktas. P4 samma satt har utvarderare av ansékningar i den 6ppna
utlysningen ett flertal kriterier dir bedomningar sker med avseende pa hur val
jamlikhetsaspekter beaktas i ansokan eller inte. Dessvarre kan det konstateras att
genomslaget av dessa gemensamma satsningar (guide + kriterier vid bedémning) ar
mycket begransat dnnu sa lange under programmets andra period.

Flertalet projekt ar 6ppna, sdval vad giller resultat och som deltagande i projektet.
Daremot ar jamlikhetsaspekten svagt adresserat vad galler projektens
sammansittning och genomférande och endast fa projekt har identifierats vad galler
projektresultaten, dvs att jamlikhet beaktats vad géller resultaten.

51.7 Hinder for fortsatt utveckling

En genomgang av projekten utifran vilka hinder for fortsatt utveckling som man ser
eller identifierat visar pa foljande dterkommande hinder:

e Ansvar, tid och kapacitet for fortsatt utveckling och férvaltning av
projektresultat

e Finansieringsfragan lyfts av manga projekt, dels for den nodvandiga
forvaltningen enligt ovan, dels for att kunna driva projekt for den fortsatta
utvecklingen.

e Standardisering trots ett omfattande standardiseringsarbete efterfragas fler
standarder och vagledningar

e Kompetensbrist ar alltid ett hinder f6r utveckling, men man lyfter dven
problemet med att expertis inom digitalisering, byggteknik resp. hdllbarhet
och milj6 i hog grad ar organisatoriskt atskilda

e Omvirldsbevakning: att halla sig uppdaterad pa vad som hander digitalt dr en
utmaning

e Kravstillning/Kontrakt/Upphandling: att krav pa digitalisering finns med vid
upphandlingen dr nddvandigt och da kravs att kontrakten tydligt reglerar vem
som svarar for lamnade uppgifter. Ett annat hinder ar att kravstallningen ofta
ar fragmenterar och splittrad i olika dokument.

e Forandringar som har ett stort bidrag till systemskiftet dr svara att skala upp
for de etablerade aktorerna. Det dr framst inkrementella féorandringar som de
kan implementera enkelt eller i stor skala.
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[ Tabell 1 nedan redovisas dessa hinder med ett forsok till att ocksa ange vem som ar
huvudagare till respektive hinder.

Hinder Agare (i forsta hand) av hinder
Projektet = SmartBuilt = Stat/ Sektorns

Environ- Myndig-  aktorer
ment heter

Ansvar for fortsatt X X

utveckling/foérvaltning av

projektresultat

Finansiering X X

Standardisering X X

Drivkrafter for X X

féorandring och insikt
Kompetens och stdd

Omvérldsbevakning X X
Kravstallning/Kontrakt/ X X
Upphandling

Implementeringens skala X X
kontra behov av

systemskifte

Tabell 1. Identifierade hinder och aktorer som bedéms dga dessa.

5.2 Sammanfattande rekommendationer

Spridning férvaltning och utveckling av projektresultat maste starkas.

En utmaning som ldnge lyfts av projekten inom programmet Smart Built Environment
och som speciellt patalades i Syntesrapporten 2016 — 2019 ar just vem som kanner
agarskap for resultaten och forvaltar och utvecklar dessa. Under programperioden
2019 - 2021 finns denna utmaning fortsatt kvar hos manga projekt, dven om
férvaltning av projektresultat i nagra projekt getts tydliga 16sningar.

Forslag till atgarder:

e Genom att tidigt ha med denna fraga i projekt och ge detta resurser kan man
uppna resultat.

e Premiera och stimulera aktiviteter som sprider malgruppsanpassade resultat
frdn genomforda projekt.

o  Sikerstall att projekt haller hog ambition och har kapacitet samt kompetens
att sprida kunskapsinnehall bade under och efter att projekt dr genomférda.

e Uppmuntra projektledare att soka sarskilda medel (ex Formas) som syftar till
att nyttiggora och kommunicera forskningsresultat.
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e  Mycket viktigt att det att dven i fortsattning laggs stor vikt pa att projekten
tidigt identifierar hur projektresultaten kan forvaltas och utvecklas och av
vem.

e Uppmuntra projekt till att ha ett tydligt kundfokus och affarsidé i tidigt skede.

e Skapa "Innovativa affarsmiljoer”.

e Oka férvantningarna i utlysningstexterna att en plan finns fér hur man
kommer ta arbetet vidare efter projektet (remissgruppen)

Det internationella perspektivet maste 6ka.

De internationella kopplingarna, som tidigare redovisats, ar fortfarande relativt fa i
projekten (40 %). Programmet har dock sedan en tid en tydlig strategi for detta, men
har behoves 6kade insatser och 6kad prioritet far att strategins malsattningar skall
nas.

Forslag till atgarder:

e  Mojliggor for internationell teknikéverforing till svenska projekt (dven fran
andra teknikomréaden).

e Vigled i utlysningar vilka temaomraden som forvantas drivas speciellt med
internationella engagemang och internationell samverkan. (Remissgruppen)

o (Overvig ett strategiskt projekt som enbart handlar om att underséka om olika
internationella best practice och state-of-the-industry gar att applicera i
Sverige.

Oka fokus pa insatser som stédjer transformation av branschen.

Transformation av branschen ar den stora utmaningen. Sektorn fokuserar framst pa
effektivitet, och arbetar mindre med digitaliseringens madjligheter inom
systemforandring. Det saknas i dag driv i att féordndra genom att féra in dkat stod av
digitala verktyg. Etablerade aktorer tenderar att tycka att det mesta fungerar bra som
detar.

Forslag tillatgarder:

e  Prioritera projekt som utvecklar och visar pa trovardiga alternativ till
etablerade strukturer. Det bidrar till att 6ka sektorns bristande ”sense of
urgency” i digitaliseringsfragan.

o Tillat 4ven projekt som utmanar Smart Built Environments befintliga
effektlogik for att mojliggéra snabbare branschgenomgripande
transformation.

e Bidratill att samhallsbyggandets aktorer slutar att passivt vanta pa att
kundledet ska stilla krav, sa de i stillet agerar proaktivt, exempelvis for att
datagenerering kan skapa behov, intdktsstrommar och interaktioner inom och
utanfor ekosystemet.

o Identifiera strukturer som stéttar 6vergangen ur "the POC trap”: till att ga fran
framgéngsrika piloter till skarp verksamhet

e  Uppmuntra projekt med forandringskultur och sokande, dar man vigar testa
sddant som kan misslyckas (Remissgruppen).
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Digitaliseringen skall ses som en méjliggoraren - inte som ett eget mal!

Det framkom redan under programperioden 2016 - 2019 att digitalisering dr en
mycket viktig mojliggorare for att hantera och utbyta miljodata och nd stélla miljomal
och hér ar den stora utmaningen standardisering. Digitalisering 4r mojliggorare far
manga andra mal och utmaningar, men digitaliseringen dr inte ett mal i sig sjilvt. Ett
satt att se pa detta visas i Fig. 8: Hallbar omstéillning ar ett skallkrav pa all omstallning
och digitalisering erbjuder kraftfulla verktyg for det, men det ar affiren som skapar
den direkta drivkraften.

Digitalisering ar en majliggorare, inte ett mal

HALLBARHET SOM AFFAR
Héllbamel kommer inom kort vara en
< Hallbar i i allask j denDe
OPTIMERING FOR HALLBARHET @ omstalining @ ‘erksamheter som inte har en

héllbarhetsdimension ses da som

Digitala VEMJ!IQ da'a";?yinggm a‘]a'?‘nszg riskfullainvesteringar.

sikte pa hallbaromstalining Detta &r annu
en relativt outnyttjad majlighet.

DEN DIGITALAEKONOMIN

Den digitala ekonomin har andra

spelregler an den industriella. Digitala

@ affarer ar exponentiellt skalbara utan
storamarginalkostnader

Hallbaromstaliningir ett krav pa allaverksamheter Sf{““f BUILT )
Digitalis eringerbjuderkraftfullaverktyg for den omstallningen ENVIRONMEN
Men det ar affarensomerbjuderdrivkraften - 7

Figur 8. Digitalisering ar ett verktyg, inte ett mal. Ur syntesrapporten for tema
Vardekedjor och affairsmodeller.

Forlag till dtgarder:
e Bidra till kompetensutveckling om digitaliseringens mojligheter - for att
forverkliga de globala malen - Agenda 2030 - inom samhéllsbyggnadssektorn.
e  Stdd hallbara innovationer.
e Stod utveckling av cirkularitetsindex som styrparameter.

Jamlikhetsfragan maste fa 6kat fokus.

Att projekt arbetar med jamlikhet dr angelaget da det inverkar pa hur projektet drivs
(vilka som ingér i projektgruppen), vilka beréringspunkter projektet arbetar med
(metoder och verktyg) och vem som tar till sig projektresultatet (implementering av
effekter). Det visar sig dock att hur arbetet med jamlikhet gar till inom programmets
enskilda projekt under den andra programperioden ar mycket svar att pavisa - och har
finns mycket att utveckla.

Forslag till atgarder:
e Lyft fram och synliggéra programmets Jamlikhetsguide.
e Utbilda bedomare som granskar projektbeskrivningar om innehallet i
jamlikhetsguiden (bade de strategiska och de i den 6ppna utlysningen).
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e Lyft fram goda exempel inom Smart Built Environments hela projektportfolj
med avseende pa jamlikhet och social hallbarhet.

e Erbjud projektcoachning/utbildning for att, lyfta fram normkritik, méngfald
mm.

Atkomst av data/delning av data ir fortsatt en mycket stor utmaning som Kriver
insatser.

Delning/utbyte av data ar ett omrade som kraver fortsatt stora insatser och ménga
fragestallningar kvarstar sdsom:

o Atkomst/tillgang till produktstandarder och hinvisning till sidana.
Agande av data.

e Informationssdkerhet, i meningen att man kan lita pa delade data.

e Hur skall affirsmodellerna se ut for datadelning.

Forslag tillatgarder:

e Prioritera projekt som adresserar fragor hanforliga till delning av data.

e  Sdkerstill en internationell samverkan. En utgdngspunkt ar alltid att utga fran
internationella standarder.

e Stod etablerandet av ytterligare datautbytesplattformar.

o Identifiera trosklarna for att fa vertikal integration att fungera
(remissgruppen).

e Belysa nyttorna delning av data, snarare &n titta pa nya plattformar
(remissgruppen).

e  Beskriva hur data kan skapa varde och nya affirsmodeller (remissgruppen).

e Prioritera projekt som driver utveckling i ekosystem snarare dn i stupror.

Lyft blicken - Se mer pa livscykelperspektivet i stillet for byggkostnaden!

Ur ett samhallsperspektiv ar livscykelperspektivet det viktigaste och maste ges
prioritet. "Ska kunna fa kosta mer att bygga om det ar vart det utifran ett
livscykelperspektiv”

Forslag till atgarder:

e Vilkomna sarskilt projekt som har cirkuléritet i ekonomi, materialfléden och
metoder som utgangspunkt

Smart Built Environments roll och arbetssitt kan utvecklas.

Aven om programmet som helhet &r ett vil fungerande program s kan det alltid
forbattras.

Forslag till atgarder:
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Samverkan och informationsutbyte mellan projekt ar viktigt for att fa tillstand
synergieffekter. Okade insatser behdvs hr.

Genomfo6r dven i programperiod 3 ett matprojekt ("Mater man inte - vet man
inte”).

Ge projektledarna stod genom mentorer eller advisory board
(remissgruppen).

Smart Built Environment tillsatter/godkédnner referensgrupp for respektive
projekt (remissgruppen).

Ha olika utlysningar for disruptiva, skande projekt vs forvaltande, inkrementella
forbéttringar.

Overvig flerstegsutlysningar.

Oka vialkomnandet i utlysningstexterna fér agilt, sékande arbetssatt. Ar en
viktig ingrediens i att skapa disruptiva férandringar.
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