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SAMMANFATTNING

Samhallet star infér en omfattande energi- och klimatomstallining dar installatérernas
arbete har en central betydelse for utvecklingen mot energieffektiva och hallbara
byggnader. Branschen star infor nya krav kopplade till EU:s klimatmal och
digitaliseringens framvaxt, vilket staller 6kade krav pa kompetens, tvarvetenskapligt
samarbete och livslangt larande. Mot denna bakgrund har projektet Sammankopplad
Stad, Sektor och Samhélle (4S) initierats som ett samverkansprojekt mellan fyra svenska
larosaten och Installatorsforetagen (IN). Syftet ar att utveckla flexibla universitetskurser
som moter installatérernas behov av nya kunskaper och férmagor i en snabbt féranderlig
sektor. Studien beskriver den samverkansmodell som utvecklats inom projektet, samt
processen kring framtagningen och genomférandet av den forsta pilotkursen
Grundlédggande kurs i verktyg fér hallbar utveckling inom installationsteknik. Arbetet har
foljt en iterativ process med kontinuerlig dialog mellan akademi och industri genom
workshops, fokusgrupper och lararlag. Resultaten visar att samverkan mellan flera
larosaten och branschorganisationer skapar nya mdjligheter till relevant
kompetensutveckling, men ocksa att skillnader i administrativa rutiner, ekonomiska
modeller och larplattformar utgor praktiska utmaningar. Projektet visar pa vikten av tydlig
kommunikation, gemensam struktur och langsiktig férankring for att skapa hallbara
utbildningsinsatser. Erfarenheterna fran 4S visar att granséverskridande samverkan inte
bara starker utbildningens kvalitet och relevans, utan aven lagger grunden for fortsatt
kunskapsutveckling och forskning som stédjer samhallets omstallning mot en hallbar
framtid.

NYCKELORD

Livslangt larande, samverkan, distansundervisning, installatérsbranschen, digitalisering,
hallbar utveckling.
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INLEDNING

Samhallet star infor en omfattande energi- och klimatomstalining dar hallbara
installationer utgoér en central del. Sektorn for bostdder och service star for cirka 40
procent av Sveriges totala energianvandning och har darmed en betydande paverkan
pa de nationella utslappen (Energimyndigheten, u.a.). Naringslivet samlas nu kring
utmaningen att uppfylla FN:s globala mal och EU:s klimatpolitiska ambitioner inom
ramen for Fit for 55. For att na dessa mal utformas fardplaner for att méjliggéra fossilfria
ekonomier inom olika branscher. Dartill integreras nya EU-direktiv som reglerar
byggnaders energianvandning i féretags och organisationers hallbarhetsmal. Ett centralt
regelverk ar Energy Performance of Buildings Directive (EPBD), som stéller skarpta krav
pa byggnaders energiprestanda i hela Europa (Directorate-General for Energy, u.a.).

De nya EU-ramverken, i kombination med det radande omvarldslaget, gor energifragan
till en langsiktig och strategiskt viktig utmaning. Den digitala och tekniska utvecklingen
forstarker denna omstallning och paverkar marknaden for installatorer och deras tjanster.
Installationsbranschen far darmed en nyckelroll i Overgangen till en fossilfri
energiférsorjning, energieffektiva byggnader och starkt civil beredskap. Branschen
bestar av flera yrkesomraden — VVS, el, larm och sakerhet samt ventilation — som trots
att de arbetar sida vid sida ofta har begransad kunskap om varandras professioner.
Samtidigt samverkar dessa yrkesgrupper kring byggnaders tekniska system som
tillsammans skapar ett halsosamt inomhusklimat.

For att méta framtidens krav behdver dessa yrkesgrupper utveckla nya kunskaper och
formagor som gor det majligt att uppfylla de férandrade férvantningarna pa installationer
och darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling. En central del av utmaningen
handlar om att forsta energisystemets utveckling och hur den kan framjas genom
anvandning av modern, digitalt styrd installationsteknik. En annan del ror tillgangen fill
den kunskap och kompetens som kravs for att yrkesverksamma, deras organisationer
och branschaktérer ska kunna bidra till effektivisering och minskad energianvandning
inom svensk industri och fastighetssektor. Att hantera dessa utmaningar férutsatter
omfattande kunskap inom flera omraden samt en kontinuerlig kompetensutveckling
(Cedefop — European Centre for the Development of Vocational Training., 2012).

| en snabbt féranderlig varld dar teknologiska och miljomassiga forutsattningar standigt
utvecklas, ar det avgoérande att yrkesverksamma ges mojlighet att kontinuerligt
uppdatera och fordjupa sin kompetens. Sedan mitten av 2010-talet har flera svenska
larosaten utvecklat flexibla utbildningsformat for att mota yrkesverksammas behov av
vidareutbildning (O’Connell m.fl., 2025; Stohr & Farnevik, 2020). Genom att erbjuda
tillgangliga kurser som kan kombineras med arbete skapas forutsattningar for livslangt
larande (Boeren, 2016; Brunzell & Rosengren, 2019). Denna ansats ar betydelsefull inte
bara for individens utveckling, utan aven for att sakerstalla att samhallet har den
kompetens som kravs for att méta framtidens utmaningar. Ett flertal studier pekar pa att
samverkan mellan olika aktérer ar en forutsattning for att skapa industri- och
samhallsrelevanta utbildningsinsatser (Bjursell & Ramsten, 2019; Hedén m.fl., 2021;
Jaldemark m.fl., 2024).

Mot denna bakgrund gav regeringen sommaren 2022 universitet och hogskolor i uppdrag
att, i ljuset av det nya omstallningsstudiestddet, analysera utbildningsutbudets innehall
och former for att battre méta behovet av livslangt larande. Syftet var att starka
forutsattningarna for samverkan mellan akademin och naringslivet genom att utveckla
och tillgangliggéra kurser for yrkesverksamma, samt att sakerstalla att naringslivets
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aktorer kan tillgodogdra sig och omsatta akademisk kunskap i praktiken. Uppdraget
omfattade aven att larosatena skulle samarbeta och utbyta erfarenheter for att etablera
ett gemensamt arbetssatt for utbildning riktad till yrkesverksamma pa systemniva. Att
arbeta interdisciplinart och utnyttja maojlighet till utbyte mellan akademi och naringsliv har
stor potential (Brunzell & Stahl, 2021; O’'Connell m.fl., 2025). Flera studier har belyst
saval mojligheter som utmaningar i denna typ av samverkansprojekt (Cederholm m.fl.,
2024; Hedén m.fl., 2021; Holley, 2009; Jaldemark m.fl., 2024).

Varen 2024 initierades samverkansprojektet 4S, dar fyra svenska larosaten, tio
amnesmiljéer samt sma och stora foéretag inom installationsbranschen deltar genom sin
branschorganisation. Projektets syfte ar att méta installatérers behov av ny kunskap och
formagor for att kunna bidra till utvecklingen av fastigheter och verksamheter ur ett
energisystemperspektiv. Inom projektet utvecklas tio distanskurser om 1,5 hp pa
grundniva, utformade for att deltagarna ska kunna koppla innehallet till sin yrkesroll och
tillampa kunskaperna i praktiken. For att mojliggora langsiktig samverkan utvecklas aven
en modell for samarbete mellan larosaten och branschorganisationer, med malet att
skapa ett stabilt ramverk for kompetensforsorjning inom installationssektorn.

Syftet med denna studie ar att 6ka kunskapen om, och identifiera behovet av, samverkan
for att pa sikt etablera hallbara samarbeten mellan samhalle och akademi. Malet ar att
redovisa den samverkansmodell som utvecklats och tillampats inom projektet 4S samt
att belysa de modjligheter och utmaningar som identifierats under arbetets gang.
Erfarenheter fran genomforandet av projektets forsta kurs anvands som illustrativt
exempel.

Studien ar disponerad enligt féljande: forst presenteras bakgrund och intentioner med
projektet 4S samt dess intressenter. Darefter beskrivs den framtagna
samverkansmodellen och dess tillampning i kursutvecklingen. Avslutningsvis diskuteras
de identifierade utmaningarna och majligheterna, liksom det industriella perspektivet pa
processen.

PROJEKTET 4S — BAKGRUND OCH INTENTIONER

Bakgrunden till projektet 4S utgbrs av en inventering av kompetensbehov inom
installationsbranschen, genomford av Installatérsforetagen, Installatbren som
huvudentreprendr (Farnevik m.fl., 2023). Inventeringen identifierade ett antal centrala
kompetensomraden som avgérande for branschens framtida utveckling:

Hallbarhet och cirkularitet

Programmering och automation
Installationsteknik och byggnaden som system
Servicedesign och tjansteutveckling
Ledarskap och projektledning

Affars- och kundbemdtande

Systemforstaelse

Resultatet fran inventeringen visar att det finns ett stort behov av att arbeta
tvarvetenskapligt, det kravs kunskaper fran flera olika amnesomraden for att méta
branschens behov.
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Resultatet fran inventeringen visar att det finns ett betydande behov av tvarvetenskapligt
arbete, dar kunskap fran flera olika @mnesomraden behdver integreras for att moéta
branschens komplexa utmaningar.

Projektet 4S genomférs i samverkan mellan Installatorsféretagen —
arbetsgivarorganisation for cirka 4 300 medlemsféretag i hela Sverige — samt fyra
svenska larosaten: Luled tekniska universitet, Orebro universitet, Chalmers tekniska
hdgskola och Karlstads universitet. De tio amnesmiljder som representeras i projektet
aterfinns vid ett eller flera av dessa larosaten och relaterar till hur byggnaders
energisystem samt styrning via fastighetsautomation vilket darigenom kan utvecklas fill
uppkopplade och sammankopplade fastigheter som en integrerad del av framtidens
energisystem.

Den overgripande intentionen ar att etablera en langsiktigt hallbar plattform for
fortbildning inom installationsbranschen, ett omradde dar behovet av
kompetensutveckling bedéms bli sarskilt stort inom den narmaste framtiden. En central
malsattning ar att utveckla poanggivande kurser snarare an rena uppdragsutbildningar,
for att mojliggora brett deltagande och skapa incitament for livslangt larande. Genom att
involvera arbetsgivare och branschféretradare via Installatérsféretagen i utformningen
av kursinnehallet sakerstalls att utbildningarna blir bade relevanta och utmanande for
yrkesverksamma, samtidigt som de moéter branschens langsiktiga behov av innovation
och hallbar utveckling.

Projektets utgangspunkt ar att individens intresse och behov av kompetensutveckling i
yrkeslivet ska vara drivkraften bakom deltagande i utbildningarna. Det pedagogiska
upplagget och formatet tas fram i ndra samrad med Installatdrsféretagen och med
sarskild hansyn till yrkesverksammas forutsattningar. For att sakerstélla langsiktig
hallbarhet i kursutbudet samt mdjliggora integration mellan yrkesverksamma och
ordinarie studenter utformas kurserna sa att de aven kan fungera som moduler i
befintliga kurser och program vid medverkande larosaten.

Utdver de poanggivande kurserna planeras delar av innehallet att tillgangliggéras som
kortare, icke poanggivande utbildningsmoduler i form av mini-MOQOCs. Dessa syftar till
att snabbt mota aktuella kompetensbehov och Oka tillgangligheten till ny kunskap. Enligt
Bjursell & Ramsten (2019) finns liknande ansatser i form av nanokurser (6h studier) som
ges vid Harward for att erbjuda kunskaper i syfte att underlatta samverkan. Figur 1 nedan
illustrerar principen for kursutvecklingen, dar individens behov och intresse utgor
utgangspunkten for larandeprocessen. Ett langsiktigt mal med projektet kurserna ska
kunna utgdra en del av eller ett helt utbildningsprogram riktat till installatérer, med kurser
fran grundniva och uppat, samt att genom den etablerade samverkansstrukturen bidra
till vidare utveckling och forskning inom omradet.
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Figur 1: Intention fér kursutveckling

SAMVERKANSMODELL

| denna studie presenteras den samverkansmodell som utvecklats inom ramen for
projektet 4S. Syftet ar att dela erfarenheter samt belysa mojligheter och utmaningar i
samverkan mellan larosaten och industriella aktorer. Avsnittet avslutas med en
beskrivning av arbetet kring den forsta kurs som genomférts inom projektet.

Projektet har praglats av en iterativ och dialogbaserad process, dar kontinuerlig
kommunikation mellan samtliga deltagande organisationer har varit central. Modellen
kan teoretiskt forstas som gransoverskridande ‘boundary-spanning’ mellan praktiker och
akademi, dar gemensamt kunskapsskapande sker i ‘communities of practice’ (Akkerman
& Bakker, 2011) och i en trippel-helix-logik mellan akademi, naringsliv och samhalle
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). En utgangspunkt har varit att skapa fungerande
kommunikationsytor bade mellan branschféretradare inom Installatérsforetagen och
akademin, samt mellan amnesmiljder och larosaten inom det som i projektet benamns
som lararlaget. Figur 2 illustrerar de huvudsakliga kommunikationsytorna och formerna
for kunskapsutbyte mellan organisationerna. | modellen ingar foljande aktiviteter:

Workshops

Pitchmoéten med fokusgrupp
Djupintervjuer

Utvardering

Lararlagsmoten

Under projekttiden har tre workshops genomférts dar representanter fran industrin och
lararlaget motts for att diskutera branschens kompetensbehov, pagaende forskning samt
utbildningsinsatser vid de medverkande larosatena. Syftet med dessa traffar har varit att
identifiera gemensamma berdringspunkter och skapa underlag for kursutveckling. Varje
workshop har avslutats med ett lararlagsméte, dar resultaten konkretiserats och
vidareforts till planering av specifika kurser.

10:e Utvecklingskonferensen for Sveriges ingenjorsutbildningar,
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En central del av samverkansmodellen ar den fokusgrupp som etablerats inom projektet.
Fokusgruppen bestar av representanter fran industrin som fungerar som radgivande
bollplank vid framtagning av kurser. Vid de sa kallade pitchmétena har lararlaget
kortfattat presenterat kursforslag, vilka darefter har diskuterats och rangordnats av
fokusgruppen. Kommentarer och synpunkter fran dessa moéten har anvants for att
prioritera kursinnehall, material och i viss man kursupplagget. For att underlatta
deltagande och engagemang har pitchmotena hallits korta och effektiva.

Som grund foér projektet har IN:s rapport om kompetensbehov anvants, men for att
ytterligare férdjupa och precisera innehallet har kompletterande djupintervjuer
genomforts med medlemsféretag inom IN. Intervjuerna har syftat till att fanga upp
branschens behov pa en mer detaljerad niva samt att identifiera framtida kompetenskrav
utifran féretagens mal och strategiska inriktningar.

Utvardering utgdér en viktig komponent i samverkansmodellen. Utéver respektive
larosates egna kvalitetsprocesser sker inom projektet en sarskild utvardering genom
enkater och djupintervjuer. Malsattningen ar att pa sikt kunna folja upp hur deltagande i
kurserna skapar nytta for bade individen och féretagen.

Eftersom projektet involverar larare fran flera amnesomraden och larosaten har
ldrarlagsméten identifierats som en nddvandig struktur for att skapa samsyn kring
pedagogiska principer, kursinnehall samt de administrativa och regulatoriska ramar som
galler vid respektive larosate. Dessa moéten har ocksa fungerat som ett forum for
gemensamt larande och erfarenhetsutbyte mellan deltagarna.

Utover de aktiviteter som illustreras i figur 2 har projektet aven etablerat kompletterande
strukturer for ledning och uppfdéljning. Ett ledningsgruppsméte halls varannan vecka med
representanter fran samtliga deltagande organisationer for att diskutera projektets
utveckling, samordna aktiviteter och hantera aktuella fragor. Darutover traffas projektets
styrgrupp tva ganger per termin for att diskutera évergripande strategiska aspekter och
sakerstalla att projektet fortloper i linje med de évergripande malen.

Installatorsforetagen (IN)

Djupintervju '

Pitchmote
med
Fokusgrupp

Workshop

Utvardering

Lararlagsmoten

Figur 2. Aktorer och aktiviteter i samverkansmodellen.
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Pilotkursen — framtagande, genomférande och utvéardering

Arbetet med den forsta kursen inom 4S pabdrjades i samband med projektets forsta
workshop. Vid detta tillfalle samlades representanter fran industrin, branschféreningen
och lararlaget for att diskutera branschens behov av fortbildning samt universitetens
mojligheter att méta dessa behov. Workshopen avslutades med ett lararlagsmote dar
befintliga kurser, kursinnehall och kursdesign inventerades, och goda exempel
identifierades. Vidare diskuterades tillganglig kompetens vid de deltagande larosatena
samt mdjliga kursomraden inom de identifierade kompetensutvecklingsbehoven.

Bland de kursférslag som framkom valdes en kurs med fokus pa installationsteknik och
hallbar utveckling som pilotkurs. Kursen fick namnet Grundlédggande kurs i verktyg for
héllbar utveckling inom installationsteknik och ges av Orebro universitet. Utvecklingen
av kursen genomfordes i samarbete mellan larare fran Karlstads universitet, Lulea
tekniska universitet och Orebro universitet, med deltagande d@mnesomraden sasom
byggteknik, miljd- och energisystem samt arkitektur. Genom regelbundna méten
etablerades en gemensam struktur for kursinnehall och upplagg.

Parallellt testades kursidéer och innehall i dialog med projektets fokusgrupp, som bestar
av representanter fran bostadsbolag, installatorsforetag verksamma inom el, VVS,
ventilation och fastighetsforvaltning. Kursforslaget stdmdes &aven av med
Installatérsforetagens hallbarhetsexpert och hallbarhetsrad for att sékerstalla relevans
utifréan branschens prioriteringar. Efter avstdmning med projektets styrgrupp och
projektagare fattades beslut i augusti 2024 att inratta kursen vid Orebro universitet. Tack
vare universitetets relativt korta inrattningsprocess kunde kursen ges redan under
varterminen 2025.

Att kursen inrattades vid Orebro universitet gav dessutom lararlaget mojlighet att bekanta
sig med larplattformen Blackboard, vilket skapade ett vardefullt erfarenhetsutbyte mellan
larare fran olika larosaten. Under den fortsatta kursutvecklingen fortsatte regelbundna
lararlagsméten dar kursmaterial, o6vningar och slutlig kursdesign utformades
gemensamt. Arbetet delades upp mellan lararna, som ansvarade for olika kursmoment
och darefter granskade varandras material for att sakerstalla kvalitet och enhetlighet.
Samarbetet mellan larosatena beskrivs av deltagarna som mycket givande och
stimulerande. Arbetet bidrog till ett utbyte av erfarenheter och kunskap inom
amnesomradet och synliggjorde bade likheter och skillnader i arbetssatt mellan
universiteten — exempelvis i fraga om interna processer for kursinrattningar och
anvandningen av olika larplattformar sasom Blackboard och Canvas.

Kursen organiserades som distansbaserade seminarietraffar pa onsdagseftermiddagar
mellan klockan 13 och 17, for att underlatta deltagande for yrkesverksamma som laser
kursen parallellt med arbete. Examinationen bestod av en skriftig och muntlig
inlamningsuppgift dar deltagarna fick utforma ett forbattringsforslag for sitt foretag (eller
ett hypotetiskt foretag) och analysera hur forslaget kunde bidra till 6kad hallbarhet. Till
kursens seminararier inkluderades saval skriftligt material som filmade forelasningar och
praktiska 6vningar inom kursens samtliga innehdllsomraden. P& grund av
tidsbegransningar kunde dock mindre filmmaterial produceras an planerat, vilket innebar
att vissa genomgangar presenterades live under seminarierna. Detta medférde att
passen blev langre an dnskat och att utrymmet f6r dvningar och diskussioner minskade.
Trots detta mottogs kursen val av deltagarna och beddmdes som relevant och
engagerande.
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Utvarderingen av pilotkursen, genomférd via kursenkat och uppfdljande intervjuer, visar
att kursen och projektet i sin helhet upplevdes som mycket relevant for
installationsbranschen. Kursmaterialet beddmdes vara val forberett, tillgangligt och
anpassat till malgruppen. Deltagarna visade stort engagemang, vilket bidrog till ett aktivt
och reflekterande diskussionsklimat. De individuella arbetena uppvisade hog relevans
och konkret koppling till deltagarnas yrkespraktik.

Samtidigt identifierades flera utvecklingsomraden. Kursnivan upplevdes stundtals som
hog for vissa deltagare, och de langa digitala eftermiddagspassen visade sig vara svara
att kombinera med familje- och arbetsliv. Dessutom efterfragades 6kad interaktivitet
under seminarierna. Lardomarna fran utvarderingen pekar mot att framtida kurser bor
utformas med kortare och mer flexibla traffar, kompletteras med inspelade férelasningar
och instuderingsmaterial samt innehalla fler praktiska évningar och diskussionsmoment.
Dartill bor kurserna marknadsforas tydligare till branschen for att na en bredare
malgrupp.

Sammantaget visar pilotkursen att modellen for samverkan mellan |arosaten och industri
fungerar val och skapar mervarde for alla involverade parter. Processen har upplevts
som bade larorik och inspirerande, och utgdr en stabil grund for fortsatt kursutveckling
inom projektet 4S.

DISKUSSION - UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER

Ungefar halvvags in i projektet 4S kan vi konstatera att arbetet redan gett upphov till
manga positiva resultat, samtidigt som flera viktiga utmaningar har identifierats.

En central utmaning har varit att de deltagande larosatena har olika interna processer
och tidsramar for kursinrattningar, kursplanearbete och administrativa rutiner. Detta
medfér att den larare som ar kursansvarig ofta far ett storre ansvar for de administrativa
delarna, sasom att samordna arbetet och sakerstalla att regelverk efterlevs. Skillnader i
larplattformar mellan larosatena — framst mellan Blackboard och Canvas — har ocksa
inneburit praktiska svarigheter, exempelvis kopplade till behérigheter, inloggningar och
tillgang till kursrum. For externa larare innebar detta aven ett behov av att lara sig nya
system.

Ur ett studentperspektiv kan de skilda larplattformarna skapa en oenhetlig upplevelse,
sarskilt om kurserna inom projektet ska presenteras som en gemensam kursportfdlj. Det
finns darfor fordelar med att strava efter ett enhetligt upplagg i kursstruktur och design
oavsett plattform, alternativt att undersdka mdjligheten att samla kursmaterial pa en
gemensam extern plattform.

Projektets tvarvetenskapliga karaktar har aven aktualiserat fragan om amnestillhérighet.
Eftersom kurserna utvecklas i granslandet mellan flera @mnesomraden uppstar ibland
osakerhet kring vilket amne en kurs formellt ska tillhdra. Detta understryker behovet av
en fortsatt dialog mellan amnen och larosaten for att hitta Iésningar som ar
andamalsenliga bade ur ett organisatoriskt och ett studentperspektiv, sarskilt om kurser
ska kunna tillgodoraknas inom olika utbildningsprogram.

En annan utmaning ror de ekonomiska forutsattningarna. For att kurserna ska kunna
vara langsiktigt hallbara kravs att de ar ekonomiskt barkraftiga och prioriteras inom
respektive larosates ordinarie utbildningsutbud, s& att ersattning utgar enligt gangse
system via studentpeng.
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Sett ur ett industriperspektiv bestar de stoérsta utmaningarna i att engagera
branschrepresentanter i kursutvecklingen och i att nd ut med information om
vidareutbildningsmojligheter till yrkesverksamma. Kommunikation sker ofta framst med
foretagsledning eller HR-avdelningar, vilket gor det svarare att na ut till medarbetare pa
operativ niva. Erfarenheterna hittills visar ocksa att det ar enklare att fa med storre
foretag, medan mindre aktorer kan vara svarare att engagera.

En utmaning i sjalva genomférandet av kurserna ar att malgruppen ar mycket heterogen.
Eftersom kurserna ligger pa grundlaggande nivd kan de attrahera bade
nyutexaminerade studenter och personer med lang yrkeserfarenhet. Detta innebar att
kursupplagget behdver balansera olika forkunskapsnivaer och larandebehov. En tydlig
och valriktad marknadsféring tillsammans med tydliga behérighetskrav blir darmed
avgorande for att na ratt malgrupp och sakerstdlla att deltagarna har tillrackliga
forkunskaper for att tillgodogora sig kursinnehallet.

Trots dessa utmaningar finns det samtidigt stora mdjligheter. Projektet ligger val i linje
med universitetens uppdrag att bidra till det livslanga larandet och att starka samverkan
med naringslivet inom bade utbildning och forskning. Genom att arbeta
amnesoverskridande kan projektet adressera mer komplexa och samhallsrelevanta
fragor med fokus pa hallbar utveckling vilket kraver systemforstaelse och ett holistiskt
perspektiv. Detta arbetssatt mojliggor ocksa att ratt kompetens kan samlas over
larosatesgranser och att motiverade larare engageras oavsett organisatorisk tillhérighet.

En vélfungerande samverkansmodell mellan akademi och industri kan dessutom bidra
till att mota den snabba tekniska utvecklingen och forandringen i samhallet. Detta ar
viktigt bade for att skapa utbildningar med hog relevans och for att stimulera forskning
som tar sin utgangspunkt i branschens verkliga behov.

Att ha en bred malgrupp kan, trots utmaningarna, ocksa ses som en styrka. En blandning
av yrkesverksamma deltagare och studenter kan skapa ett dynamiskt larande dar
praktisk erfarenhet och teoretiska perspektiv méts vilket belyses av O’Connell mfl.,
(2025). Samma studie lyfter fram att det har skett en rorelse fran ett synsatt dar det sker
en (ensidig) kunskapsoéverforing fran larosaten till industrin, till en insikt om behovet av
att engagera sig i 6ppna samarbetsprocesser dar alla intressenter ar aktiva deltagare.

Avslutningsvis kan vi konstatera att skillnader i regelverk, rutiner och ekonomiska system
mellan larosaten ar faktorer som maste beaktas vid framtida utvecklingsarbete. En
fortsatt dialog och gemensam strategi behdvs for att skapa smidigare administrativa
processer och hallbara finansieringsmodeller. Detta ar nagot vi vill fortsatta att arbeta
med och utveckla inom projektet 4S, for att underlatta framtida samarbeten och skapa
en mer smidig och effektiv arbetsprocess.

Trots de utmaningar som identifierats ar en av de storsta vinsterna med projektet hittills
det 6ppna, gransoverskridande samarbetet mellan olika larosaten och amnesomraden.
Engagemanget har varit stort, och arbetet har lett till nya insikter, idéer och samarbeten
som inte hade uppstatt om parterna arbetat isolerat. Genom detta samarbete laggs
grunden fér en mangsidig och relevant utbildning som svarar mot branschens framtida
kompetensbehov och starker banden mellan akademi och industri.
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SLUTSATSER OCH FRAMTIDA ARBETE

Projektet Sammankopplad Stad, Sektor och Samhélle (4S) har under sin forsta fas visat
pa betydelsen av samverkan mellan akademi och industri for att mota de komplexa
kompetensbehov som uppstar i en alltmer digitaliserad och hallbarhetsdriven
samhallsutveckling. Genom det etablerade samarbetet mellan Installatérsféretagen och
de fyra medverkande larosatena har projektet skapat en unik plattform for
tvarvetenskaplig kursutveckling och erfarenhetsutbyte.

De hittills genomférda aktiviteterna — fran workshops och fokusgruppsmoten till
utvecklingen och genomférandet av den forsta pilotkursen — har gett vardefulla insikter i
bade majligheter och utmaningar med att bygga en langsiktigt hallbar utbildningsstruktur.
Arbetet visar tydligt att behovet av flexibilitet, relevans och kontinuerlig dialog mellan
aktorer ar avgorande for att skapa utbildningar som svarar mot branschens krav och
individers larandebehov.

Det fortsatta arbetet inom projektet kommer att fokusera pa att vidareutveckla
samverkansmodellen, starka processerna for gemensam kursutveckling och etablera en
hallbar struktur for fortbildning dver tid. Detta inkluderar att:

e utveckla fler kurser med utgangspunkt i branschens prioriterade
kompetensomraden,

o sdkerstalla enhetlighet i kursdesign och tillganglighet mellan larosaten,

e fordjupa samarbetet mellan akademi och industri i bade utbildning och forskning,
samt

o etablera modeller foér ekonomisk och organisatorisk héallbarhet.

Pa langre sikt ar ambitionen att den grund som lagts inom 4S ska kunna utvecklas till ett
sammanhallet utbildningsprogram for installatérer och narliggande yrkesgrupper, dar
kurser pa olika nivaer kan kombineras utifran individuella behov och intressen.

Projektet visar att nar kompetenser fran olika larosaten och branscher moéts uppstar nya
perspektiv och |I8sningar. Denna typ av samverkan &r inte bara vardefull fér att moéta
dagens behov utan ocksa nddvandig for att bygga framtidens hallbara samhélle. 4S
utgér darmed ett konkret exempel pa hur samarbete éver granser — mellan discipliner,
organisationer och sektorer — kan skapa verklig nytta och bidra till ett livslangt larande i
praktiken.
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