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KAPITEL 3

FOA i Vilfardssverige

Karridrvagar for militira
forskare under kalla kriget

Per Lundin & Niklas Stenlds

Den svenska vélfardsstatens glansdagar sammanfoll i stort sett med
kalla kriget. Den historiska forskningen har i allt vasentligt kretsat
kring vélfairden medan motsatsen — beredskapen for kriget - inte
intresserat forskarna i ndgon storre utstrackning. Beredskapstdn-
kandet genomsyrade dock det svenska samhéllet.! Det géllde dven
forskningen. Vi vet nu att den svenska militdra forskningen ekono-
miskt sett var mycket omfattande under kalla krigets férsta decennier.
Forsvarets forskningsanstalt (FOA) var under denna period en storre
forskningsutforare dn de tva storsta civila forskningsorganisationerna,
universiteten i Uppsala och Lund, sammantagna.? Men vilken roll
spelade den militdra forskningen i ett storre sammanhang och i det
omgivande samhallet, och hur forholl sig det militara forsknings-
systemet till det civila?

I det foljande undersoker vi i vilken utstrackning den militdra
forskningen hade relationer med det svenska forskningssystemet i
stort och hur dessa relationer sag ut. Man kan mycket vl tinka sig,
som den tidigare forskningen i manga fall har gjort, att den militdra
forskningen levde sitt eget liv; att dess resultat bara berérde militara
angeldgenheter; att den bakom en sléja av sekretess och i en sjilv-
pétagen avskildhet bildade en sluten vérld dér det utvecklades spe-
ciella former av forstéelse, sitt att se och tekniker; och att den, nér
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dess finansiering avtog i borjan av 1970-talet, i tysthet monterades
ned utan att limna nagra storre spar efter sig.’

Den hir uppfattningen har visst stod i en 6vervigande amerikansk
forskningstradition som domineras av ekonomer, freds- och kon-
fliktforskare och policyanalytiker och som har hivdat att de forsk-
nings- och utvecklingsinsatser och de tekniska genombrott som de
militdra forskningsorganisationerna stod f6r huvudsakligen frimjade
det militarindustriella komplexet och endast i begransad omfattning
omsattes i innovationer som kom den civila ekonomin till gagn.* Det
finns dock forskare som har stillt sig frdgande till om antalet inno-
vationer verkligen ar det basta mattet pa de militara forsknings- och
utvecklingsinsatsernas effekter pa det omgivande samhallet.” I linje
med denna kritik menar vi att ett fokus pa innovationer innebir en
alltfor snév syn pa kunskapsoverforing. Som Graham Spinardi papekar
i en analys av det brittiska fallet &r tillgangen pa ett brett spektrum
av relevant kunskap ett béattre matt 4n den direkta omsdttningen
av militdra forskningsresultat och uppfinningar i innovationer, sa
kallade spin-offs.°

Kvalitativa studier av teknik- och vetenskapshistoriker har ocksa
pekat pa flera fall dar militdr forskning pé ett genomgripande sitt
format civil forskning till bade innehall och riktning. Historiker som
Daniel Kevles, Paul Forman, Ronald Doel, Philip Mirowski och Naomi
Oreskes har i grundligt genomforda fallstudier av amerikanska for-
héllanden pekat pa en omfattande kunskapsoverforing inom breda
dmnesomraden som fysik, geovetenskaper och ekonomi.’” I ljuset av
de har ronen menar vi att det inte dr orimligt att anta att det svenska
fallet uppvisar en liknande dynamik mellan militart och civilt.

For att prova vart antagande tar vi hjalp avden numera omfattande
vetenskapshistoriska och -sociologiska litteratur som konstaterar att
detinte dr trivialt att fora 6ver kunskap fran en kontext till en annan.
Kunskap ér i hog grad “tyst” och personbunden. Litteraturen sdtter
fingret pa de sociala relationernas, och dirmed den sociala rorlig-
hetens, betydelse f6r kunskapsoverforing.®

Vi anvinder en viss form av social rorlighet, ndmligen karridr-
rorlighet, som ett matt pd den militdra forskningens betydelse for
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uppbyggnaden av vetenskaplig kunskap och kompetens i kalla kri-
gets Sverige. Ndarmare bestimt fokuserar vi pa de forskare som var
verksamma vid FOA under dess forsta decennier. Foljande fragor
végleder var undersokning: Vilken utbildningsbakgrund hade dessa
forskare? I vilken utstrickning sokte de sig till andra karridrer och
i sa fall vilka? Vad for slags kunskap forde de med sig till sina nya
yrkesmiljoer och hur manifesterade den sig? Med en undersokning
av detta slag kan vi dra slutsatser om den militara forskningskom-
petensens och kunskapens spridning i samhallet.

Var undersokning tar alltsd formen av en kollektivbiografi eller,
med en annan term, prosopografi. Prosopografin ér en socialhisto-
risk metod for att studera en vildefinierad storre grupp individer.
I allmédnhet giller att individerna i gruppen har en viss gemensam
bakgrund men olika fortsatta levnadsoden. Samma fragor stélls om
var och en avdem. Ddrigenom kan handling (som val av karridrvig)
linkas till kontext (som utbildning).’ Till skillnad fran studier av
enskilda levnadsoden eller mindre aktorskonstellationer, som ofta
lyfter fram det unika, gor den prosopografiska ansatsen det mojligt
att identifiera bredare monster och dra mer generella slutsatser. His-
toriker har ocksa sett prosopografin som en teknik for att undersoka
och dra slutsatser om den typiske gruppmedlemmen.'

Vilka fragor som kan besvaras med en prosopografisk undersok-
ning styrs av tillgdngen pa data. Vanligt forekommande kéllmaterial
ar biografiska handbocker, matriklar och andra typer av forteckningar.
Dessa tillhandahaller ofta rikligt med information om somligt (exa-
mina, befattningar, utmarkelser och medlemskap) men inte s& mycket
om annat. Vidare ar materialtillgangen kopplad till status. Ju langre
ned en person befinner sig i samhallets statushierarki, desto svarare
blir det att hitta uppgifter av god kvalitet. Metoden lampar sig alltsa
bast for undersokningar av eliter av olika slag."

Det har foreslagits att den centrala fragan i vetenskapshistoria
samt dven teknikhistoria 4r "Hur och varfor cirkulerar kunskap?”,"
och betydelsen av moten ansikte mot ansikte har framhévts.”® Det
har ocksa blivit allt vanligare inom teknik- och vetenskapshistoria
att studera de moten som uppstar under resor och annan geografisk
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eller social rorlighet.” Mot den hér bakgrunden édr det en smula for-
vanande att prosopografin inte vunnit mer popularitet inom dessa
discipliner. De prosopografiska undersokningarna dr fa och vanligen
av dldre datum. Sarskilt pataglig 4r bristen pa systematiska under-
sokningar av forskares karridrvidgar under kalla kriget, inte minst
av forskares karridrer i industrin och det militdra.” Varfor saknar
vi da prosopografiska undersokningar? Rolf Torstendahl menar
att de metodologiska svarigheterna dr en anledning, men ocksé att
forskare inte sett kopplingen mellan karriarrorlighet och samhéllelig
forandring.'

Metod, material och avgransningar

Vi har sammanstédllt en databas med uppgifter om 683 forskare,
varav 34 kvinnor, som var verksamma vid FOA mellan 1945 och 1976.
Uppgifterna ar huvudsakligen himtade fran Sveriges statskalender
(1736-2015)."” Statskalendern var en drligen utkommande handbok
over ledamoter och befattningshavare i regering, riksdag och andra
statliga institutioner. Den innehéller uppgifter om personers namn,
titulatur och fodelsear, deras ambete eller tjanst samt det ar deras
utndmning eller férordnande tradde i kraft.

I och med att vi har gatt igenom samtliga argangar av statskalendern
mellan 1945 och 1976 har vi kunnat registrera férandringar av perso-
nernas uppgifter. Vihar framfor allt varit intresserade av forandringar
i titulatur och tjanst. Nér en forskare inte lingre listas under FOA i
statskalendern har vi tolkat det som att den har gatt i pension, avlidit
eller limnat FOA av nadgon anledning.

Lon utgjorde det formella urvalskriteriet for statskalendern. Under
den period vi dr intresserade av hade Sverige ett statligt 16nereg-
lemente. Befattningar av olika slag tillhorde olika lonegrader, och
i statskalendern ingick endast befattningar 6ver en viss lonegrad.
Det innebdr att var databas bara innehaller uppgifter om de hogst
avlonade forskarna. Enligt vara uppskattningar utgjorde de knappt
en sjundedel av det totala antalet anstillda vid FOA och ungefdr en
femtedel av det totala antalet forskare vid anstalten.”
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Forskare var FOA:s i sdrklass storsta personalkategori. De forsta
uppgifterna om personalen som helhet héarror fran 1958, det ar da
FOA borjade sammanstélla drsberdttelser, och da hade FOA 1 o15
anstdllda varav 959 befattningshavare (statstjansteméan) och 56 arbe-
tare med 16n enligt kollektivavtal (huvudsakligen stidpersonal).
Befattningshavarna bestod av 686 forskare, 168 administratorer och
105 verkstadstekniker.”

Forskarkategorin utgjordes av dels kvalificerade forskare, dels hjalp-
personal. De kvalificerade forskarna hade tjanster som 6veringenjor,
laborator (ungefar forskningsprofessor), forste forskningsingenjor
(eller forste forskningslakare), forskningsingenjor (eller forsknings-
ldkare) och forskningsassistent. Hjalppersonalen hade tjanster som
assistenter, laboranter och ritare.

Under de forsta dren kunde i vissa fall en befattning som forsk-
ningsassistent riacka for att listas i statskalendern, men som regel
kravdes en befattning som forskningsingenjor eller hogre — fran
och med 1960-talets mitt forste forskningsingenjor eller hogre. Néar
forskarna borjar figurera i databasen hade de alltsa redan ett antal
yrkesverksamma ar bakom sig.” Civilingenjoren Ann Kathrine Littke
(1923-1997), en av de fa kvinnliga forskarna i databasen, ér ett exem-
pel. Efter ndgra ar som forskningsassistent vid Kungliga Tekniska
hogskolan (KTH) fick hon 1951 tjanst vid FOA som litteraturingenjor,
en form av bibliotekarie eller dokumentalist specialiserad pa teknisk
litteratur. Efter ett par ar begdrde hon forflyttning till Grindsjon,
FOA:s forsoksstation, dar hon forskade om pansarammunition.
Hon listas dock inte i statskalendern férran 1957, da hon befordrades
till forskningsingenjor.’ Mer meriterade forskare anstilldes oftast i
hogre befattningar och syntes dd omedelbart i statskalendern. Likt
civilingenjoren Torsten Wilner (1899-1977) var de i allménhet dldre
personer med en lang karridr bakom sig. Efter anstédllningar inom
pappersindustrin, Electrolux kyllaboratorium och Svenska gasverks-
foreningen tog Wilner under kriget tjanst vid Forsvarsvisendets
kemiska anstalt, en av FOA:s foregangare. Ndr han 1946 anstilldes
vid FOA var det pa en tjanst som laborator, anstaltens da hogsta
forskarbefattning.*
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Forskningsassistenterna kvalar alltsa endast undantagsvis in i var
databas. Vi har inga uppgifter om hur manga de var, men de bor ha
varit timligen talrika. Enligt vara uppskattningar ingar nagot mer
dn hélften av FOA:s forskare med akademiska examina i databasen.
Forskningsassistenterna torde sta for den resterande delen. De var
saledes hogt utbildade men relativt ldgavlonade. Det tog i allmanhet
fyra till sex ar innan de befordrades till forskningsingenjorer eller
hogre och dirmed uppnadde en lonegrad som gav dem en plats i
statskalendern. Uppsalafysikern Rolf Bjornerstedt (1926-2005) dr
ett exempel. Han anstéilldes som forskningsassistent vid FOA 1949
men syns inte i vart material forrdn 1953, da han befordrades till
forskningsingenjor.

Samtida uppgifter pekar pa att flera av forskningsassistenterna lam-
nade FOA innan de befordrades, vanligen for att gé till mer vilbetalda
jobb inom industrin eller mer prestigefulla tjanster inom akademin.”
Vikommer darfor inte & dem med var metod. Dock har vi anekdotiska
uppgifter om nagra av dem, bland andra Uppsalafysikern Karl-Erik
Larsson (1923-2015), som anstdlldes 1948 som forskningsassistent vid
FOA:s avdelning for tillimpad fysik. Dér involverades han i arbetet
med att utveckla en reaktor for plutoniumproduktion. Vid halvars-
skiftet 1950 gick han tillsammans med en storre grupp forskare dver
till det halvstatliga bolaget AB Atomenergi. Bolaget byggde Sveriges
forsta reaktor, R1, som togs i drift 1954. Parallellt med sina anstdllningar
vid FOA och senare AB Atomenergi bedrev Larsson licentiandstudier
i kdrnfysik vid davarande Stockholms hégskola, och 1955 kunde han
lagga fram en doktorsavhandling. S& smdningom ldmnade han AB
Atomenergi for att tilltrada en professur i reaktorfysik vid KTH, en
position han innehade till 1989. Ledamotskap i Kungl. Vetenskaps-
akademien och Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien vittnar om att
Larsson var centralt placerad i det svenska vetenskapssamfundet.**

Civilingenjoren Karl Johan Astréom (f. 1934) 4r en annan fram-
gangsrik forskningsassistent som vi har kinnedom om. Efter examen
fran KTH arbetade han vid FOA med troghetsnavigering och styr-
ning av malsdkande robotar. Dir triffade han MIT-forskaren Charles
Draper, “troghetsnavigeringens fader”, och samarbetade nira med
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Saab och Philips. Det var erfarenheter som omformade hans forsté-
else av reglerteknik. Under tiden vid FOA fick Astrom mojlighet att
ta licentiatexamen vid KTH. Avhandlingen baserades pa arbetet vid
FOA. Efter ndgra ar vid FOA gick Astrém till IBM Nordiska Labora-
torier AB, ett av IBM:s dotterbolag. Dar utvecklade han metoder for
datoriserad processreglering. Vid mitten av 1960-talet fick Astrom
en professur i reglerteknik vid Lunds tekniska hogskola. Ett flertal
priser och ledamotskap i vetenskapliga akademier understryker hans
ledande roll, 4ven internationellt.”

Larssons och Astroms biografier indikerar att forskningsassisten-
terna kunde vara hogt utbildade, uppvisa hog karriarrorlighet och till
och med uppné nyckelpositioner i det svenska forskningssystemet.
De vittnar ocksa om den centrala betydelse de tidiga dren i en kar-
ridr ofta har for personens fortsatta professionella utveckling. Det dr
da manniskors kunskaper, fairdigheter och erfarenheter formas. Att
databasen inte inkluderar forskningsassistenterna dr darfor en brist.
Att systematiskt studera dem skulle dock krdva en annan metod d4n
den vi valt.

Vid sidan om de anstédllda bedrev ytterligare tva grupper forsk-
ning for FOA:s rikning. For det forsta anlitade FOA ett "stort antal
utomstaende forskare fran universitet, hogskolor och industrilabo-
ratorier” som konsulter. Under de forsta aren bistod de framfor allt
FOA pa det kidrnfysikaliska omradet, som alltsedan atombomberna
over Hiroshima och Nagasaki hade hogsta prioritet. Listorna 6ver de
konsulter som FOA 2, avdelningen for fysikalisk forskning, anlitade
inkluderar graddan av det svenska fysikersamfundet, daribland Nobel-
pristagaren Manne Siegbahn, de blivande Nobelpristagarna Hannes
Alfvén och Kai Siegbahn samt Rolf Sievert (Karolinska Institutet),
Torsten Gustafson (Lunds universitet), Erik Hulthén (Stockholms
hogskola) och Lamek Hulthén (KTH) - samtliga tongivande profes-
sorer vid sina respektive larosdten. Konsultuppdragen kunde vara
langvariga: Torsten Gustafson, som av den tidigare forskningen fram-
for allt uppmaérksammats for sin roll som Tage Erlanders informelle
radgivare, och Lamek Hulthén bidrog med “teoretiska utredningar
rorande kdrnvapen” under mer dn ett decennium.?
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For det andra anlitade FOA varnpliktiga med teknisk och natur-
vetenskaplig kompetens som vetenskaplig hjdlppersonal. De virn-
pliktiga sags av FOA som en “virdefull komplettering av den fasta
personalen” och som ett sitt att na ut med ny teknik och nytt tek-
niskt kunnande till de militdra forbanden.” I vissa fall kunde de fylla
viktiga funktioner. Den berdkningssektion som 1948 sattes upp vid
FOA 2 bestod salunda initialt av tre personer: matematikern Birger
Jansson och tva varnpliktiga.?

Vi kan anta att dven dessa tva grupper, i synnerhet konsulterna,
bidrog till kunskapsutbytet mellan den militdra forskningsorga-
nisationen och det omgivande samhillet. Men i likhet med forsk-
ningsassistenterna (och samtliga forskare i hjalproller, som assistenter
och laboranter) kommer vi inte 4t dem med var metod. FOA:s roll
i utbytet mellan militdr forskning och det omgivande samhillet
lar alltsa ha varit avsevirt storre dn vad vi kommer att kunna visa i
denna undersdkning.

Fortsdttningsvis koncentrerar vi oss pa den femtedel av FOA:s
forskare som vi kan studera systematiskt. Lonemassigt utgjorde de
en elit. Aven om det hade varit virdefullt att kunna studera skikten
strax under denna elit, 4r det rimligt att anta att de forskare som
befann sig hogst upp i statushierarkin formade den vetenskapliga
forskningens innehall och riktning i hogre utstrackning. Eliten &r
saledes den viktigaste gruppen att undersoka om vi vill forsta hur de
militara forskarnas mobilitet paverkade civil forskning.

Utbildning och FOA-karriér

Var undersokning av FOA:s hogst avlonade forskare visar for det forsta
att de till 6vervildigande del var hogt utbildade. Fyra femtedelar av
forskarna i databasen hade universitets- eller hogskoleexamen, varav
hilften frén teknisk fakultet. En tredjedel av forskarna med akademisk
examen hade antingen en licentiatexamen eller doktorsgrad (fran 1969
doktorsexamen), vanligen fran naturvetenskaplig eller teknisk fakul-
tet. De vanligaste hogsta akademiska examina var civilingenjor (33
procent), filosofie licentiat (13 procent), filosofie kandidat (13 procent),

80



FOA I VALFARDSSVERIGE

Figur 3.1. FOA-forskarnas utbildningsbakgrund.
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filosofie magister (6 procent) och filosofie doktor (5 procent). Den
femtedel av forskarna som saknade akademisk examen utgjordes i
allt visentligt av ingenjorer med examen fran tekniskt laroverk eller
gymnasium.

Bortsett fran de forsta atta aren, da antalet forskare var fa, 6kade
andelen forskare med akademisk examen markant 6ver tid. Under
perioden 1953-1960 uppgick den till 66 procent, under perioden
1969-1976 till hela 9o procent. I motsvarande grad minskade andelen
forskare utan akademisk examen, huvudsakligen ingenjorer (se figur
3.1). Andelen forskare med examen fran teknisk fakultet var diremot
relativt stabil sett 6ver hela perioden. Tillsammans signalerar dessa
trender en tyngdpunktsforskjutning fran teknisk till icke-teknisk
expertis. Denna fordndring dr i linje med Eric Bergelins iakttagelse
att den tekniktunga och resursintensiva vapenforskningen vid FOA
under 1960-talets senare halft fick trada tillbaka till f6rmén for en
mer samhaillsvetenskapligt orienterad planeringsforskning.”” En
annan pataglig trend som vi kan urskilja i vart material dr att ande-
len forskare med forskarexamen dkade kontinuerligt: fran 18 procent
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1945-1952 till 40 procent 1969-1976 (se figur 3.2). Med tiden blev det
alltsa allt svarare att uppratthalla en forskarkarridr utan en forskar-
utbildning i bagaget.

Av de 34 kvinnliga forskarna i databasen hade samtliga akademisk
examen. Drygt en fjardedel av dem, nio personer, hade forskarexa-
men, men endast tre hade examen frén teknisk fakultet. I jamforelse
med sina manliga kollegor hade de alltsa akademisk examen i hogre
grad men ingenjorsexamen i lagre grad. Att soka urskilja trender i
ett sa litet material dr vanskligt; andelen kvinnliga forskare lag dock
patagligt stabilt pd 5 procent under hela perioden.

For det andra visar var undersokning att FOA-forskarna ofta bedrev
forskarstudier eller meriterade sig for en docentur parallellt med sin
yrkeskarridr. Av de 683 forskarna i databasen erholl 97 licentiatexa-
men, doktorsgrad, doktorsexamen eller docenttitel under sin tid vid
FOA.Iallménhet presenterade de resultaten av sitt forskningsarbete
vid FOA iform av en licentiat- eller doktorsavhandling, foretradesvis
vid ldrosdten som KTH, Stockholms hogskola (fran 1960 Stockholms
universitet), Uppsala universitet eller Karolinska Institutet (KI). Dar-
till tilldelades tre av forskarna i databasen hedersdoktorat under sin
tid vid FOA.

Det fanns atminstone tre anledningar till att FOA tilldt och till och
med uppmuntrade parallella akademiska karridrer. Till att borja med
var det ett satt for FOA att behélla sina forskarbegavningar, trots att
de inte kunde erbjuda lika attraktiva loner och pensionsvillkor som
industrin. For att "kunna arbeta smartfritt har vi under en lang tid
tatt tillgripa andra knep och metoder for att fa vart forskningsarbete
utfort”, berdttade FOA-laboratorn Rolf Moore f6r Expressen 1957.” Vi
har t ex haft ett mycket intimt samarbete med forskningsgrupper
vid de olika hogskolorna, framfor allt Teknis i Stockholm. For en
licentiand &r det fullt tankbart att forena en examensuppgift med
ett produktivt arbete for FOA.™°

Vidare sag FOA systemet med parallella akademiska karridrer som
ett sitt att starka banden till akademin. Genom att st6tta forskarut-
bildning och kunskapsuppbyggnad inom strategiska omraden som
troghetsnavigering, operationsanalys och senare artificiell intelligens
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Figur 3.2. Andel forskare med forskarexamen som utbildningsbakgrund (%).
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fick anstalten tillgdng till kompetenser och resultat som den inte hade
mojlighet att utveckla eller ta fram pa egen hand.

Slutligen underldttade systemet rekryteringsarbetet. Ett exempel
ar civilingenjoren Lars Beckman (1920-2005). Efter sin examen frén
KTH anstélldes han vid FOA 1946 for att arbeta med den Van de
Graaff-generator (en sorts partikelaccelerator) som holl pa att byggas
dar som ettled i anstaltens kdrnvapenforskning.*> Arbetet resulterade
i en teknologie licentiatexamen vid KTH 1954. Mellan 1946 och 1955
undervisade Beckman dessutom i teoretisk elektroteknik vid KTH,
och det ledde till att flera av hans studenter senare blev medarbetare
vid FOA.

Aven ur forskarnas synvinkel var det ett attraktivt arrangemang.
Inte minst gynnade det deras interna FOA-karridrer. Beckman beford-
rades salunda till laborator 1957 och sd smaningom till 6veringenjor.
En annan forskare som tjanade pd att gora akademisk karridr var filo-
sofie licentiaten Kay Edvardson (1925-2006), som tog anstillning vid
FOA 1955 och arbetade med luftburen radioaktivitet och radioaktivt
nedfall. Tio ar senare, 1965, lade han fram sin doktorsavhandling
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Figur 3.3. Antal erhallna hogre examina eller titlar parallellt med FOA-anstall-
ning.
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vid Uppsala universitet och utsags i samband med det till docent i
medicinsk fysik vid Karolinska Institutet. Ett ar senare befordrades
Edvardson till forskningschef vid FOA 4, en position han innehade
till 1976, d& han lamnade anstalten for att tilltrada en tjanst som
byrachef vid Statens stralskyddsinstitut.

Att ha en parallell akademisk karridr blev mindre utbrett bland
FOA:s forskare mot slutet av perioden. Frdn 1961-1968 till 1969-1976
minskade antalet nyvunna forskarexamina och docenttitlar bland
forskarna i databasen med néstan tva tredjedelar (se figur 3.3). Den
viktigaste anledningen var att allt fler nyanstédllda redan hade en
forskarexamen eller motsvarande; det hade hela tva femtedelar av de
forskare som tillkom i databasen mellan 1969 och 1976. Den hir for-
dndringen berodde pa forskarutbildningens snabba expansion under
efterkrigstiden. Den var som mest dramatisk vid teknisk fakultet,
FOA:s enskilt viktigaste rekryteringskalla. Lasaret 1949/50 avlades
17 teknologie licentiatexamina i Sverige. Lasaret 1959/60 hade antalet
okat till 48 och ett decennium senare var det uppe i 130. Under en
tjugoarsperiod 6kade alltsa antalet teknologie licentiatexamina mer
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dn sjufalt. Antalet filosofie licentiatexamina vid naturvetenskaplig
fakultet, FOA:s nést storsta rekryteringskalla, 6kade i sin tur fran 52
till 254 under samma tjugodrsperiod, det vill sdga nairmare femfalt.”
Det dr den hdr revolutionerande utvecklingen som fick den parallella
akademiska karridren att minska i betydelse.

Vidare karriarer

Vissa forskare stannade vid FOA under en ldngre tid eller till och
med resten av sin karridr; for andra utgjorde FOA endast ett stopp
pé vagen i ofta langa och ibland vindlande yrkeskarridrer. I det har
avsnittet intresserar vi oss framfor allt for de forskare som limnade
organisationen fOr att gora karridr pa annat hall. Hur ménga var de?
Skiljde de sig pa négot vis fran de forskare som forblev FOA trogna?
Var hamnade de senare i sina karridrer? Vilken roll spelade den kun-
skap de tillagnat sig vid FOA darvidlag?

Mellan 1945 och 1976 upphorde anstillningen for 291 av de 683
forskarnaivar databas. Avdem gick forstds inte alla vidare till andra
jobb — en del gick i pension och nagra avled.I snitt hade de da till-
bringat drygt sju ar pa befattningar som innebar ett omndamnande
i statskalendern.

Som figur 3.4 (se ndsta sida) visar var utflodet fran FOA inte jamnt
over tid. Mellan 1945 och 1960 slutade 28 forskare, mellan 1961 och
1968 slutade hela 172 och mellan 1969 och 1976 slutade 81.

Det som 6verraskar mest hos gruppen av forskare vars anstillning
vid FOA upphorde dr avsaknaden av tydligt sarskiljande drag. Ande-
len med forskarexamen dr densamma som bland dem som blev kvar:
27 procent. Dock dr andelen med akademisk examen nagot lagre: 74
procent jaimfort med 81 procent. Orsaken till den ldgre andelen hog-
utbildade personer bland dem som slutade dr ett stort och paradoxalt
utflode av laroverks- eller gymnasieutbildade ingenjorer mellan 1961
och 1968. Hela 32 procent av dem som slutade under denna period
var ingenjorer. Vihaller det for troligt att atminstone tre faktorer lag
bakom detta omfattande om dn tillfédlliga utflode: det hoga loneldget
inom industrin, den hoga efterfragan pa ingenjorer inom industrin
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Figur 3.4. Personalomsittningen hos FOA:s forskare var som hogst under den
senare delen av perioden 1945-1976.
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och de begriansade karridrmdgjligheterna for icke-akademiker i en
organisation som premierade akademiska examina hogt.

Vidare var det ndgot farre kvinnor an man som slutade. Databasen
i stort rymmer 5 procent kvinnor, men bland dem som slutade var
bara 3 procent kvinnor. Det dr inte orimligt att tinka sig att FOA
erbjod battre karridrutsikter och en tryggare miljo for kvinnor én
industrin eller akademin.**

I det f6ljande undersoker vi ett urval av de forskare som lamnade
FOA mellan 1945 och 1970 for vidare karridrer. Under denna period
finns i databasen uppgifter om 586 forskare (varav 29 kvinnor) och
av dem lamnade 241 (varav 7 kvinnor) organisationen. Vihar valt att
folja dem som erholl en forskarexamen fore eller under sin anstall-
ning vid FOA eller befordrades till en befattning som laborator eller
hogre under sin tid vid FOA eller bade och. Det handlar alltsd om
FOA:s mest kvalificerade forskare.

261 forskare (varav 12 kvinnor) uppfyller ett eller bada av dessa
kriterier. Av dem lamnade nagot mer dn en tredjedel (91 personer)
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organisationen for att arbeta vid en annan organisation eller i egen
verksamhet.®® Endast tvd av dem var kvinnor. Av de mest kvalifice-
rade forskarna limnade alltsd hilften sa manga kvinnor som mén
organisationen relativt sett.

For att kunna analysera dessa 91 forskares fortsatta yrkesliv har
vi sammanstallt mer detaljerade biografiska uppgifter om var och en
av dem. Uppgifterna har vi huvudsakligen hamtat fran handbocker
som Vem dr det: Svensk biografisk handbok (1912-2000) och Vem dr
vem? (1962-1968), biografiska matriklar och minnesord i dagspress
samt Wikipedia och andra internetkallor. Sex av forskarna saknar vi
biografiska uppgifter om. Uppgifterna om de dterstaende 85 forskarna
varierar i omfattning. Medan killmaterialet om de mer profilerade
eller publika karridrerna ofta ar rikligt dr det i allmédnhet tamligen
fattigt betraffande de mer ordinéra karridrerna, i synnerhet de som
dgde rum inom det privata ndringslivet. Vi har organiserat biografi-
erna efter den parameter vi kunnat identifiera for alla, ndmligen vid
vilken typ av organisation de hade sin forsta anstédllning efter att ha
lamnat FOA. 34 personer gick till naringslivet, 23 till akademin, 21
till statliga organisationer och 7 till icke-statliga eller mellanstatliga
organisationer.

Niringslivet

Tva femtedelar av de forskare vi {6ljt gick fran FOA till industrin och
det &vriga ndringslivet. De tilltalades av det hogre 16neldget inom den
privata sektorn, och foretagen tilltalades a sin sida av FOA-forskarnas
specifika kompetenser. Resultatet var en omfattande kunskapsover-
foring till i synnerhet industrin. Redan under 1950-talet noterade
FOA:sledning att foretag kopte in sig pa FOA:s expertis genom att helt
enkelt erbjuda de mest kvalificerade hogre 16n.*® Framfor allt gallde
detta foretag inom forsvarsindustrin. Svenska Philips, som vid den
har tiden utvecklades till en viktig leverantor till Krigsmakten, stod
for en av de mest spektakuldra virvningarna: hosten 1957 rekryte-
rade de civilingenjoren och FOA:s ddvarande generaldirektér Hugo
Larsson (1906-1986) till posten som teknisk direktor.
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Med Larsson fick Svenska Philips tillgédng till en person med bred
overblick over det militdra forskningsfiltet. I de flesta fall var dock
foretagen ute efter specialister. Civilingenjoren Torsten Backman
(1921-1998) dr ett tydligt exempel pa det senare. Efter att ha utexa-
minerats fran KTH:s maskintekniska linje anstédlldes han 1946 vid
FOA som laborator. Ddr forskade han om vitskeraketmotorer och
torpedmotorer. 1951 blev han teknologie licentiat pa det forsknings-
arbete han utfort vid FOA. Fyra ar senare gick Backman till en tjanst
som avdelningschef vid Svenska Flygmotor AB - ett foretag som
utvecklade motorer &t det svenska flygvapnet — och négra ar senare
véarvades han till vd-posten pa det d& Johnsonédgda foretaget Tycho
Roberg AB. 1964 grundade han ingenjorsfirman Petrokraft AB, som
arbetade med att konstruera och utveckla oljebrannare som kunde
elda dven tunga oljor.

Ytterligare ett exempel pd hur FOA-forskarnas kunskaper kom den
forsvarsrelaterade industrin till godo ar civilingenjoren Ake Bjor-
vells (1920-2007) karridr. Han rekryterades till FOA for att utveckla
igenkdnningssystem for flygplan, sa kallade IFF-system (identifi-
cation friend or foe). 1955 anstélldes han vid Salén & Wicander, ett
dotterbolag inom Salénkoncernen, for att fyra ar senare atervianda
till FOA som laborator och forskningsledare. Bjorvell gick 1962 till
konsultbolaget Teleutredningar AB (Tuab) och blev 6veringen;jor dér
1971. Tuab hade bildats i slutet av 1950-talet av de stora svenska tele-
foretagen och Saab for att underldtta flygvapnets samarbete med den
svenska industrin. Forebilden var amerikanska Mitre Corporation,
som skapats for att stotta det amerikanska flygvapnet med avancerade
uppdrag i anslutning till utvecklingen av stridsledningssystemet Sage.
Tuab bemannades till stor del med personal fran FOA och tog sig an
flera stora militara projekt for flygvapnets och marinens rakning.”

Likt Torsten Backman, som efter tio ar inom industrin grundade
foretaget Petrokraft AB, etablerade ett antal FOA-forskare egna fore-
tag. Till de mer framgangsrika entreprendrerna horde civilingenjoren
Martin Leimdorfer (1936-2022). Han kom till FOA 1963 och disputerade
dret darpa vid Chalmers tekniska hogskola med en avhandling dar
han analyserade gammastrdlning med hjilp av Monte Carlo-metoder.
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Han ldmnade direfter FOA for att grunda foretaget Industrimatematik
AB, som utvecklade programvara for styrning av informations- och
varufloden hos industri- och handelsféretag. Leimdorfer ledde fore-
taget fram till 1995, da han tog 6ver dess ordférandepost.

Ett hogst speciellt fall av kunskapsoverforing fran FOA till indu-
strin var bildandet av det halvstatliga foretaget AB Atomenergi 1947
efter en propa fran Atomkommittén. Officiellt var foretagets syfte att
framja och utveckla civil kdrnkraft i Sverige, och huvuduppgifterna
var att utvinna kdrnbrinsle ur landets uranfyndigheter och bygga
experimentreaktorer. Ett ndra samarbete inleddes dock mellan FOA
och Atomenergi for att mojliggéra produktion av plutonium for
kdrnvapen i de reaktorer Atomenergi skulle bygga.*® De tdta kopp-
lingarna illustreras av att flera ledande FOA-forskare 1950 6verfordes
fran FOA till Atomenergi for att organisera forsknings- och utveck-
lingsarbetet dir.

Den mest profilerade av dessa forskare var fysikern Sigvard Eklund
(1911-2000), som redan 1937 hade borjat arbeta for Nobelpristagaren
Manne Siegbahn och da dgnat sig at att konstruera Sveriges forsta
partikelaccelerator. Han anstélldes vid FOA i samband med att orga-
nisationen bildades 1945. Aret dirpa forsvarade han framgangsrikt
en avhandling i kdrnfysik vid Uppsala universitet, ett arbete som
renderade honom en docentur vid KTH samma ar. Vid FOA ledde
han den karnfysikaliska forskningen, den centrala komponenten i
anstaltens kidrnvapenforskning. Efter fem ar vid FOA blev Eklund
forskningschef vid AB Atomenergi, diar han ledde konstruktionen av
Sveriges forsta kdrnreaktor R1. Pa FOA:s uppdrag utredde han éven
“betingelserna for framstillning avatombomber i Sverige”.*’ Ari9s9
fick han uppdraget att organisera den andra internationella konfe-
rensen om fredligt nyttjande av atomenergi i Geneve. Det ledde till
atthan tva ar senare utsags till generaldirektor for det internationella
atomenergiorganet i Wien, IAEA, en position han innehade i tjugo ér.

En andravagav FOA-anstillda gick till AB Atomenergi i kolvattnet
av 1956 ars energipolitiska beslut, den sa kallade svenska linjen, som
innebar en satsning pa plutoniumproducerande tungvattenreaktorer
som ettled i att sakra savil den svenska energiforsorjningen som till-
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gangen pa plutonium for kdrnvapenproduktion. Dit horde filosofie
licentiaten och laboratorn Bo Aler (1926-2009), som limnade FOA
1957 for att bli chef for Atomenergis direktionsstab. Efter ett mellan-
spel som sakkunnig vid finans- och inrikesministerierna atervinde
han till Atomenergi 1970 som vd. Aler var en flitigt anlitad expert
pa atomenergifragor. Han var sekreterare i 1955 ars atomkommitté,
ledamot i Expertdelegationen for atomenergifrdgor mellan 1956 och
1969 samt styrelseledamot i foretag som Asea-Atom, Atomenergi,
Svensk karnbransleforsorjning och Svenska BP. Aler hade dven en
rad internationella uppdrag; han var ledamot i bland annat FN:s
vetenskapliga stralkommission, TAEA och Nuclear Energy Agency
(NEA), OECD:s samarbetsorgan for karnenergifragor.

Totalt nio av de forskare vi biograferat gick till AB Atomenergi
efter dren vid FOA. De representerar den enskilt storsta kunskaps-
overforingen fran FOA som vi funnit.

Akademin

Drygt en fjirdedel av de forskare som limnade FOA gjorde det for att
ta upp en karridr inom akademin. De vanligaste destinationerna var
KTH, Lunds universitet, Chalmers tekniska hogskola och Stockholms
hogskola/universitet. For vissa var FOA ndrmast en genomgangssta-
tion mellan universitetsexamen och anstillning vid universitetet. Sa
var det for den senare internationellt erkdnde oceanografen Pierre
Welander (1925-1996), som efter en kort sejour som forskningsin-
genjor vid FOA gick till den varldsberomde Carl-Gustaf Rossbys
forskningsgrupp i meteorologi och oceanografi vid Stockholms hog-
skola. For méanga forskare var dock FOA betydligt viktigare dn sa.
Forutom att flera av dem meriterade sig akademiskt pa den forskning
de bedrivit vid FOA fortsatte de som regel att verka inom sina res-
pektive expertomraden vid universiteten. Det fanns alltsd en stark
kontinuitet mellan akademisk utbildning, forskning vid FOA och
vidare akademisk karridr.

Har kan kemisten Bengt Aurivillius (1918-1994) nimnas. Efter att
ha disputerat for doktorsgrad vid Stockholms hogskola 1951 tog han

90



FOA I VALFARDSSVERIGE

anstdllning vid FOA for att bland annat forska om aerosoler. 1955
utndmndes han till docent i fysikalisk kemi vid Stockholms hogskola,
dar han dven verkade som tillforordnad lektor. Han lamnade FOA 1965
for att tilltrada en professur i oorganisk kemi vid Lunds universitet,
och dér drev han i flera &r vidare den forskning pa aerosolomradet
som han inlett vid FOA. Det arbetet lade grunden for den arbets-
miljoéforskning som byggdes upp i Lund. Aurivillius upptdckte och
gav namn till komplicerade oxider, s& kallade Aurivilliusfaser, vilka
senare blev mycket viktiga for keramiska supraledare.

En annan FOA-kemist som tog med sig sitt forskningsomréde till
akademin var Jan Rydberg (1923-2015). Han kom till FOA 1947 och
meriterade sig, som sd manga andra, akademiskt under sin tid dar.
Rydberg lade fram sin doktorsavhandling vid Stockholms hogskola
1955 och befordrades samma ar till laborator vid FOA:s avdelning for
kemi och medicin (FOA 1). Som FOA:s ledande kidrnkemist var han
djupt involverad i anstaltens kirnvapenforskning.* Vid FOA byggde
han upp ett plutoniumlaboratorium som producerade sma mangder
plutonium redan vid mitten av 1950-talet. Sa smdningom utsags han
till forskningschef vid FOA 1, men lamnade anstalten 1962 for att till-
trdda en professur i kirnkemi vid Chalmers tekniska hogskola. Dar
utvecklade han s kallade vitskeextraktionsmetoder for att separera
och studera radioaktiva metaller, i mycket en fortsiattning pa den
forskning han bedrivit vid FOA och ocksé disputerat pa.

Medicine kandidaten och hjiarnforskaren Anders Sundwall (1932—
2019) forskade om kemiska vapen vid FOA, dir han 1959 blev chef
for FOA 1:s farmakologiska och toxikologiska sektion. C-stridsmedel
som tabun blockerade nedbrytningen av signalsubstansen acetylko-
lin i ménniskans centrala och perifera nervsystem och var dodliga
dven i mycket smé doser. Sundwall var en pionjar inom forskningen
om acetylkolin och hans forskargrupp vid FOA arbetade med att ta
fram motmedel mot kemiska vapen av detta slag. Parallellt med sin
FOA-karridr doktorerade han vid KI dér han lade fram sin avhand-
ling 1962. Efter en kort period som professor i farmakologi vid Umed
universitet erh6ll Sundwall professuren i farmakologi vid Uppsala uni-
versitet 1971. Dér bidrog han till utvecklingen av de forsta lakemedlen
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Bild 3.1. Bo Holmstedt (1918-2002) promoverades 1952 till medicine doktor vid
KI for sin banbrytande avhandling om nervgasen tabun, som dven resulterade i
en docentur i farmakologi vid institutet. Han arbetade dé vid FOA och avhand-
lingen byggde pa den forskning han utfort vid anstalten. I USA, dér forskningen
om nervgaser var topphemlig, vickte offentliggérandet av Holmstedts forsk-
ningsresultat stor uppmarksamhet. Fér Holmstedt innebar det att han bjods in
till det amerikanska militdra forskningsetablissemanget. Efter disputationen
lamnade Holmstedt FOA for en ling akademisk karridr som krontes med en
professur i toxikologi vid KI 1979. Bildkélla: Svenska Dagbladet, mars 1977.

mot Alzheimers sjukdom. Han valde senare att arbeta pa de svenska
lakemedelsforetagen Kabi och Leo med utveckling av lakemedel.

I ett fatal fall ledde de akademiska karridrer vi identifierat till hoga
akademiska dmbeten och hedersposter. Civilingenjoren Gunnar Bro-
din (1931-2010) arbetade vid FOA med troghetsnavigering, som var en
viktig komponent i utvecklingen av malsokande robotar. Han laimnade
FOA 1970 for att tilltrdda en professur i elmétteknik vid KTH. 1981
valdes Brodin till rektor for KTH, en post han innehade till 1987, da
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han eftertraddes av civilingenjoren och professorn i hallfasthetsldra
Janne Carlsson (1932-2020), som dven han hade kommit till KTH
fran FOA. Brodin utniamndes darefter till universitetskansler och
avslutade sin langa karridar som landshévding i Norrbotten 1992-1995.

Statliga organisationer

Knappt en fjardedel av de forskare vi biograferat tog tjanst vid stat-
liga organisationer och myndigheter efter att de limnat FOA. En
majoritet av dem bedrev, ledde eller koordinerade forsknings- eller
planeringsarbete. Flera blev drifts- eller forskningschefer vid teknik-
tunga organisationer som Patent- och registreringsverket, Statens
kriminaltekniska laboratorium, Statens provningsanstalt, Statens
rattskemiska laboratorium och Stockholms datacentral QZ, medan
andra tog sig an mer dvergripande planeringsfragor vid myndigheter
som Sjukvardens planerings- och rationaliseringsinstitut, Statskon-
toret och Styrelsen for teknisk utveckling (STU).

Den mest framgéngsrika ambetsmannakarridren stod civilingen;jo-
ren Martin Fehrm (1910-2001) f6r. Han rekryterades till FOA 1945 som
chef f6r den teletekniska avdelningen (FOA 3) och blev 1958 general-
direktor och chef for hela anstalten. 1968 utsags han till generaldirektor
tor STU, en nybildad myndighet med uppgift att koordinera statligt
stod till teknisk och industriell forskning. Inrattandet av STU var ett
viktigtled i realiserandet av den s kallade sektorsforskningspolitiken,
en forskningspolitisk stromning som sag den militdra forskningen
som forebild for hur den 6vriga icke-akademiska forskningen skulle
organiseras.* Fehrm var ocksa styrelseordférande i Naturvetenskap-
liga forskningsradet, styrelseledamot i AB Atomenergi samt ledamot
i Forskningsberedningen och senare dven i Miljévardsberedningen
och Transportforskningsdelegationen.

Likt Fehrm kvarstod de flesta av forskarna i denna kategori i stat-
lig tjanst till pensionen. Ett fatal gick dock vidare till karridrer inom
industrin, ndringslivet eller akademin. En av dem var civilingenjéren
Bjorn Kleist (f. 1933). Efter nagra ar som programmerare vid IBM fick
han ansvar for FOA:s datacentral 1963, och nir Stockholms datacentral
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QZ - ett samarbete mellan FOA, KTH och Stockholms universitet —
etablerades blev Kleist dess forsta driftschef. Ar 1974 gick han tillbaka
till naringslivet och blev forst teknisk direktor vid Johnsonkoncernens
dataféretag Datema och dérefter produktionschef vid storbanken
SEB:s datoravdelning. Dérefter arbetade han som konsult vid Trigon
Management innan han startade egen konsultverksamhet.*?

Nagra FOA-forskare gick till Regeringskansliet som experter och
utredare. Den mest profilerade avdem var Lundaekonomen Ingemar
Stahl (1938-2014), som efter tjanster vid SCB och Finansdepartemen-
tet kom till FOA i bdrjan av 1960-talet. Det amerikanska flygvapnets
tankesmedja Rand Corporation hade uppmanat FOA att anstilla
ekonomer for att arbeta med systemanalys och langtidsplanering.
Stahl lyckades tillsammans med andra FOA-ekonomer intressera
Studieforbundet Néringsliv och Samhalle (SNS), Riksférbundet for
Sveriges forsvar och Finansdepartementet for de inom FOA utvecklade
planeringsteknikerna. Vid mitten avi1960-talet limnade han FOA f6r
att ga till tjanster i Regeringskansliet, forst vid Finansdepartementet
och didrefter vid Forsvarsdepartementet. Stdhl och hans kollegors
arbete utmynnade sd smdningom i den nya programbudgetering —
foregangaren till new public management — som Statskontoret inforde
vid 1960-talets slut.*® Efter att Stahl utsetts till professor i national-
ekonomi vid Lunds universitet utspelade sig hans fortsatta karridr
inom akademins héign.

Slutligen gick inte mindre dn sju av FOA-forskarna till lektors- eller
rektorstjanster vid laroverk eller tekniska gymnasier. Mdhdnda viacker
dessa karridrval forvaning idag. Men vid den hér tiden hade ldro-
verkslektorat hog status och var ofta andrahandsvalet f6r akademiker
som inte nadde hela véigen till en professur. Nar FOA:s forste chef och
overdirektor, filosofie doktorn, docenten och tidigare tillférordnade
professorn i fysik vid Chalmers Albert Bjorkeson (1892-1985), efter
ndgra ar tackade for sig var det sdlunda for att tilltrdda posten som
rektor for S6dra Latin i Stockholm. En annan som limnade FOA for
att bli skolman var Yngve Toresson (1922-1984), filosofie doktor och
docent i fysik vid Lunds universitet. Efter nagra ar som avdelnings-
direktor vid FOA 1valde han 1963 att bli rektor for tekniska gymnasiet
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Bild 3.2. Civilingenjoren Katarina Kraft-Ahnlund (1924-1986) disputerade vid
KTH 1956 och blev ddrmed Sveriges forsta kvinnliga teknologie doktor. Efter
disputationen utsags hon till docent i kdrnfysik vid KTH och for som Ful-
brightstipendiat till det prestigefulla universitetet California Institute of Tech-
nology (Caltech) i Pasadena i Kalifornien for att arbeta med Nobelpristagaren
William Fowler. Efter hemkomsten anstélldes Kraft-Ahnlund vid FOA, dar
hon bland annat arbetade med fragan om konsekvenserna av ett kirnvapen-
anfall mot Sverige. 1969 laimnade hon FOA for att ga till Sveriges Radio, ddr
hon byggde upp dess vetenskapsredaktion. Bildkilla: FOA-tidningen 1:3 (1963).
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och handelsgymnasiet i Arvika, dar han bland annat undervisade i
teknisk fysik. Négra ar senare utsags han till rektor for Lararhog-
skolan i Jonkoping. Han innehade ocksa uppdrag som sakkunnig i
hogskolefragor.

Icke-statliga och mellanstatliga organisationer

Ett mindre antal avde FOA-forskare vi f6ljt gick till icke-statliga eller
mellanstatliga organisationer. Nagra av dem fortsatte med forsknings-
uppgifter vid organisationer som Cern, Tekniska museet i Stockholm
och Ytkemiska laboratoriet vid Ingenjorsvetenskapsakademien.

Andra tog pa sig uppdrag som radgivare och experter eller hogre
tjidnstemdn vid internationella organisationer. Civilingenjoren Tor-
sten Gussing (1914-2001) spelade till exempel en central roll i den
internationella teknikstandardiseringsrorelsen. I sin tidiga karriér
arbetade han med inférandet av radarteknik i det svenska flygvap-
net. Efter att ha adragit sig "radarsjuka” - tydligen inte en ovanlig-
het bland personal som arbetade med tidig radarteknik - limnade
Gussing flygvapnet under tidigt 1950-tal.** Ar 1955 blev han chef for
det teletekniska laboratoriet vid FOA, vilket innebar ett omfattande
samarbete med den internationella elektrotekniska kommissionen i
Geneve. Gussing medverkade dven till att bilda internationella stan-
dardiseringsorganisationer pa tele- och elektronikomradet. Hans
internationella engagemang ledde till att han limnade FOA 1969 for
att tilltrada posten som generalsekreterare for Exact (International
Exchange of Authenticated Electronic Component Performance Test
Data), en OECD-organisation med 15 lander och mer én 8o telekom-
foretag som medlemmar.

Civilingenjorerna Carl Goran Eckers (1911-1967) och Bengt Joseph-
son (1914-2005) limnade i sin tur FOA for att bli rddgivare och experter
till FN i Indonesien (Eckers) och Unesco i Venezuela och Sri Lanka
(Josephson). Och den tidigare naimnde fysikern Rolf Bjérnerstedt blev
hogre tjansteman i FN efter en tjugo ar lang, minnesvard FOA-karriér.
Ilikhet med flera andra FOA-forskare meriterade han sig akademiskt
parallellt med sitt arbete vid anstalten. Han blev filosofie doktor 1959
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med en avhandling om dmnet strontium i médnsklig vivnad och utsags
aret darpa till docent i medicinsk fysik. Vid FOA borjade han, tillsam-
mans med Katarina Kraft-Ahnlund, intressera sig for konsekvenserna
avkdrnvapenkrig. Som FOA-anstélld bidrog Bjornerstedt till bildandet
av Sipri (Stockholm International Peace Research Institute) 1964 och
senare till instiftandet av den svenska Pugwashrorelsen. Han gjorde
“ett visst intryck” med boken Svenska kdrnvapenproblem (1965), dar
han argumenterade for att det inte var praktiskt mojligt for Sverige
att skaffa kdrnvapen. Standpunkten var kontroversiell internt, inte
minst pa grund av den kdrnvapenforskning som FOA fortfarande
sysslade med.* 1969 kallades Bjornerstedt till FN i New York for att bli
chef f6r nedrustningsavdelningen och bitradande generalsekreterare.

Den militdra forskningens spridning i samhallet

I detta kapitel har vi studerat karridrrorligheten bland militéra fors-
kare i kalla krigets Sverige. Nagon tidigare svensk forskning om detta
fenomen finns inte. Internationell litteratur, som huvudsakligen &r
amerikansk, har tenderat att beskriva kunskapsoverféringen mellan
den militara sfiaren och den civila sfiren som begrinsad. Militdra
forskningsresultat ska fraimst ha spridits inom det militarindustri-
ella komplexet. Den hir litteraturen har primart tittat pa i vilken
utstrackning militar forskning och utveckling omsatts i civila inno-
vationer. Forekomsten av innovationer ar dock inte sjdlvklart det
bésta mattet pa kunskapsoverforing. Expertkunskap ér i hog grad
tyst och personbunden. Kunskapsspridningsprocessen bygger pa de
sociala relationerna mellan de individer som deltar i ett kunskaps-
utbyte och rorlighet stimulerar sociala relationer. Nir forskare ror sig
mellan befattningar vid olika organisationer i samhallet tar de med
den kunskap de har tillagnat sig. Pa sd vis sker overféring mellan
militdra och civila institutioner.

Vihar undersokt eliten av FOA:s forskare, det vill sdga de som haft
hogst 16negrad och som vi ddrmed kunnat samla in uppgifter om.
Fyra femtedelar av dem hade akademisk examen varav en tredjedel
forskarexamen. Manga av dem meriterade sig dartill akademiskt
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medan de arbetade vid FOA. Av nirmare 700 undersokta forskare
forvarvade 97 licentiatexamen, doktorsgrad (fran 1969 doktorsexamen)
eller docenttitel under sin tid vid FOA. Deras forskning var alltsa
sa pass oppen att den kunde granskas akademiskt. Ménga forskare
lockades formodligen av en FOA-anstéllning just for att den erbjod
mojlighet att meritera sig akademiskt. FOA sag i sin tur denna moj-
lighet som ett sdtt att knyta forskarbegdvningar till sig samt etablera
néra relationer med universitet och hogskolor pa omréden dar anstal-
ten behévde bygga upp kompetens.

FOA-forskarnas mobilitet var hog. Drygt tva femtedelar av fors-
karna vi undersokt lamnade FOA for att gora karridrer pa andra hall i
samhallet. Da hade de i snitt varit verksamma vid anstalten i drygt sju
ar. Man kunde tdnka sig att det fanns ett begransat behov av militar
forskning utanfor Krigsmaktens murar, men var undersékning visar
att forskarna gjorde mycket olika karriédrer efter sin tid vid anstalten
och att de sokte sig till alla tainkbara samhéllsomraden.

De gick till naringslivet, akademin och statsforvaltningen samt
till icke-statliga och mellanstatliga organisationer. Atomvapenforsk-
ningen vid FOA levererade experter i kdarnfysik savil till universite-
ten som till den civila kdrnkraften. Forskare kunde borja sin bana
inom den svenska atomvapensatsningen och ett par decennier senare
sluta som nedrustningsexperter eller i fredsrorelsen. I manga fall
gick FOA-forskare fran militdra forskningsprojekt till prestigetyllda
universitetstjanster. De etablerade nya forskningsomridden sasom
optimeringsldra och systemteori vid KTH, reglerteknik vid Lunds
tekniska hogskola och arbetsmiljoforskning vid Lunds universitet.
Foretag kopte in sig pa FOA:s expertis genom att locka till sig kvalifi-
cerade forskare med hogre loner, vilket medfoérde kunskapsoverforing
till naringslivet eftersom forskaren tog med sig sina kunskaper och
sin expertis. FOA-forskare bidrog dven till att rationalisera statsfor-
valtningen med utgdngspunkt i militdra planeringstekniker. Ett antal
FOA-forskare gick till tjanster som lektorer och rektorer vid ldroverk
och lararhogskolor, till Sveriges Radio eller till Tekniska museet.
Bland dem vi foljt aterfinns vidare myndighetschefer, en bitradande
generalsekreterare for FN och en generaldirektor for IAEA.
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Var systematiska undersokning omfattar bara en femtedel av FOA:s
forskande personal, men de torde ha varit de mest kvalificerade. Vi har
dock utifrdn enskilda fall visat att det dven bland de fyra femtedelar
som faller utanfoér var undersokning fanns personer som limnade
FOA for att gora framgangsrika karridrer som byggde pa den forsk-
ning de bedrivit vid anstalten. Dessutom faller tva andra kategorier
av forskare vid FOA utanfor var undersokning helt enkelt for att de
inte var anstillda: konsulter och viarnpliktig personal. Bland konsul-
terna aterfinns flera forskare som tillhorde den yppersta eliten vid
landets universitet och hogskolor. FOA:s roll i utbytet mellan militér
forskning och det omgivande samhillet bor alltsd ha varit avsevart
storre dn vad var undersékning ger vid handen.

FOA forefaller ssmmanfattningsvis inte ha varit den slutna vérld
av hemliga projekt som anstalten stundom framstéllts som. Snarare
tycks den ha formedlat kunskapsutbyte mellan militart och civilt. FOA
larde upp en stor médngd forskare och finansierade forskarkarridrer
som annars kanske inte hade blivit av. Mojligheten att kvalificera
sig akademiskt med forskning som utférdes inom FOA gjorde det
mojligt for anstaltens forskare att finna nya positioner och ta kun-
skaperna med sig ut i samhallet. FOA spelade dédrfor en viktig och
hittills okédnd roll f6r kunskapsforsorjningen i det Viélfardssverige
som byggdes upp under kalla kriget.

Forskningen som det hir kapitlet bygger pa har finansierats av Veten-
skapsradet (dnr 2018-01511).

Noter
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