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Prolog

Vi omger oss med mingder av mdbler i vir vardag, i skolor, arbetsplatser,
vardmiljoer och offentliga rum. Trots att de flesta mobler &r byggda for att hélla lange
byts manga ut langt innan deras funktion ar forbrukad. Det betyder att resurser,
energi och hantverk gar férlorade helt i onddan. For att anvinda véra resurser klokare
behover vi nya sitt att tdnka, planera och arbeta, dir atertillverkning ar ett sadant
satt.

I projektet Re:Furn (Effektiv dtertillverkning av mébler i offentlig miljo) har forskare,
regioner, svenska mobelforetag och andra branschforetridare samlats for att
tillsammans utforska hur Aatertillverkning kan bli ett enkelt, praktiskt och
konkurrenskraftigt alternativ. Genom dialoger, workshops och samarbeten med
aktorer 1 hela viardekedjan har tekniska, organisatoriska och produktionsstrategiska
16sningar som forlinger moblers livslingd och gor det ldttare att arbeta cirkulért
tagits fram.

Projektet har utforts av Chalmers tekniska hégskola i samarbete med Jonkdping
University, Linnéuniversitetet, Trdcentrum i Ndssjo, Trd- och Mobelforetagen,
Region Kalmar ldn, Region Kronoberg, Input interior samt mobelforetagen Balzar
Beskow, Gemla Mobler, Gdrsnds, Materia och Ragnars inredningar. Arbetet har
finansierats genom innovationsprogrammet RE:Source med stdod frén Vinnova,
Energimyndigheten och Formas.

Den hir handboken har tagits fram som ett stod for alla organisationer som vill borja
arbeta mer cirkuldrt och utforska mojligheterna med atertillverkade mobler. Vi
hoppas att den ska inspirera, férenkla och skapa trygghet i omstillningen mot mer
resurseffektiva och héllbara miljoer.
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Sa anvinder du handboken

Den hér handboken &r uppbyggd for att kunna anvéndas i praktiken, oavsett om du arbetar i offentlig
sektor eller med tillverkning av mdbler. Handboken kan ldsas fran borjan till slut, men ar ocksa utformad
for att du snabbt ska kunna hitta det som &r relevant for din roll. Genom hela handboken finns konkreta
arbetssitt, exempel och vigledning som kan anvindas som stod i dialogen mellan olika aktorer.
Handboken avslutas med en sammanstillning av goda exempel fran projektets deltagande parter.



1. Den svenska mobelindustrin 1 omstéllning

I detta kapitel far du en Sversikt av den svenska mdbelindustrins forutsattningar och
de begrinsningar som finns i dagens linjdra system. Kapitlet ger en bakgrund till
varfor cirkuldra arbetssétt, som atertillverkning, blir allt viktigare och varfor
omstdllningen ar relevant for bade tillverkare och offentliga sektorer.

1.1 Den svenska mobelindustrin

Svensk mobelindustri har en lang tradition och ett starkt internationellt rykte nér det
géller innovativ design, hog kvalitet i hantverket och ett tydligt fokus pa hallbarhet.
Sverige dr hem for flera vélkédnda varumérken som har blivit férknippade med den
skandinaviska designstilen. Branschen kénnetecknas av rena linjer, funktionell
enkelhet och anvéndning av naturliga material. Mé&nga svenska mobler inspireras av
den nordiska naturen och anvinder material som tré, 1dder och ull, vilket speglar
landets néra koppling till naturen. Hallbarhet &r ocksa en central prioritet, dir manga
tillverkare arbetar med fornybara, atervinningsbara och ansvarsfullt framtagna
material.

« Antal féretag: Ca 2 300

* SMFs: ryggraden i den svenska + Produktionsvarde: Ca 27 miljarder
mébelindustrin SEK per ar

« Export: Ca 20 miljarder SEK per ar

Den svenska mobelindustrin

Den svenska mdbelindustrin dr en betydande och starkt exportorienterad sektor, med
omfattande export- och importfléden som tillsammans resulterar i en i stort sett
balanserad handelsrelation. Branschen bestar av 6ver 2000 foretag och sysselsatter
cirka 11 300 personer. Den domineras av sma och medelstora foretag (SMF), som
utgdr majoriteten av mobeltillverkarna i Sverige. Samtidigt spelar storre aktdrer en



viktig roll i1 branschens utveckling, inte minst genom att driva innovation,
industrialisering och internationell nédrvaro, exempelvis genom foretag som IKEA
Industry.

1.2 Det linjara systemets begrinsningar i mobelindustrin

I dag designas, produceras och anvinds ménga produkter i ett linjart flode: ta ut
material — tillverka — anvénda — slénga. I trd- och mobelindustrin innebér det att
stora méngder fullt fungerande produkter och material gar forlorade nér mébler byts
ut langt innan de ar utslitna. Det beror ofta pd fordndrade behov, estetik eller
omorganisationer, inte pa att moblerna saknar funktion'. Samtidigt visar forskning
att endast 10 procent av allt europeiskt mobelavfall dtervinns, medan 80—-90 procent
antingen forbrianns eller hamnar pa deponi’.

»  2/3 av klimatutslappen kommer fran
material

* 90 % av biodiversitetsférlusten drivs
av materialutvinning

* 7% av alla material cirkuleras globalt

Upp till 30 % lagre resursanvandning
med cirkulara I6sningar

Stora klimatvinster med cirkular
produktanvandning

Cirkuldra mdéjligheter och begrdnsningar

Obalansen mellan hur ldnge en mdbel kan hélla och hur linge den faktiskt anvinds
gor det linjara systemet bade resurskrivande och kostsamt. Samtidigt Okar
efterfragan pé héllbara och resurssmarta 10sningar, sérskilt inom offentlig sektor dér
stora mobelvolymer hanteras. I dag cirkulerar endast en liten andel av vérldens
material, medan merparten snabbt blir avfall eller utsldpp. Eftersom
materialutvinning star for en stor del av klimat- och miljopaverkan kan en mer
cirkuldr hantering av produkter avsevéart minska bade resursanvandning och utslapp.

!'Se Besch, K. (2005) och Hansen, L. H., Johansson, J. & Kans, M. (2026).
2 Se Vanacore m.fl. (2021).
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Figuren nedan beskriver dels det linjéra flodet av material och produkter (roda
aktiviteter), dels olika cirkuldra floden som stodjer energi, material och
virdedtervinning (grona aktiviteter)’. Att limna det linjira och i stillet arbeta mer
cirkuldrt dr bade en miljomaissig och ekonomisk mojlighet.
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1.3 Drivkrafter for cirkularitet och atertillverkning

Mot den bakgrunden véxer flera tydliga drivkrafter fram for cirkularitet och
atertillverkning av mébler.

e En grundlidggande drivkraft ar behovet av att anvinda material, energi och
produkter mer effektivt. Atertillverkning gor det mojligt att ta tillvara pa det
virde som redan finns inbyggt i mobler, i form av material, arbete och
kvalitet, istéllet for att producera nytt.

3 Figuren baseras pd Shumon, Md. R.H., Arif-Uz-Zaman, K., Rahman, A. (2011) samt Kans,
M. & Hetti Arachchige, C. M. (2024).



e Regelverk och politiska styrmedel spelar ocksd en viktig roll. Nya krav
kopplade till cirkuldr ekonomi, rapportering och produktinformation
paverkar bade tillverkare och offentliga organisationer och skapar ett dkat
intresse for 16sningar som forldnger produkters livsldngd.

o [Efterfragan fran kunder ar en viktig drivkraft i den cirkuléra omstillningen.
Privata organisationer efterfrdgar cirkuldra l6sningar for att stérka sitt
hallbarhetsarbete, medan offentlig sektor driver utvecklingen genom
upphandlingar och hallbarhetskrav. Samtidigt kan regelverk begréinsa
anvindningen av cirkuléra alternativ i praktiken.

o Utover detta finns en strategisk drivkraft kopplad till konkurrens och
positionering. Foretag upplever ett behov av att aktivt borja arbeta med
cirkularitet for att inte hamna efter i en utveckling dér bade kunder, regelverk
och branschpraxis fordndras. Att “ta position” i omstéllningen blir ddrmed i
sig en drivkraft.

e Slutligen kréver cirkularitet samverkan mellan aktérer i virdekedjan, vilket
driver fram nya arbetssitt och affirsmodeller. Detta dr dock frdmst en
mojliggdrare som formar hur cirkularitet kan implementeras, snarare 4n en
drivkraft i sig.

1.4 Kundens uppfattning av cirkulidra mobler

Kunder i den offentliga sektorn har i regel en positiv instéllning till cirkuldra moébler,
men deras uppfattning péaverkas av hur tydligt begreppet definieras och
kommuniceras®. Cirkularitet omfattar bade aterbruk, dédr mobler anvénds i befintligt
skick, och atertillverkning, ddr mobler repareras, uppgraderas eller far nytt liv genom
utbyte av delar. Samtidigt finns ofta en kvarvarande koppling till “begagnat”, vilket
kan leda till osékerhet kring kvalitet, funktion och estetik.

For kunden ér det avgorande vilket virde en mobel skapar i anvindningen. Den
behover fungera i verksamheten, méta anvéndarnas behov och bidra till en langsiktig
nytta. De viktigaste kraven, som &ven 6verensstimmer vél med grundprinciperna i
Mobelfakta, dr:

4 Se Adamsson, E. & Moghaddasi, S. (2025).
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e Hog och robust kvalitet (massivt trd betonas som extra positivt)
e Reparerbarhet och tillgéng till reservdelar

e Standardiserade, tidlosa modeller som kan cirkulera lange

e Miljomarkningar och spérbarhet

e FErgonomi och funktion

e Hygien- och brandkrav i specifika miljoer

2. Cirkularitet och atertillverkning — begrepp och
principer

Kapitlet introducerar centrala begrepp och principer for cirkularitet och
atertillverkning i mobelindustrin. Syftet dr att skapa en gemensam forstéelse for hur
viarde kan bevaras Over tid och hur cirkuldra strategier och affarsmodeller kan
omsittas i praktiken.

2.1 Vad ar cirkularitet?

Cirkularitet handlar i grunden om att bevara véarde i kretsloppet sa ldnge som
mojligt genom att 14ta produkter, komponenter och material cirkulera i flera
livscykler i stéllet for att bli avfall efter en enda anvdndningsfas. Forskning visar att
varje extra livscykel kan ge betydande miljovinster. Genom ateranvéndning,
reparation, renovering, itertillverkning och materialatervinning minskar behovet av
ny ravara, samtidigt som resursanviandning, energibehov och klimatpaverkan
reduceras. Detta mjliggors inom ramen for en cirkuldr ekonomi’.

5 Se ISO (2024).



Cirkular ekonomi

Ekonomiskt system som anvénder ett systemperspektiv
for att upprétthalla ett cirkulért fiode av resurser genom att
atervinna, bevara eller 6ka deras vérde, samtidigt som det

bidrar till hallbar utveckling.

I mobelbranschen ér cirkularitet sarskilt relevant. Mobler har ofta en lang teknisk
livslangd och bestar av som haller 6ver tid, vilket gor dem vl ldmpade for olika
former av livsforldngning, inklusive atertillverkning.

2.2 Vad ar cirkulira strategier?

For att arbeta mer cirkuldrt behdver man forsta vilka olika cirkuldra strategier som
finns. S hér definierar vi begreppet cirkulér strategi®:

Cirkular strategi

Ett medvetet arbetsséatt som férlanger livet pa produkter
eller material och minskar behovet av nyproduktion.

Strategierna beskriver hur verksamheten skapar virde genom cirkuldra arbetssétt.
Kérnan i strategierna &r att:

e minimera anvindningen av ny ravara
o forldnga livslangden pa befintliga produkter

6 Lds mer om cirkulira strategier hér: Ellen MacArthur Foundation (2015) samt Kirchherr,
J., Reike, D., & Hekkert, M. (2017).
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e tatillvara komponenter och material nér produkten inte l&ngre kan anvéndas
e skapa virdefléden som héller materialet i omlopp
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Cirkuldra floden kopplat till cirkulira strategier

Ett vanligt siitt att fi dverblick dver olika cirkulira strategier ir /0R-modellen’, som
visar hur olika strategier forhéller sig till varandra. Modellen striacker sig frén att
undvika nyproduktion (avstd, tinka om, minska), via strategier som forldnger
livsldngden pé befintliga produkter (&terbruka, reparera, renovera), till strategier som
ger produkter och delar ett nytt liv (atertillverka, ateranviand). Langst ner finns
strategier som tar tillvara material ndr produkten inte ldngre gar att anvinda
(atervinna, utvinna).

7 Potting, J., Hekkert, M., Worrell, E., & Hanemaaijer, A. (2017).



; Avsta att tillverka produkten

Smart produktion och smarta

Téank om en tjanst ersatter produkten produkter / tjanster
Minska resurser i tillverkningen (vérdeskapande)
Aterbruka produkten

Reparera produkten Forlangning av livscykeln hos

Restaurera produkten produkter och komponenter
(vardeatervinning)

4 Atertillverka produkten
x Ateranvind delar i nya produkter
Atervinn materialet Smart anvandning av material

. . . (energi/materialatervinning)
Utvinn energi eller naring

Cirkuldra strategier enligt 10R-modellen

Poidngen ar att strategier hogre upp 1 modellen sparar stérst mangd resurser eftersom
mer av produktens ursprungliga material och energi kan behallas i omlopp. Alla
strategier dr dock viktiga for att kunna uppnd en mer cirkuldr mobelindustri. Som
organisation kan man fokusera pd en specifik strategi och utveckla cirkulédra
erbjudanden och tjanster som stddjer strategin, eller arbeta med flera olika strategier
parallellt.

Placeringen av atertillverkning i modellen kan ge intrycket att det d&r en mindre
effektiv strategi. For mobelindustrin &r det ofta tvartom. Mdobler har lang livslangd,
bestar av utbytbara komponenter och kan enkelt byggas om och uppgraderas. Genom
atertillverkning kan stora delar av produktens ursprungliga material, konstruktion
och funktion behéllas i omlopp, samtidigt som mdbeln far nyskick.

I praktiken innebdr det att atertillverkning ofta dr en av de mest viardeskapande
cirkuldra strategierna i mobelbranschen, dven om den ligger lingre ner i den
teoretiska prioriteringsordningen. 10R-modellen visar hur mycket materialvirde
som kan bevaras i idealfallet, men for foretag handlar strategi om vad som faktiskt
gdr att genomfora och skapa affdr kring. For manga foretag i mobelindustrin ar
atertillverkning just den strategi som kombinerar teknisk genomforbarhet,
resursbesparing och tydligt kundvirde.



I den hér handboken anvéinds 10R-modellen framst som ett verktyg for att analysera
och utveckla cirkuldra affairsmodeller. Modellen hjélper till att synliggdra vilka
strategier som &r relevanta i olika sammanhang, hur de kan kombineras och hur fokus
kan forflyttas fran materialatervinning mot mer vérdebevarande strategier som
aterbruk och atertillverkning.

2.3 Vad ar cirkuléira affairsmodeller?

En cirkulér affirsmodell beskriver hur en verksamhet skapar, levererar och fingar
virde genom att hélla produkter, komponenter och material i omlopp over tid®. Till
skillnad fran linjéara affarsmodeller, som bygger pa att sélja nya produkter, fokuserar
cirkuléra affarsmodeller pa att maximera vérdet av redan producerade resurser. Detta
kan exempelvis ske genom att erbjuda tjdnster kopplade till aterbruk och
atertillverkning, genom att ta tillbaka produkter efter anvéndning, eller genom att
silja funktion snarare dn produkt. Gemensamt ar att affirsmodellen skapar
incitament for att forldnga livslangden och mdjliggora flera anvandningscykler.

Cirkular affarsmodell

En affarsmodell som skapar, levererar och fangar véarde genom
att forlanga resursers och produkters livsléngd, minska
resursuttag och avfall samt sluta materialfléden genom

ateranvéndning, reparation, atertillverkning och atervinning.

I praktiken innebér det att cirkuléra affarsmodeller kopplar samman tekniska
16sningar, som atertillverkning, med affarslogik och kunderbjudanden. De gor det
mojligt att omsitta cirkuléra strategier till konkreta tjanster och intdktsstrommar,
och spelar ddrmed en central roll i omstéllningen till en mer cirkuldr mobelindustri.

2.4 Vad ér atertillverkning?

Begrepp som aterbruk, renovering, reparation och &tertillverkning anvénds ofta
parallellt, men betyder olika saker. For att kunna arbeta systematiskt och stilla
tydliga krav, till exempel i upphandling, behover de skiljas at. Atertillverkning &r

8 Ellen MacArthur Foundation. (n.d.).



den mest omfattande processen. Det ar ett industriellt arbetssitt dar en anvind
produkt tas tillbaka och genom en strukturerad process &terstills till nyskick, bade
vad géller funktion och kvalitet.

Till skillnad fran enklare atgarder foljs kvaliteten upp, vilket gor att en atertillverkad
produkt kan leverera samma prestanda och anvidndarupplevelse som en ny. Det ér
denna hoga kvalitetsnivd som gor tertillverkning till en sérskilt vardefull strategi i
cirkulira fléden. I denna handbok anvinds foljande definition’:

Atertillverkning

Atertillverkning &r en systematisk, industriell process som
aterstéller en anvénd produkt till nyskick, bade vad géller
funktion och kvalitet.

2.5 Mojligheter och hinder med atertillverkning

Atertillverkning och cirkulira arbetsstt skapar bdde mojligheter och utmaningar for
foretag. Mojligheterna ar ofta kopplade till affarsutveckling, stirkt konkurrenskraft
och utveckling av nya samarbeten, men krdver samtidigt anpassningar i design,
logistik och styrning. Samtidigt finns ett antal hinder som kan fOrsvara
implementeringen, exempelvis osikerhet i returfléden, tekniska begransningar och
bristande marknadsacceptans.

° Baserat pa Ijomah, W. L., McMahon, C. A., Hammond, G. P. & Newman, S. T. (2007) och
Sundin, E., Russell J. D. & Dalhammar C. (2026).

10



©

v Forlangd livslangd och resurseffektivitet

v’ Affars- och marknadsutveckling

¥v' Samarbete och ekosystem

v Cirkular design och operativa formagor

v' Digitalisering, styrning och
implementering

Mdojligheter

v" Policymassiga och institutionella hinder

v Marknads- och forsérjnings-
kedjerelaterade utmaningar

v Teknologiska och systemrelaterade
begransningar

v' Tekniska och operativa utmaningar

Hinder

v" Osakerhet kring produkter och returer

Majligheter och hinder for dtertillverkning

Tabellen nedan sammanfattar centrala mojligheter och hinder inom olika omréden.

Omrade Majligheter Hinder

Affdrs- och v Skapande av nya v Lag kundkinnedom eller
marknads- intéktsstrommar och acceptans for atertillverkade
utveckling tjdnstebaserade erbjudanden produkter

v Integrering av cirkuléra v Risk att dtertillverkade
produkter i befintliga produkter konkurrerar med
sortiment nyproducerade

v' Mota vixande v Svérigheter att uppnd
kundefterfragan och stirka stordriftsfordelar
kundlojalitet

v" Konkurrensfordelar genom
héllbarhet

Samarbete och v’ Samarbete i virdekedjan och ~ v* Fragmenterade
ekosystem utveckling av ekosystem leverantdrskedjor som

v' Etablera slutna kretslopp forsvérar insamling och
genom informationsdelning effektiva returfloden

v" Gemensam utveckling av v’ Svérigheter att samordna

cirkuldra 16sningar

material- och
informationsfloden
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Omride

Cirkulér design

Digitalisering,
styrning och
implementering

Tekniska och
operativa
formégor

Policymissiga
och
institutionella
aspekter

12

Majligheter

v

Integrera
livslangdsforldngning i
design

Mojliggora
atertillverkningsbarhet
Skydda varumarkesvérde
samtidigt som
ateranvandning mojliggors
Digitalisering och spéarbarhet
(till exempel produktpass)
for forbattrad
informationsdelning och
transparens mellan aktorer

Utveckla omvind logistik
och system for
produktétertag

Etablera strukturerade
returfloden och samarbeten i
logistik

Stegvis implementering och
pilotprojekt

Utnyttja styrmedel och
offentlig upphandling som
drivkraft

Anpassning till regelverk kan
skapa konkurrensfordelar

Hinder

4

v

Varierande skick och kvalitet
pa produkter

Materialslitage och design
som fOrsvarar demontering
Begrinsad tillgéng till
reservdelar

Begrinsad information om
produkters
anvandningshistorik och
skick

Bristande sparbarhet och
overblick dver produkter och
material i returfloden

Ofbrutsdgbar tillgang till
produkter i slutet av
anvindningsfasen

Varierande tidpunkt och
returvolymer

Avsaknad av flexibla
produktionssystem som kan
hantera variationer i
atertillverkningsprocesser

Begrinsade politiska
incitament eller offentligt
stod for atertillverkning

Otydliga eller otillrackligt
anpassade regelverk i
relation till cirkuldr ekonomi



3. Fardplan mot cirkulédr produktion

For att lyckas med oOvergingen till cirkuldra affirsmodeller och atertillverkning
behover foretag arbeta stegvis och strukturerat. Fardplanen visar en mojlig vig — frén
att bygga upp en gemensam forstaelse till att utveckla erbjudanden, arbetssétt och
organisatoriska forutséttningar.

1. Grundférstaelse:
Vad innebdér cirkularitet fér vara
produkter och vart erbjudande?

V7 0—’?
=
=0ed =
4. Processer & 2. Nuldge &
beslutstod: kapacitet:
Hur omsétter vi Var vi stér idag och
cirkularitet i praktik? vilka férmagorvi
behdver utveckla?

Cirkular malbild

3. Cirkuléraaffarsmodeller:

Hur skapar vi varde genom
cirkuldra erbjudanden?

Férdplan for cirkuldr produktion
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Arbetet inleds med att etablera en gemensam bild av vad cirkularitet och
atertillverkning innebdr i den egna verksamheten och i rollen som producent.
Dérefter analyseras nuldget: hur ser verksamheten ut idag och vilka mdjligheter
finns? Med denna grund kan foretaget borja testa, utveckla och successivt integrera
cirkuléra l6sningar i sitt erbjudande och sin verksamhet.

Stegen hédnger ihop och bygger pd varandra, men kan anpassas efter foretagets
forutsittningar och var i omstéllningen man befinner sig.

3.1 Grundforstielse for cirkularitet i produkter och erbjudande

Malet med detta steg dr att skapa en gemensam fOrstaelse 1 foretaget. Alla behdver
ha en grundlaggande bild av vad cirkularitet och atertillverkning innebar och varfor
det ar viktigt.

Detta kan goras genom till exempel workshops, diskussioner, studiebesok eller
genom att ta del av exempel fran andra foretag. Syftet dr att skapa en gemensam
utgangspunkt infor det fortsatta arbetet.

Nér det finns en gemensam forstéelse blir det lattare att analysera nuldget och ta
nista steg i utvecklingen.

3.2 Sjalvskattning av organisationens kapacitet och nulige

Malet med detta steg ar att skapa en gemensam bild av foretagets nuldge 1 relation
till cirkuldra strategier, med sirskilt fokus pa atertillverkning och identifiera vilka
omraden som &r viktigast att utveckla vidare.

Att borja arbeta cirkuléra strategier sdsom atertillverkning innebér ofta att ménga
fragor behover hanteras samtidigt. Det handlar inte bara om teknik och produktion,
utan ockséd om marknad, affirsmodeller, organisation och samverkan mellan olika
aktorer. For att kunna ta nésta steg behdvs dérfor en tydlig bild av var foretaget star
i dag. Det verktyg som presenteras hédr &r utvecklat med sédrskilt fokus pa
atertillverkning. Samtidigt bygger det pa generella forutsdttningar for cirkuléra
strategier och kan anvéndas som stod vid arbete med andra cirkulédra floden och
affarsmodeller.

Sjalvskattning dr ett enkelt satt att skapa denna bild. Genom att tillsammans
reflektera Over ett antal overgripande fragor blir det tydligare vilka forutsittningar
som redan finns pa plats och vilka omrdden som behdver utvecklas. Syftet ar inte att
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sitta betyg eller jamfora sig med andra, utan att skapa underlag for dialog och
prioritering. Sjdlvskattningen kan genomforas gemensamt i till exempel
ledningsgrupp, utvecklingsteam eller produktion. Den fungerar som ett stod for att
samla olika perspektiv i organisationen och skapa samsyn kring nésta steg i arbetet
med étertillverkning eller med andra cirkuléra strategier.

Figuren nedan ger en Oversikt av sjdlvskattningen och de omréden som ingar.
Tillsammans beskriver de centrala forutsittningar som paverkar foretagets mojlighet
att arbeta med atertillverkning. Omradena hénger ihop och bor ses som en helhet
snarare dn separata delar.

Marknadsbedémning

Returlogistik Lagstiftning & reglering
LD\
_ A\ah
. [~—\

Atertillverkningsanl&ggning I

Ekonomi

ATERTILLVERKNINGS-

w KOMPETENS

B, @

Bedoém varje omrade pa en skala 1-4:
Produktdesign III 1= Odefinierat 2 = Grundniva
n

@

Atertillverkningsprocess Strategisk férankring

Produktinformationshantering Kunskap & kompetens

3 = Utvecklat 4 = Fullt kompetent

Sjdlvskattning av kapacitet och nuldge
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9.

10.

Marknadsbedomning: Finns det kunder som efterfragar étertillverkade mdobler
och ar villiga att betala for dem?

Lagstiftning och reglering: Vilka krav, standarder och upphandlingskriterier
paverkar atertillverkade mobler?

Ekonomi: Kan &tertillverkningen genomforas med tillrdicksam I6nsamhet och
konkurrenskraft?

Strategisk forankring: Hur val stodjer atertillverkning foretagets affarsmodell
och hallbarhetsmal?

Kunskap och kompetens: Har vi den kompetens som krivs for att bedoma,
renovera och kvalitetssdkra mobler?

Produktdesign: Ar méblerna utformade si att de enkelt kan demonteras,
repareras och uppgraderas?

Produktinformationshantering: Finns information om material, konstruktion och
tidigare anvéndning tillgénglig?

Atertillverkningsprocess: Har vi effektiva arbetssitt for inspektion, renovering
och kvalitetssékring?

Atertillverkningsanliiggning: Har vi ritt lokaler, utrustning och resurser for att
atertillverka mobler?

Returlogistik: Kan vi sédkerstilla ett jimnt infléde av anvinda mdbler i rétt
kvalitet?

For dig som vill arbeta med sjélskattningsverktyget finns en fordjupad sjalvvardering
enligt en etablerad internationell checklista for &tertillverkning'®. Den nds via
QR-koden nedan:

10 Sustainable Design Information (SUSDI). (u.d.).
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3.3 Utveckling av cirkulira affirsmodeller

Malet med detta steg ér att utveckla cirkuldra affirsmodeller. Detta gors genom en
enkel och strukturerad metod som &r anpassad for sma och medelstora foretag.

Metod i fyra steg

Utveckling av cirkuldra affirsmodeller sker genom en stegvis process som tar er
fran nuldge till en konkret cirkuldr affirsmodell. Stegen bygger pa varandra och
kan anvéndas som en sammanhéallen metod, exempelvis i workshopform.

Metoden anvinds for att gemensamt analysera nuldge, formulera mal och utforska
framtida vigval, och bestér av foljande steg:

1. Nuvarande affirsmodell - Beskriv nuldget

Beskriv den nuvarande affarsmodellen utifrdn vad ni erbjuder, vem ni skapar virde
for och hur vérdet levereras.

VAD VEM

Vad gor vi? VAD?
Vad for behov uppfyller vi?
+ Vad for problem |dser vi?

+ Vem &r kunden/malgruppen?

+ Vad for behov och problem har
malgruppen?
* Hur nar vi malgruppen?

VEM?

+ Vilka samarbeten behovs?

HUR?

~

/

HUR

Hur uppfyller vi malgruppens behov eller
l6ser malgruppens problem?

« Vilka &r de viktigaste aktiviteterna?
Vilka kompetenser och resurser ar viktiga?

Beskriv nuldget
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2. Framtida cirkuliir strategi - Formulera riktning

Formulera forst ett cirkuldrt méal som anger O6nskad riktning och ambitionsniva.
Identifiera dérefter en cirkuldr strategi som visar hur malet kan nas, med
10R-modellen som utgangspunkt.

/RESURSER OCH /\\

RESTER

+ Finns resurser finns
som kan nyttjas pa ett
battre vis?

» Finns rester som kan
nyttjas istallet for att
slangas?

A

18

ﬂUNDER OCH (‘)\

PARTNERS &
» Vilka cirkuldra behov och
problem har vara kunder?

+ Vilka partners/aktorer har
cirkuléra behov och
problem som vi kan l6sa?

+ Vilka partners/aktérer kan
hjélpa oss att 16sa kundens
cirkuléra behov och
problem?

N

Formulera cirkuldra mal

/

/" MAL

« Vad &r vara
cirkulara mal?

@




3. Val av affiirsmodell - Fatta vigval

Vilj affirsmodell for att forverkliga strategin, genom att vidareutveckla den
nuvarande affarsmodellen eller infora en ny.

Strategi

Matchande affairsmodeller

Avsta att tillverka produkten

Funktionsfdérsaljning: en funktion eller prestanda ersatter en produkt.

Tank om en tjanst ersatter
produkten

Vara som tjanst eller funktion: produkter hyrs/leasas istallet for kops och ags av
anvandaren. (Service och reparationer kan inga.)

Minska resurser i tillverkningen

Hallbarhet som vardeerbjudande: hallbart designade och producerade produkter.

Aterbruka produkten

Livstidsforlangning genom aterbruk: Secondhandforsaljning av produkter.

Reparera produkten

Livstidsforlangning genom renovering: Repareringstjanster i fabrik eller pa plats
hos kund.

Restaurera produkten

Livstidsforlangning genom restaurering: Renoveringstjanster i fabrik.

Atertillverka produkten

Ateranvindning vid livscykelslut: atertillverkning i fabrik.

.| Ateranvénd delari nya

produkter

Ateranvindning vid livscykelslut: ateranvandning av delar i fabrik.

SIESERS AR A

Atervinn materialet

Cirkuldra ravaror: produkter skapas av atervunnet och atervinningsbart material
istallet for med jungfruliga ravaror.

™

"

Utvinn energi eller naring

Avfallshantering: material sorteras och tillvaratas for att kunna cirkuleras/utvinnas.

Vilj affdrsmodell som matchar den cirkuldra strategin
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4. Cirkuliir affirsmodell - Konkretisera helheten

Beskriv den cirkuléra affairsmodellen genom att konkretisera dess olika delar, sésom
vardeerbjudande, kundrelationer, aktiviteter, resurser och intaktslogik.

VEM &r kunden/malgruppen? 2% Hur nar vi malgruppen? ¢ 9

VAD gor vi?K@ Vad for behov uppfyller vi? Z/Q\j Vad for problem Iser vi? @ Vad fér cirkulart behov/problem har malgruppen? )

@ FoN
N
Z ~
: @
VAD? Y
&
Cirkular
affarsmodell vem?
7
5 o
HUR? )
v,
® &/

HUR uppfyller vi malgruppens behov eller [6ser malgruppens problem?

" Vilka samarbeten behévs? OC @
Vilka ar de viktigaste aktiviteterna? Es‘g Vilka kompetenser och resurser ar viktiga? ﬁg%

Den cirkuldra affirsmodellen

Metoden kan anvidndas som en sammanhdllen arbetsprocess, exempelvis i
workshopform. Tillsammans utgér stegen ett strukturerat angreppssétt for att
systematiskt utveckla och forankra cirkuléra affdirsmodeller i verksamheten.

Detaljerade instruktioner, mallar och exempel finns i det nedladdningsbara
materialet som nés via QR-koden:
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3.4 Cirkulir verksamhetsutveckling — Processer och beslutsstod

Malet med detta steg &dr att beskriva hur mobelindustrin utvecklas mot okad
cirkularitet och foresla arbetssitt, metoder och beslutsstdd som hjilper foretag att
arbeta systematiskt med verksamhetsutveckling.

Cirkuldr verksamhetsutveckling handlar om att etablera arbetssitt som gor
atertillverkning och andra cirkuléra 16sningar till en integrerad del av verksamheten.
Fokus ligger pa att ga fran ad hoc-hantering till strukturerade och skalbara processer
med stdd av data och tydliga beslutsunderlag.

Mobeltillverkare har goda forutséttningar att lyckas genom flexibel produktion,
kvalificerad arbetskraft och néra samarbeten i virdekedjan. Dessa styrkor kan
anvéindas for att utveckla atertillverkning samtidigt som variation i returfloden,
logistik och kostnadsbedémning hanteras genom standardiserade arbetssitt och
forbattrad informationshantering.

Mobeltillverkare inleder ofta sin omstéillning mot cirkuldra arbetssétt genom enklare
tjdnster som reparationer, reservdelar och mindre uppdateringar av mobler. Dessa
aktiviteter genomfors i befintliga, flexibla verkstidder och bygger pé att tillgdnglig
kapacitet utnyttjas, men ofta utan en tydligt definierad planerings- och styrstruktur.

Nér efterfragan pa héllbara 16sningar okar utvecklas dessa insatser stegvis mot mer
avancerade produktionssystem dér nyproduktion och &tertillverkning sker parallellt,
sd kallad hybridproduktion. I detta skede blir planering och beslutsstod avgorande
for att hantera variationer i inflédet av produkter, bade vad géller tid, volym och
kvalitet.

Nér volymerna fortsétter att 0ka stills foretagen infor strategiska beslut kring
uppskalning. Atertillverkning kan d antingen skalas upp och fokuseras i separata
atertillverkningsfloden eller sa kan originaltillverkaren vélja att inleda samarbete
med underleverantdrer av atertillverkningstjénster.
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Fokuserad
atertillverkning

Underleverantor
Hybrid for atertillvekning
atertillverkning

Reparationer
och
uppdateringar

Uppskalning av dtertillverkning

3.5 Bedoma kostnad och miljonytta vid atertillverkning

Haér beskrivs en strukturerad metod for att bedoma ekonomisk genomforbarhet och
miljonytta vid atertillverkning. Metoden ger stod for tidiga beddmningar och
jamforelser, och kan anvidndas som underlag for interna beslut, kunddialog och
uppfoljning.

Metoden bestér av tre delar som tillsammans ger en helhetsbild av projektets
forutséttningar och effekter.

Initiera och skapa overblick over dtertillverkningsuppdraget

I detta steg handlar det om att forstd kundens behov och forvéntningar — sdsom
funktion, estetik, livsldngd, leveranstid och budget, samt att skapa en oversiktlig bild
av projektets omfattning och komplexitet. Syftet ar att tidigt avgdéra om
atertillverkning ar rimlig att g& vidare med, samt att identifiera potentiella risker och
begrinsningar.
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Arbetet inleds med att fanga upp initiativ till atertillverkning, ofta fran kunden,
exempelvis forfrigningar om renovering, uppgradering eller anpassning av
befintliga produkter. Dérefter bedoms grundlaggande forutséttningar kopplade till
produkterna, sisom alder, dgarskap, skick, volym och variation, liksom aspekter som
produktionskapacitet, logistik och ledtid.

Produkter Volym och variation Omfattning av arbete Ledtid och lager

* Leveranskrav
* Uppdelning i delorder
* Ledtid for material och
komponenter
Lagerkapacitet

« Total volym

* Variation: Olika typer av
mobler, olika varianter, olika
antal av respektive mobel,

* Renoveringsbehov

* Egen hantering: hela ordern,
komponenter, etc.

* Materialtillgang och alternativ

Plats: var renovering kan ske

* Genomsnittlig alder
* Egnaellerandras mobler

*+ Omandras:

-villoch kan vi atertillverka?
-finns risk att upphovsratt bryts?

Produktion Logistik Hallbarhet & dokumentation Upphandling & kundrelationer

Produktionskapacitet Narhet till produktionsenhet * Kundtyp (offentlig/privat)

Miljoprestanda (t.ex. CO,-
besparing)

* Certifiering och
dokumentationskrav

Intern vs extern produktion * Affarsform (t.ex. ramavtal)
Milj6- och arbetsmiljokrav

(t.ex. kemikalier, arbetsmiljo)

Transportlosningar
Transportkostnad
Miljopaverkan

Oversiktlig bedémning av dtertillverkningsprojekt

En interaktiv checklista som ger rekommendation om projektet ar
lampligt for atertillverkning eller ej kan laddas ned via QR-koden:

Bedioma kostnader och miljonytta

I detta steg fordjupas analysen genom att uppskatta bade de ekonomiska och
miljoméssiga effekterna av atertillverkning. Hér identifieras vilka arbetsmoment
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som behover utforas, vilket material som krdvs samt vilka resurser som anvénds i
produktion, transport och administration. Aven kostnader for externa tjénster och
variationer i renoveringsbehov inkluderas i bedomningen. P4 sa vis kan du gora en
bedomning av kostnader som uppkommer vid atertillverkning och jimfora dessa mot
nyproduktion.

Nyproduktion Atertillverkning
Ramaterial- Insamling
utvinning L y

Inspektion & |
Material- rengoring
bearbetning h = =
‘ Demontering
Komponent- y
tillverkning I\
. Reparation &
) (s
Montering
‘ Atermontering
. . b ! g
Slipning & -
ytbehandling Slipning &
| ytbehandling |
,/
Kvalitets- | Kvalitets-
kontroll ‘ kontroll

€ v

Grundlaggande berdkningar for jamférelse
€ Klimatpaverkan

CO, nytillverkning — CO, atertillverkning — transport = CO,-besparing (%)

& Material

material nytillverkning — material atertillverkning = materialbesparing (%)

& Kostnad

kostnad nytillverkning — kostnad atertillverkning = kostnadsbesparing (%)

Principer for jamforelse mellan dtertillverkning och nyproduktion
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Samtidigt analyseras den miljoméssiga nyttan jimfort med nyproduktion,
exempelvis genom uppskattningar av minskad klimatpaverkan och besparad
materialanvéndning nér produkter och komponenter kan bevaras och ateranvéndas.

Steget syftar till att skapa en strukturerad och jamforbar bild av hur olika antaganden
om skick, volym och arbetsinsats paverkar bade ekonomi och miljonytta. Resultatet
kan anvindas som underlag for affarsbeslut, hillbarhetsuppf6ljning, upphandling
samt kommunikation med kunder och andra intressenter.

Ett interaktivt beslutsstodsystem som utvdrderar kostnads- och
klimatpaverkan for atertillverkning, och ger rekommendation om
projektets ldmplighet, kan nds via QR-koden:

For att illustrera hur metoden kan anvédndas i praktiken visas hir ett forenklat
rakneexempel for en stol. Exemplet jimfor &tertillverkning med nytillverkning
utifran kostnad, klimatpéverkan och materialanvandning. Resultatet visar hur utfallet
kan variera beroende pa renoveringsbehov och forutsittningar, och ska ses som en
indikation snarare dn ett exakt virde. I praktiken innebér detta att atertillverkning
ofta ger bade miljonytta och kostnadsbesparingar, men att spannet kan vara
betydande beroende pa produktens skick och omfattningen av atgérder.

Genomfora och folja upp dtertillverkningsuppdraget

I det avslutande steget genomfors atertillverkningen enligt planerade arbetsmoment,
resurser och tidsramar. Produktion, logistik och kvalitetssakring samordnas for att
sdkerstélla att resultatet uppfyller uppsatta krav och kundférvantningar.

Efter genomforandet foljs projektet upp genom att jimfora faktiska kostnader och
utfall med de initiala bedomningarna. Beslutsstodet kan hdr anvindas for att
analysera avvikelser, utvdrdera uppnadd miljonytta och synliggéra hur vl de
ursprungliga antagandena stdmde.

Erfarenheterna anviands for ldrande, forbattring av framtida kalkyler samt
vidareutveckling av arbetssitt och affirsmodeller.
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Rakneexempel stol*

Indata

€ klimatpaverkan
Nytillverkning: 16 kg CO,
Atertillverkning: 10 kg CO,
Transport: 2 kg CO,

© material

Nytillverkning: 100 % nytt material
Atertillverkning: ca 30 % nytt material
& kostnad

Nytillverkning: 3 000 kr
Atertillverkning: 2 400 kr

Atertillverkning
@ CO,-besparing: 4 kg (25 %)
& Materialbesparing: ca =70 %

@& Kostnadsbesparing: ca —20 % | praktiken ett
spann...
Lagt renoveringsbehov Hdgt renoveringsbehov
CO,-besparing: 6 kg (—40 %) CO,-besparing: 2 kg (-10-15 %)
Materialbesparing: —80 % Materialbesparing: -40-50 %
Kostnadsbesparing: =30 % Kostnadsbesparing: O till =10 %

*Exemplet baseras pa typiska klimatdata foér stolar samt antaganden om atertillverkningsgrad.
Resultat varierar beroende pa produkt, material och renoveringsniva.
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4. Fardplan for cirkuldr omstéllning hos kund

For att lyckas med den cirkuldra omstillningen behover offentliga organisationer
arbeta stegvis och strukturerat. Fardplanen visar en mdjlig vig — fran att bygga upp

en gemensam forstéelse till att utveckla inkdpsprocesser, upphandling och arbetssétt
for anvandning och uppf6ljning.

1. Grundforstaelse:
Vad innebér cirkularitet och
atertillverkning fér oss som kund?

Q{g O—*? (=Y
o
JD‘—O EE
4, Anva:.n_dr_ling& 2. Inkdp & nuldge:
uppféljning: Hur ser vara inkdp,
Hur vi anvander och krav och arbetssatt
foljer upp vara mabler ut idag?
for att forlanga
livslangder?

Cirkulzr malbild

e -
3. Cirkularupphandling:

Hur kan vi skapa vdrde genom
cirkuléra val?

Fdrdplan for cirkuldr omstdllning hos kund
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Arbetet inleds med att etablera en gemensam bild av vad cirkularitet innebér i den
egna organisationen och i rollen som kund. Darefter analyseras nuldget: hur ser
dagens inkop, kravstillning och arbetssétt ut, och vilka hinder och mdjligheter finns?
Med denna grund kan organisationen utveckla cirkuldra upphandlingsstrategier och
borja gora mer medvetna val i sina inkop.

Slutligen handlar arbetet om hur produkter anvénds, forvaltas och foljs upp for att
forlanga livsldngder och bevara viarde over tid. Stegen hianger ihop och bygger pa
varandra, men kan anpassas efter organisationens fOrutsdttningar och var i
omstdllningen man befinner sig.

4.1 Grundforstaelse for cirkularitet i behov och anvindning

Malet med detta steg dr att etablera en gemensam intern forstaelse for moblers dolda
virde och utmana invanda kdpbeteenden. For att stilla om till ett cirkulért tdinkande
krivs en medvetenhet om glappet mellan en mdbels estetiska och tekniska livslangd.
Manga mdbler kasseras idag av rent estetiska skéll, trots att den tekniska livslangden
kan vara upp till 30 &r. Genom att hoja kunskapen om cirkulédra alternativ kan
organisationen overvinna det kulturella motstandet och preferensen for nytt och
fréscht”.

I detta steg ingar ocksé att forstar hur materialval bygger tillit. Exempelvis trimobler,
och da sérskilt massivt trd, har en stor mdjlighet av reparerbarhet och aldras pé ett
sdtt som av anvandare ofta forknippas med kvalitet och langsiktigt virde. Genom att
forsta dessa mekanismer kan organisationen som kdper in mdbeln léttare identifiera
sina faktiska funktionella behov framfor estetiska 6nskeméal och énskan om “nagot
nytt”,

4.2 Sjilvskattning av inkop, krav och arbetssitt

Mailet med detta steg &ar att kritisk utvirdera organisationen nuvarande
inkOopsmonster, interna strukturer och de hinder som gor cirkuldra val svéra i
vardagen. For att fa en rittvis bild av nuldget racker det inte med att granska officiella

policydokument, organisationen méaste ocksé forsta hur processen faktisk upplevs av
medarbetare som bestéller och hanterar mébler.
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Aktiviteter &
knytpunkter

Aktorer
Emotionella
reaktioner

"Sanningens
ogonblick”

Ett effektivt sétt att visualisera och analysera detta dr att kartligga en s& kallad
anvindarresa'!. Den visar hur en medarbetare ror sig genom en process och fingar
upplevelsen i tre steg:

e Fore: hur och varfor uppstar ett mobelbehov, hur ser forberedelserna ut?

e Under: Hur gér sjilva interaktionen, upphandlingen, eller bestillningen till?

e Efter: Vad hinder med moblerna nir de vél har levererats, anvénts eller
forvaltats dver tid?

Genom att folja vad anvéndaren gor, vilka aktdrer och system som anvands och vilka
kénslor som uppstar (motstand och hinder till exempel), skapas en helhetsbild av hur
verksamheten faktiskt fungerar. Kartldggningen anvénds for att synliggéra hur
anvandaren upplever tjansten eller flodet med sérskilt fokus pa tva parametrar:

e Smartpunkter: hindelser, strukturer eller systemfel som orsaker frustration i
det cirkuldra valet.

e Hojdpunkter: moment dir processen fungerar smidigt och anvindaren
kéanner sig tillfredsstilld eller stottad i sitt val.

Pa sa sitt kan organisationen basera forbattringar pa faktiska erfarenheter, snarare dn
antaganden om hur processen borde fungera.

Fore > Under > Efter >

Vad gor anvéandaren? Vad gor anvandaren? Vad gor anvandaren?
Vem interagerar anvandaren med? Vem interagerar anvéndaren med? Vem interagerar anvandaren med?
Vad tanker och kénner anvandaren? Vad tanker och kanner anvandaren? Vad tanker och kanner anvandaren?
Anvindarresan

1 Sveriges Kommuner och Regioner. (u.d.).
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Niér verksamheter analyserar sin anvindarresa i relation till mobelinkdp framtréader
ofta en obalans mellan organisationens sociala och tekniska system. Vanliga
utmaningar &r:

Ovydlig ansvarsfordelning (social smdrtpunkt): Ett fundamentalt problem ar att det
ofta saknas ett tydligt organisatoriskt ansvar for aterbruk och cirkularitet, vilket
skapar osékerhet hos den enskilda bestillaren och gor att cirkulédra val faller mellan
stolorna och bidrar till frustration hos flera av de inblandade i hantering och
bestillning av cirkuldra mobler.

System optimerat for linjira kop (teknisk smdrtpunkt): Digitala verktyg och
inkOpsportaler &r historisk utformade efter en linjar logik. I praktiken upplevs det
snabbare och enklare att klicka hem en nyproducerad mobel 4n att forsdoka navigera
organisationens interna aterbrukssystem.

Stelbenta ramavtalsstrukturer (teknisk smdrtpunkt): Nuvarande ramavtal uppfattas
ofta som stelbenta barridrer dir det helt saknas flexibilitet eller krav pa atertag,
reparation eller inkop av atertillverkade mobler.

Brist pd nationell samordning (systematisk smdrtpunkt): ldag saknas det ett
gemensamt initiativ eller en enhetlig standard for hur mobelaterbruk ska byggas upp
1 offentlig sektor. Detta leder till att man ofta tvingas till att "uppfinna hjulet pa nytt”
pa var sitt héll. Att alla gor pa olika sétt skapar fragmenterade processer som
forsvarar erfarenhetsutbyte och samarbete.

En anvéndarresa gor det mojligt att identifiera var i processen dessa hinder uppstar
och ger diarmed ett konkret underlag for att utveckla mer cirkuldra arbetssitt. Ett
kompletterande verktyg med checklistor for cirkuldr verksamhetsutveckling,
cirkulér upphandling och cirkulér avyttring finns tillgéngligt via QR-koden nedan.
Verktyget kan anvdndas for sjélvskattning och prioritering av fortsatt
utvecklingsarbete.

30



4.3 Cirkulir upphandling och kravstillning

Malet med detta steg &r att sékerstélla att organisationers upphandling och krav aktivt
stodjer och premierar cirkuldra floden. Offentlig upphandling fungerar som en
central hdvstang for att driva omstidllningen och stimulera efterfragan pa
atertillverkade mdbler, men dagens digitala verktyg och system é&r ofta anpassade for
traditionella, linjira k&pprocesser. Nuvarande ramavtal tenderar att fungera som
strukturer som saknar flexibilitet och dér krav pé atertag, reparation eller aterbruk i
manga fall saknas helt, vilket gor att mer héllbara alternativ riskera att stingas ute.

For att bryta dessa linjira monster och mojliggora verklig cirkularitet behover
organisations krav:

e fokusera pa funktion och livsldngd
o mdjliggora aterbruk, reparation och atertillverkning
e inte utesluta cirkuldra alternativ genom utformning

Ett viktigt tekniskt krav i detta sammanhang &r att efterfriga mdbler som ar
konstruerade med standardiserade och utbytbare komponenter, eftersom det avsevért
okar den praktiska mojligheten att reparera, uppgradera och bevare produkterna i
omlopp under en lang tid framover.

I praktiken innebér detta fordndrade arbetssétt att samma robusta kvalitets-, miljo-
och garantikrav ska gélla for alla mobler oavsett om de ar nya eller atertillverkade,
vilket skapar i trygghet i verksamheten. Det Overensstimmer dven vél med
grundprinciperna i Mobelfakta.

Ett sétt att stirka cirkuldra floden &r att upphandla funktion snarare &n specifika
produkter. Genom att efterfriga exempelvis arbetsplats-, sitt- eller
forvaringsfunktioner far leverantoren storre mojlighet att erbjuda atertillverkade,
renoverade, aterbrukade eller hyrda mobler och diarmed minska behovet av
nyproduktion. Upphandlingen méste ocksa utformas flexibelt for att kunna 6ppna
for flera parallella 16sningar och affarsmodeller, sdsom traditionellt kop, hyra,
leasing eller funktionsupphandling. Dessa modeller kan skapa incitament for
leverantoren att ansvara for underhéll, reparation, uppgradering och atertag, vilket
bidrar till lingre livsldngd och 6kad cirkularitet. Slutligen krdvs en strategisk
forflyttning 1 utvarderingsfasen, dir organisationen aktivt gar fran att titta pa lagsta
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inkOpspris till att istédllet prioritera ett langsiktigt livscykelvérde samt synliggdra den

totala klimat- och kostnadsnyttan for bestéllare beslutsfattare.

Kravstallning

Fokus pa funktion och livslangd
snarare an specifik produkt?
Mbjliggérs aterbruk, reparation och
atertillverkning?

Utesluts inte cirkulara alternativ?

Affirsmodeller

Oppnas upp for cirkulara affarsmodeller
(atertag, leasing, funktion)?

Finns krav pa underhall, reparation,
uppgradering och atertag?

Premieras livscykelvarde och nyttjande
framfér engangskop?

Produkters utformning

* Krav pa utbytbara komponenter?
+  Mgjligt att reparera och
uppgradera?

Checklista for cirkuldr upphandling

Kvalitet & trygghet

+ Samma krav fér nya och
atertillverkade maébler?
» Tydliga garantier och miljékrav?

Utvardering

Bedoms livscykelkostnad och
livscykelvarde?

Synliggors klimatnytta och total
kostnad?

4.4 Cirkulir verksamhetsutveckling — anvindning och uppféljning

Malet med detta steg dr att gora cirkuldra arbetssétt till en naturlig del av den dagliga
verksamheten i anvéndning, beslut och beteenden. En omstéllning till en cirkulér
ekonomi realiseras inte i upphandlingen, utan i hur mobler faktisk hanteras och viljs
vardagen. Detta steg handlar déarfor i hog grad om fordndringsledningen och om att
synkronisera organisationens sociala forutsittningar (ménniskor och kultur) med det
tekniska (infrastruktur och processer).

For att Gvervinna det passiva kulturella motstdndet mot aterbruk kridvs en tydlig
strategisk riktning frén ledningen dér cirkuldra alternativ kommuniceras som
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forstahandsvalet. Medarbetare behdver forsta varfor fordndringen sker och vad den
innebér i praktiken. Genom att normalisera begreppen och se moébler som mébler,
oavsett om de &r nya eller cirkuldra, minska osékerheten kring kvalitet och funktion.
Att aktiv lyfta fram material med hog inneboende reparerbarhet och lang livslangd,
sdsom massivt trd, dr ett effektivt sétt att bygga denna interna tillit och acceptans.

For att mojliggéra nya beteende behdver organisationen 16sa problemet med otydlig
ansvarsfordelning.  Det  krdvs  dedikerade  funktioner, till  exempel
inredningskoordinator eller en central &terbruksfunktion, som avlastar
slutanvindaren frdn det administrativa ansvaret. Dessa roller samordnar processerna
for inventering och atertag och hanterar praktiska bedémningar kring ergonomi,
hygienkrav och reparationsbehov. Erfarenheten visar att sddana funktioner, i néra
samarbete med internerna drivkrafter (“eldsjilar”) ar helt avgorande for att driva den
kulturella och organisatoriska fordndringen mot en cirkuldr mobelstrategi ute i
verksamheten. Tydliga roller behdver ofta kompletteras med gemensamma principer
som vagleder beslut och prioriteringar i den dagliga verksamheten. Faktarutan nedan
visar exempel pé hur sddana principer kan utformas.

En central princip ér att &ndra fOrutsittningarna for beslutsfattande s& att den
cirkulira mobelprocessen blir minst lika smidig som nyinkdp. Har spelar
transparenta IT-verktyg en nyckelroll. Organisationens inventeringssystem ska ge
bestillaren en enkel och tydlig 6verblick 6ver vilka mobler som finns tillgingliga.
Motivationen hos anvéndaren stirks avsevirt om systemet samtidig fungerar som ett
beslutsstod som synliggor de faktiska resultaten i form a v sparade kostnader och
minskade CO»-utslépp vid varje cirkuldrt val. Cirkuldr omstédllning sker genom
successiv utveckling. Ett effektivt arbetssdtt dr att borja 1 mindre skala genom
pilotprojekt eller inom utvalda verksamheter. Hiar kan organisationen testa nya
logistiklosningar och praktiska arbetssitt under kontrollerade former. Genom att
lopande folja upp om flodena fungerar och att de forvdntade miljo- och
kostnadseffekterna faktisk uppnas, skapas det organisatoriska ldrande som kravs for
att dérefter kunna skala upp processerna till hela verksamheten. Flodesschemat
nedan sammanfattar centrala aspekter att beakta for att fa cirkulédra arbetssétt att
fungera i praktiken.
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* Finns tydliga cirkulara mal och ambitioner?
» Prioriteras cirkulara ldsningar i beslut?
«Ar cirkulara alternativ férstahandsval?

* Finns tydligt ansvar och tillrackliga resurser?

« Stodjer kultur och arbetssatt cirkularitet?

« Ar systemen enkla att anvanda for cirkulara val?

«Ar det |4tt att hitta och bestilla ratt alternativ?

« Ar incitament och styrning utformade sa att cirkulira val faktiskt [6nar sig i vardagen?

+Finns etablerade processer for inventering och aterbruk?
+ Ar det tydligt vad som ska sparas, repareras eller avyttras?
* Beaktas cirkulara alternativ i planering och férandringsprojekt?

* Finns en tydlig plan fér genomférande?

* Arbetar vi stegvis (testa — skala upp)?

* Hanteras motstand och osakerhet aktivt?

* Finns drivande personer eller funktioner i arbetet?

+ Féljer vi upp hur mébler anvénds och cirkulerar?
» Mater vi kostnad och klimatnytta?
* Anvander vi lardomar for forbattring?

Cirkuldr verksamhetsutveckling




Den kan anvindas for att f4 en samlad bild av nuléget, identifiera
utvecklingsomraden och f6lja upp arbetet 6ver tid. Fokus ligger pé att
skapa forutsattningar dér cirkuldra val blir ett naturligt och enkelt
alternativ i den dagliga verksamheten. Via QR-koden kan ett
detaljerat flodesschema laddas ner, som ger praktiskt stod i att
etablera och genomfora processer for avyttring av mobler.

Organisatoriska principer for cirkular mébelhantering

Nedan ges exempel pa principer som
kan anvéndas som inspiration vid
utveckling av egna riktlinjer.

Principerna &r exempel och behéver
anpassas till respektive organisations
mal, verksamhet och férutséttningar.
Syftet &r att ge inspiration till hur
cirkuldra ambitioner kan omséttas i
praktiken.

v Aterbruk ska alltid vervagas fore nyinkdp.

v Befintligt mdbelbestand ska inventeras innan anskaffning
av nya mobler.

v Roller och ansvar fér inventering, aterbruk, anskaffning
och avyttring ska vara tydligt definierade.

v' Mobler ska i férsta hand omférdelas inom organisationen
innan extern avyttring eller nyanskaffning évervégs.

v" Upphandling och inkdpsprocesser ska utformas sa att
cirkuléra alternativ inte utesluts.

v' Uppfdljning ska omfatta bade ekonomiska och
miljdomassiga effekter av aterbruk och atertillverkning.

v' Mbbler med lang livslangd, god reparerbarhet och tillgang
till reservdelar bor prioriteras.
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5. Goda exempel frén industrin och offentlig sektor

Nér 60 ar av historia far nytt liv

Vissa mobler dr mer dn bara mobler. De blir en del av en plats, av ménniskors
minnen och av en historia som fortsétter att skrivas.

Ar 1959 ritade formgivaren Jack Ringe stolen Rotunda for
Lisebergs danspalats Rotundan i Goéteborg. Stolen blev en
sjdlvklar del av miljon och anvéindes dagligen av
generationer av besokare. Nér Rotundan senare blev Rondo
levde stolarna vidare — ar efter ar, decennium efter
decennium.

Sextio ar senare, i samband med en omfattande renovering
av restaurangen, kom fragan till oss pa Gemla: Gick det att
ge de ursprungliga stolarna nytt liv?

Svaret var sjélvklart. et 3

Alla de cirka 300 stolarna hamtades tillbaka till var fabrik. Dar genomgick varje stol
en varsam renovering dir mélet inte var att sudda ut historien, utan att bevara den.
Mairken fran artionden av anviandning fick leva vidare samtidigt som konstruktion,
funktion och kvalitet dterstélldes for manga nya ar av anvéndning.

Under tiden pagick restaurangens forvandling. Ett ar senare stod den nya interiéren
klar, ritad av Okidoki Arkitekter — en modern miljoé dér historien fortfarande fick ta
plats.

Niér stolarna dtervinde hade de fatt nytt liv, men behéllit sin sjél. Som ett bevis pa
det fornyade hantverket levererades de tillbaka med en ny originalgaranti pa fem ar.

Projektet blev ett exempel pa det som ligger i hjartat av Gemlas filosofi: att riktigt
vilgjorda mobler inte behover ersittas. De kan vardas, forddlas och fortsétta vara en
del av framtiden. For ibland &r det mest hallbara inte att kdpa nytt — utan att ta vara
pa det som redan har ett vérde.

Bilder och fakta frin Gemla AB gemlal

Handmade since 1861
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Nair den goda girningen ar att vi inte belastar
miljon och aterbrukar material for framtiden

Pa Girsnis ir aterbruk inte en trend — det ir en naturlig forlingning av hur
moblerna dr byggda fran borjan. Nér en stol eller fatolj har tjdnat troget i
artionden finns ofta mer kvar att ge.

Darfor atervander mobler fran restauranger, bibliotek, universitet och myndigheter
till fabriken i Osterlen for att fa nytt liv. I manga fall kan mellan 50 och 70 procent
av materialet aterbrukas. Ibland ricker det med ny klddsel eller ytbehandling, ibland
behovs en mer omfattande renovering. Ofta far mobeln behalla sin patina — sparen
av ett langt liv.

Ett av de mest langsiktiga exemplen ir riksdagens stolar, ritade av Ake Axelsson pa
1980-talet. De konstruerades for att enkelt kunna demonteras, underhallas och
fornyas. Idag stricker sig deras underhdllsplan &nda in pa 2040-talet — dver 60 ar
efter att de tillverkades.

Samma tanke ligger bakom méanga andra &terbruksprojekt. Nar Handelsbanken ville
ge sina klassiska SAR-stolar, dven de ritade av Ake Axelsson, ett nytt liv fick de nya
sitsar, ny farg och atervinde till kontoret i uppdaterad form. Liknande renoveringar
har genomforts for bland annat Chalmers, Naturvardsverket och Norstedts Forlag.

For Gérsnds handlar dterbruk om mer 4n att forlinga en mobels livslingd. Det
handlar om att ta ansvar for material, hantverk och design langt efter att mobeln
lamnat fabriken.

Som deldgaren Dag Klockby uttrycker det:

”Vara mobler dr som vara barn. Vi vill inte sldppa ansvaret ndr de vidl lamnat
fabriken, utan vara en livslang partner.”

Bilder och fakta fran garsnas.se Gq rS n as
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Nér miljon tjdnar pd renovering av mobler

Pa Balzar Beskow har renovering aldrig varit nagot nytt. Det har alltid varit en
naturlig del av verksamheten.

Nér en mobel har anvénts i decennier ér den séllan fardig. Tvartom. Med rétt kunskap
och hantverk kan den fortsdtta att fylla sin funktion under manga &r framdver.
Samtidigt sparas bade material och klimat. Att renovera en trastol halverar
koldioxidutslédppen jamfort med att tillverka en ny. For stolar med metallunderrede
ar besparingen dnnu storre.

Ett fint exempel dr de 140 stolarna i Flemingsbergs kyrka. Stolarna, modell S-312,
formgavs av Axel Larsson pa 1960-talet och hade statt i kyrkorummet sedan
invigningen 1976. Efter nidrmare 45 ars anvindning hade lacken gulnat och
sadelgjorden tappat bade spanst och lyster, men stolarna hade fortfarande en stabil
grund att bygga vidare pa.

Nér forsamlingen kontaktade Balzar Beskow paborjades en varsam renovering.
Sadelgjorden byttes ut och stolarna slipades och lackades om. Resultatet blev mobler
som aterfick sitt uttryck och sin funktion — redo for manga nya éartionden av
anvindning.

Historien sédger mycket om Balzar Beskows syn pa héllbarhet. Mobler ska inte bara
tillverkas for att halla lange, de ska ocksa kunna underhéllas, repareras och utvecklas
over tid. Ibland handlar det om att &terstilla en mobel till sitt ursprungliga skick,
ibland om att ge den nya funktioner genom exempelvis ny klédsel eller omarbetade
detaljer.

Fran fabriken i Monsteras fortsatter foretaget att tillverka sina mobler med samma
hantverkskunskap som goér det mojligt att renovera dem generationer senare.

For héllbarhet handlar inte bara om hur linge en mdbel haller. Det handlar om viljan
att ta hand om den nir tiden har satt sina spar.

Bilder och fakta fran balzar.se Balz ar BeSkOW
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Nar hallbara val blir en del av helheten

For Input interior handlar dterbruk om mer én att ta hand om gamla mébler.
Det handlar om att se méjligheterna i det som redan finns och skapa miljoer
dér nytt och befintligt kan samspela pa ett ansvarsfullt sétt.

Genom att inventera, renovera, ateranvinda och atervinna hjélper Input interior
kunder att fatta medvetna beslut genom hela inredningsprocessen. Vissa mobler far
stanna kvar i verksamheten, andra far nytt liv hos en ny dgare. Nér det behovs kan
mobler renoveras, klds om eller byggas om for att fylla en ny funktion.

Ett av de mest omfattande projekten genomfordes i samband med byggandet av det
nya Linnéuniversitetet i Kalmar. Nar universitetet skulle flytta in i sina nya lokaler
fick Input interiér ansvar for hela processen kring &terbruk och dtervinning av den
befintliga inredningen.

Resultatet visar vilken skillnad genomtéinkta val kan gora. Hela 61 procent av
moblerna kunde ateranvindas — antingen 1 universitetets nya lokaler eller hos andra
verksamheter. Resterande mobler sorterades och atervanns pa ett miljovénligt sitt.
Tillsammans resulterade insatsen i en besparing pd 112 ton koldioxid, motsvarande
mer &n 700 000 kilometer med personbil.

Samtidigt kompletterades de aterbrukade mdblerna med nyproducerad inredning
frén svenska tillverkare, vilket skapade en miljo dar hallbarhet, funktion och design
gér hand i1 hand.

For Input interidr ar det ett bevis pa att fornyelse inte alltid behdver borja fran borjan.
Ofta finns de basta resurserna redan pa plats — det géller bara att se deras potential.

Bilder och fakta fran input.se

put

nteriér
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Nér en mobel far ett nytt kapitel

Pa Materia handlar héllbarhet inte bara om hur en mébel tillverkas. Det
handlar ocksi om vad som héiinder efter manga ars anvindning.

Genom initiativet Materia re-loved far foretag och verksamheter mdjlighet att ge sina
Materia-mobler nytt liv istéllet for att kdpa nytt. Moblerna atervéinder till fabriken i
Tranas dar de tapetseras om och fornyas for att kunna anvdndas under manga ar
framover. Nér arbetet ar klart mérks de med Materias grona tagg — en symbol for att
mobeln blivit en del av foretagets langsiktiga hallbarhetsarbete.

For Materia dr detta en naturlig forlingning av det ansvar som borjar redan vid
ritbordet. Moblerna tillverkas for att halla lange, med material som valts med omsorg
och med hoga krav pa kvalitet, arbetsmiljo och miljohdnsyn genom hela
leverantorskedjan.

Genom att forlanga moblernas livsldngd minskar behovet av nyproduktion samtidigt
som design, material och hantverk tas tillvara. Och for kunden innebér det négot
ovanligt i aterbrukssammanhang — samma garanti som for en nytillverkad produkt.

Materia re-loved visar att hallbarhet inte alltid handlar om att skapa nagot nytt.
Ibland handlar det om att se vérdet i det som redan finns och ge det mdjligheten att
fortsdtta berétta sin historia.

Bilder och fakta fran materia.se M‘A:‘_ER I ﬂ ®
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Nér det som finns fér nytt viarde

For Ragnars bérjar hallbarhet lingt innan en produkt limnar fabriken.
Mboblerna designas for att kunna anviindas, anpassas, repareras och utvecklas
over tid — inte for att ersittas nir behoven forindras.

Dérfor ér aterbruk en naturlig del av verksamheten. I stéllet for att utgd frdn vad som
behover kdpas nytt borjar varje projekt med en annan friga: Vad kan vi bevara?

Genom att inventera, dokumentera och analysera befintlig inredning hjélper Ragnars
sina kunder att ta vara pa det som redan finns. Bordsskivor kan anpassas till nya
arbetsplatser, forvaringslosningar kan byggas om for nya funktioner och hdj- och
sdnkbara stativ kan fa nytt liv i uppdaterade arbetsmiljoer. Det handlar inte bara om
att renovera — utan om att tinka nytt kring befintliga resurser.

Néar ombyggnaden ar klar levereras moblerna tillbaka med samma omsorg som om
de vore nytillverkade. Varje projekt dokumenteras med konkreta resultat kring
aterbruk, materialbesparingar och minskad klimatpdverkan. De aterbrukade
produkterna far dessutom en fornyad garanti, som ett kvitto pa att kvalitet och
funktion bestar.

For Ragnars ar cirkularitet inte en enskild tjdnst utan en filosofi. Frén
produktutveckling till fardig arbetsmiljo finns samma tanke nérvarande: att skapa
mobler som haller ldnge, kan fordndras dver tid och fortsitter skapa véirde langt in i
framtiden.

For ibland 4r den mest hallbara 16sningen inte att bérja om — utan att bygga vidare
pa det som redan finns.

Bilder och fakta frdan ragnars.se
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Nar den mest hallbara mobeln redan finns 1
organisationen

Varje ar kops stora méingder maébler in till kontor, vardmiljéer och offentliga
verksamheter. Samtidigt finns det ofta fullt fungerande skrivbord, stolar och
forvaringsmobler som inte lingre anviinds — trots att de har ménga ar kvar att

ge.
For Region Kronoberg blev det utgdngspunkten for Aterbruket.

Istdllet for att se mobler som forbrukningsvaror borjade regionen se dem som
resurser. Mobler som inte langre behdvs i en verksamhet tas om hand, registreras och
gors tillgéngliga for andra verksamheter inom organisationen. Genom en digital
plattform kan medarbetare enkelt hitta och bestilla aterbrukade mobler istéllet for
att kopa nytt.

Satsningen &r en del av regionens ldngsiktiga arbete for att minska klimatpaverkan,
reducera avfall och anvidnda befintliga resurser mer effektivt. Men den handlar ocksa
om att tinka annorlunda kring inkdp och fornyelse.

Nér behov uppstar dr den forsta fragan inte langre ”Vad ska vi kopa?” utan Vad har
vi redan?”

Det &r ett synsdtt som sparar badde pengar och naturresurser — och som visar att
cirkularitet ofta borjar med att ta vara pa det som redan finns.

Fo6r den mest hallbara mobeln ar sdllan den som precis har tillverkats. Det dr den som
far fortsétta anvéndas.




Nar aterbruk blev den basta investeringen

Nir restaurangen pa linssjukhuset i Kalmar skulle renoveras stod Region
Kalmar lin infor ett vanligt beslut: kopa nytt eller underséka andra
madojligheter.

De befintliga stolarna och borden hade anvints i omkring 40 ar. Det naturliga nésta
steget verkade vara att ersitta dem. En kalkyl togs fram och kostnaden for nya
mobler uppskattades till cirka 1,1 miljoner kronor.

Men samtidigt pagick diskussioner om cirkulér resursanviandning och mobelaterbruk
inom ramen for Re:Furn. Fragan vécktes: Varfor byta ut mébler som fortfarande hade
en stabil grund att bygga vidare pa?

Eftersom moblerna var tillverkade i massivt trd valde regionen att undersdka
mojligheten att renovera dem istéllet. Efter en upphandling fick stolar och bord nytt
liv genom omlackering, ny fargsittning och uppdaterade sitsar anpassade for dagens
miljo.

Resultatet blev en restaurang med ett helt nytt uttryck — men utan att borja fran noll.

Kostnaden landade pa cirka 300 000 kronor. Det innebar en besparing pa omkring
800 000 kronor jamfort med att kdpa nytt.

Men projektet handlade om mer dn ekonomi. Det blev ocksa ett sétt att synliggdra
vérdet av aterbruk. For den som kliver in i restaurangen ser moblerna nya ut. Déarfor
valde regionen att sdtta upp information i lokalen som beréttar historien bakom
forandringen — att stolen man sitter pd idag &r samma stol som har funnits dar i
decennier.

Region Kalmar lan
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