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Forord

Vi omger oss med mangder av mobler i var vardag, i skolor, arbetsplatser, vardmiljoer och
offentliga rum. Trots att de flesta mobler ar byggda for att halla lange byts manga ut langt
innan deras funktion ar forbrukad. Det innebar att material, energi och ekonomiska varden gar
forlorade samtidigt som behovet av att anvanda vara resurser mer effektivt blir allt stérre. Att
forlanga livslangden pa mobler genom atertillverkning ar en viktig del av omstallningen till en

mer cirkular ekonomi.

Med denna utgangspunkt initierades projektet RE:Furn (Effektiv atertillverkning av mébler i
offentlig miljo). Under projektets gang har forskare, offentliga organisationer och svenska
mobelféretag samverkat for att utforska hur atertillverkning kan utvecklas fran en lovande idé
till ett praktiskt, skalbart och konkurrenskraftigt alternativ. Genom dialoger, workshops,
fallstudier och utvecklingsaktiviteter har projektet skapat en arena dar olika perspektiv och

erfarenheter kunnat métas och bidra till ny kunskap.

Projektet har genomforts av Chalmers tekniska hogskola i samarbete med Jonkoping
University, Linnéuniversitetet, Tracentrum Nassjo, regionala aktorer och foretag fran den
svenska mdbelbranschen. Arbetet har finansierats genom innovationsprogrammet RE:Source
med stod fran Vinnova, Energimyndigheten och Formas. Vi vill rikta ett varmt tack till
finansidrerna for deras stod och fortroende.

Vi vill ocksa tacka alla féretag, offentliga organisationer och individer som har bidragit till
projektet genom att dela med sig av tid, erfarenheter och kunskap. Ett sarskilt tack riktas till
projektets referensgrupp, vars engagemang, aterkoppling och konstruktiva diskussioner har
varit vardefulla under hela projektets genomférande. Utan medverkan fran de manga aktérer
som deltagit i intervjuer, workshops, tester och utvecklingsaktiviteter hade projektet inte varit

moijligt att genomfora.
Vi hoppas att denna slutrapport ger en rattvis bild av det arbete som genomforts inom RE:Furn
och att de erfarenheter och insikter som genererats kan bidra till den fortsatta utvecklingen av

cirkuldra mobelfléden och 6kad atertillverkning i Sverige.

Géteborg, september 2026
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1. Sammanfattning

Manga mobler i offentlig miljoé byts ut langt innan deras tekniska livslangd ar férbrukad.
Darmed gar material, energi och ekonomiska varden forlorade samtidigt som behovet av en
mer resurseffektiv anvandning av samhallets resurser 6kar. Trots ett vdxande intresse for
cirkular ekonomi har kunskapen om hur atertillverkning av mébler kan utvecklas till en effektiv
och I6nsam verksamhet varit begransad. Sarskilt har det saknats kunskap om hur producenter,
aterforsaljare och kunder tillsammans kan skapa fungerande cirkulara mobelfloden.

Projektet RE:Furn har darfor undersokt hur atertillverkning av mébler i offentlig miljo kan
utvecklas och skalas upp. Projektet genomfordes i samverkan mellan forskare, mobelféretag,
aterforsaljare, offentliga organisationer och branschaktérer. Genom intervjuer, workshops,
fallstudier, processanalyser, miljéanalyser och utveckling av praktiska verktyg har projektet
identifierat centrala majligheter, hinder och utvecklingsbehov for 6kad atertillverkning.

Resultaten visar att forutsattningarna for atertillverkning i den svenska mobelindustrin &r
goda. De storsta utmaningarna ar inte i forsta hand tekniska utan handlar om affarsmodeller,
informationshantering, returfléden, upphandling, samverkan och marknadsutveckling.
Projektet visar att atertillverkning behover betraktas som en systemfraga dar flera aktorer i
vardekedjan behover utveckla nya arbetssatt och former for samarbete.

Ett viktigt resultat &r utvecklingen av tva fardplaner for cirkular omstallning, en for
producenter och en for kunder i offentlig sektor. Projektet har daven utvecklat och testat ett
antal metoder, sjalvskattningsverktyg, checklistor och beslutsstéd som stddjer utvecklingen av
cirkuldra affarsmodeller, atertillverkning och cirkular upphandling. Erfarenheterna har
sammanstallts i handboken En cirkuldér mébelindustri — handbok fér producenter och kunder
och tillhérande digitala verktyg.

Projektets viktigaste slutsats ar att 6kad atertillverkning kraver samverkan mellan producenter,
aterforsaljare, kunder och andra aktérer i vardekedjan. Nar produkter, processer,
affarsmodeller och upphandling utvecklas i samma riktning skapas forutsattningar for att
atertillverkade mobler ska bli ett konkurrenskraftigt och attraktivt alternativ till nyproduktion.
Néasta steg handlar om att implementera, verifiera och skala upp de metoder och verktyg som
utvecklats inom projektet samt att vidareutveckla I6sningar for informationsdelning,
produktsparbarhet och cirkuldra mobelfloden.
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Figuren illustrerar den "slit-och-slang-mentalitet" som vi vill imna bakom oss genom
omstallningen till en cirkuldar mébelindustri.

2. Summary

Many pieces of furniture in public environments are replaced long before the end of their
technical lifespan. As a result, materials, energy, and economic value are lost, while the need
for more resource-efficient use of society’s resources continues to grow. Despite increasing
interest in the circular economy, knowledge of how furniture remanufacturing can be
developed into an efficient and profitable business activity has remained limited. In particular,
there has been a lack of understanding of how manufacturers, retailers, and customers can
jointly create effective circular furniture flows.

The RE:Furn project therefore investigated how remanufacturing of furniture in public
environments can be developed and scaled up. The project was carried out in collaboration
between researchers, furniture manufacturers, retailers, public organisations, and industry
stakeholders. Through interviews, workshops, case studies, process analyses, environmental
assessments, and the development of practical tools, the project identified key opportunities,
barriers, and development needs for increased remanufacturing.

The results show that the conditions for remanufacturing in the Swedish furniture industry are
favourable. The main challenges are not primarily technical but are related to business models,
information management, return flows, procurement practices, collaboration, and market
development. The project demonstrates that remanufacturing should be regarded as a
system-level issue in which multiple actors across the value chain need to develop new ways of
working and collaborating.
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An important outcome of the project is the development of two roadmaps for circular
transition, one for producers and one for public-sector customers. The project also developed
and tested a range of methods, self-assessment tools, checklists, and decision-support tools to
support the development of circular business models, remanufacturing, and circular
procurement. The experiences and lessons learned have been compiled in the form of a
handbook and associated digital tools.

The main conclusion of the project is that increased remanufacturing requires collaboration
between manufacturers, retailers, customers, and other actors across the value chain. When
products, processes, business models, and procurement practices evolve in the same
direction, the conditions are created for remanufactured furniture to become a competitive
and attractive alternative to newly manufactured products. The next steps involve
implementing, validating, and scaling up the methods and tools developed within the project,
while further developing solutions for information sharing, product traceability, and circular
furniture flows.

3. Inledning och bakgrund

Den svenska mobelindustrin har en lang tradition av hog kvalitet, stark designkompetens och
foradling av trabaserade produkter. Sverige ar ett av Europas mest skogsrika lander och tra
utgor ett centralt material inom stora delar av den svenska mobelindustrin. Samtidigt
domineras den traféradlande industrin av sma och medelstora féretag, vilka ofta har
begransade resurser for att utveckla och implementera nya cirkuldra affairsmodeller och
produktionssystem (TMF, 2020; TMF, 2022).

Trots att mobler ofta har lang teknisk livslangd anvands manga produkter under betydligt
kortare tid dn vad deras konstruktion och material medger. Mobler ersatts ofta till foljd av
forandrade behov, organisatoriska forandringar eller estetiska preferenser snarare dn pa grund
av tekniska fel eller funktionsbrister. Darmed gar betydande mangder material, energi och
ekonomiska varden forlorade trots att produkterna fortfarande har ett hégt kvarvarande
anvandningsvarde (Besch, 2005; Vanacore m.fl., 2021).

Denna utmaning ar en del av ett storre behov av att minska samhallets resursanvandning och
miljopaverkan. Circularity Gap Report visar att endast en liten andel av de material som
anvands globalt cirkulerar tillbaka i ekonomin, samtidigt som materialutvinning och
materialanvandning star for en stor del av varldens klimat- och miljépaverkan (Circularity Gap

Reporting Initiative, 2025). Omstallningen till en cirkular ekonomi har darfor blivit en central
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del av arbetet for hallbar utveckling (Ellen MacArthur Foundation, 2015; Kirchherr m.fl., 2017,
ISO, 2024).

Intresset for cirkularitet inom den europeiska mobelindustrin har 6kat markant under senare
ar. Saval branschorganisationer som forsknings- och policyaktorer lyfter fram cirkulara
affarsmodeller, atertillverkning, digitalisering och utvecklade returfléden som centrala
komponenter fér framtidens mobelindustri (FURN360, 2018; EFIC, 2020). European
Environmental Bureau (EEB) framhaller att en 6kad cirkularitet inom den europeiska
mobelsektorn inte endast kan bidra till minskad resursanvandning och lagre klimatpaverkan,
utan aven skapa betydande ekonomiska och sociala varden genom okad vardeatervinning,
starkt konkurrenskraft och nya arbetstillfallen (EEB, 2017). Enligt EEB uppskattas cirkulara
atgarder inom den europeiska mébelindustrin kunna generera ett tillkommande
foradlingsvarde pa omkring 4,9 miljarder euro, skapa upp till 160 000 nya arbetstillfallen samt
minska koldioxidutslappen med 3,3-5,7 miljoner ton (EEB, 2017).

For mobelindustrin ar atertillverkning sarskilt intressant eftersom mobler ofta har lang teknisk
livslangd, bestar av komponenter som kan repareras eller bytas ut och innehaller material med
hogt kvarvarande varde. Till skillnad fran materialatervinning syftar atertillverkning till att
aterstalla en anvand produkt till ett skick som motsvarar nyproduktion vad galler funktion och
kvalitet, vilket mojliggor att bade materialvarden och tidigare arbetsinsatser kan bevaras 6ver

flera anvandningscykler (ljomah m.fl., 2007; Sundin m.fl., 2026).

Tidigare forskning visar ocksa att standardisering av komponenter kan underlatta cirkulara
strategier genom att forenkla reparation, uppgradering, demontering och ateranvandning av
komponenter 6ver flera produktlivscykler (Koszewska & Bielecki, 2020). Forskningen kring
atertillverkning har huvudsakligen fokuserat pa branscher sasom fordons-, elektronik- och
verkstadsindustrin. Tidigare studier har identifierat utmaningar kopplade till returfloden,
informationshantering, affarsmodeller och samverkan mellan aktérer i vardekedjan (ljomah
m.fl., 2007; Kirchherr m.fl., 2018). Samtidigt har kunskapen om atertillverkning i
mobelindustrin varit begransad, sarskilt nar det galler hur atertillverkning kan industrialiseras,
hur offentlig sektor kan stimulera efterfragan genom upphandling och hur producenter och
kunder gemensamt kan utveckla fungerande cirkuldra mobelfléden (Kans & Lofving, 2023;
Kans & Lofving, 2024; Lofving & Kans, 2026).

Mot denna bakgrund initierades projektet Effektiv atertillverkning av mébler i offentlig miljé
(RE:Furn). Projektet byggde vidare pa den tidigare genomférbarhetsstudien Kartldggning av
férutsdttningar for effektiv dtertillverkning av mébler i offentlig miljé, dar centrala
forutsattningar, utmaningar och utvecklingsbehov for atertillverkning av mébler i offentlig
miljo identifierades (Kans & Lofving, 2023). Projektets 6vergripande mal var att bidra till en
mer effektiv och lonsam atertillverkning av mobler i offentlig miljo. Arbetet strukturerades
kring tre huvudsakliga resultatmal:
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e att utveckla scenarier for effektiv och ldnsam atertillverkning av mobler i offentlig
miljo,

e att utveckla och testa tekniska och organisatoriska I6sningar hos producenter och
kunder, samt

e att sammanstélla erfarenheterna i form av riktlinjer, koncept och en praktisk handbok.

Darutover syftade projektet till att 6ka kunskapen om atertillverkning bland projektets
deltagare och att sprida projektets resultat till relevanta aktérer inom mdébelbranschen och
offentlig sektor

4. Genomforande

Projektet genomfordes under perioden september 2023 till augusti 2026 och utgick fran ett
systemperspektiv dar tillverkare, aterforsaljare, offentliga kunder, branschorganisationer och
forskare gemensamt utvecklade kunskap om effektiv och l[onsam atertillverkning av mobler i
offentlig milj6.

Projektet foljde en designorienterad forskningsansats med fokus pa att identifiera behov,
utveckla |6sningar, testa dessa i praktiken och darefter sammanstalla erfarenheterna i form av
riktlinjer, verktyg och en handbok. Arbetet genomférdes genom intervjuer, workshops,
litteraturstudier, fallstudier, observationer, processanalyser, miljdanalyser och utveckling av
beslutsstéd i ndra samverkan med projektets deltagande organisationer.

3.
1. Forsta 2 Satta mal Idégenerering / 4. Test och 5. Formaliserat
forutsattningar ’ |16sningsframta utvardering larande
gande
Sept-nov 2023 Dec 2023 -feb 2024 Mars 2024 - feb 2025 Mars 2025 - feb 2026 Dec 2025 - aug 2026
« Intervjuer/ * En workshop halls « Kunskapsinventering « Test och utvardering av « Framtagande av
studiebesok hos i december 2023 utifran scenarierna. |ésningarna hos berérda riktlinjer samt
foéretag och kunder for att formulera « Utveckling av konkreta foretag och kunder. handbok.
sker i september- scenarier. |6sningar. + Testas pa « Spridningssemina
november 2023. «  Workshop for att produkt/processi/tjanst. rium i augusti
utvardera I6sningarna « En utvardering av effekter 2026.
i november 2024. pa generell niva gors med
Dialog med berérd projektdeltagarna i bérjan
part i november 2024- av 2026.

februari 2025.

Figur 1. Overgripande arbetsmetod.
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Som framgar av Figur 1 kombinerades forskningsaktiviteter med praktiskt utvecklingsarbete
hos projektets deltagande organisationer. Efter den inledande behovsanalysen utvecklades
och testades I6sningar i flera iterativa cykler dar resultat och erfarenheter fran foretag,
offentliga organisationer och andra aktorer aterfordes till forskningsarbetet och Iag till grund
for vidareutveckling av metoder, verktyg och koncept. Pa sa satt sakerstalldes bade
vetenskaplig kvalitet och praktisk relevans.

4.1. Arbetspaket och metoder

Projektet var indelat i féljande arbetspaket (AP).
AP1 Projektledning

Projektet koordinerades av Chalmers tekniska hogskola. Projektledning, uppfoljning,
projektmdten, rapportering och samordning av aktiviteter genomfordes I6pande under hela
projektperioden.

AP2 Scenarioformulering och behovsanalys

Projektets inledande fas syftade till att skapa en gemensam malbild for atertillverkning i
mobelindustrin och offentlig sektor. Arbetet innefattade intervjuer med projektdeltagare och
andra aktorer i vardekedjan, analys av nuldge och utvecklingsbehov samt en workshop dar
framtida scenarier for effektiv och I6nsam atertillverkning formulerades. Dessa scenarier lag

darefter till grund for det fortsatta utvecklingsarbetet.
AP3 Utveckling av I6sningar

| denna fas genomfordes litteraturstudier och kunskapsinventeringar inom omraden som
cirkuldra affarsmodeller, atertillverkning, produktionsstrategi, informationshantering och
offentlig upphandling. Med utgangspunkt i resultaten utvecklades tekniska och organisatoriska
I6sningar tillsammans med foretag och offentliga aktérer Arbetet omfattade bland annat
utveckling av beslutsstdd, verktyg for utveckling av cirkulara affarsmodeller,
processkartlaggningar och metoder for verksamhetsutveckling. Arbetet genomfordes i
samverkan med projektets deltagare genom examensarbeten, workshops, arbetsmoten och

gemensamma utvecklingsaktiviteter. Losningarna utvecklades successivt och anpassades

utifran aterkoppling fran fallféretag och offentliga aktérer. Examensarbetena utgjorde en viktig

del av projektets kunskapsuppbyggnad och bidrog till utveckling och utvardering av flera av de
|6sningar som studerades.

AP4 Test och utvardering
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Utvecklade l6sningar testades och utvarderades genom fallstudier hos deltagande foretag och
organisationer. Datainsamlingen omfattade intervjuer, observationer, process- och
flodesanalyser samt tidsstudier. | denna fas genomférdes ocksa miljé- och kostnadsanalyser
samt studier av hur atertillverkning paverkar olika aktérer i vardekedjan. Erfarenheter fran
tester och fallstudier aterfordes kontinuerligt till utvecklingsarbetet for vidare forfining av
I6sningarna.

AP5 Resultatsyntes

Projektets erfarenheter sammanstélldes och generaliserades till riktlinjer, verktyg, fardplaner
och handboken En cirkulér mébelindustri — handbok fér producenter och kunder. Resultaten
verifierades genom dialog med projektets deltagare och genom aterkoppling vid workshoppar
och seminarier.

AP6 Resultatspridning och kunskapsoéverforing

Kunskapsspridning skedde kontinuerligt genom projektmdten, workshoppar, seminarier,
examensarbeten, vetenskapliga publikationer och popularvetenskaplig kommunikation.
Resultaten har dven gjorts tillgdngliga genom den digitala verktygssamling som etablerats

inom projektet.

4.2. Projektdeltagare och roller

Projektet leddes av Chalmers tekniska hégskola, som bidrog med kompetens inom
produktionsstrategi, operations management, automation och cirkuldra affarsmodeller.
Linnéuniversitetet bidrog med expertis inom trateknik, materialfragor och systemanalys,
medan Jonkoping University bidrog med kompetens inom industrialisering, produktion och
atertillverkning. TMF bidrog med ett branschovergripande perspektiv och kunskap om
mobelindustrins utveckling och regelverk. Tracentrum fungerade som branschstéd och lank till

sma och medelstora féretag inom tra- och mobelindustrin.

Industripartnerna Gemla, Garsnas, Materia, Ragnars och Baltzar Beskow medverkade som
fallféretag och bidrog med praktiska erfarenheter, data och tester av utvecklade l6sningar.
Input Interior representerade aterforsaljarledet. Region Kalmar Ian och Region Kronoberg
representerade offentlig sektor och bidrog med perspektiv kring upphandling,
mobelforsorjning och anvandning av cirkuldra mobler.
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5. Resultat och diskussion

Omstallningen fran linjara till cirkulara mobelfloden handlar om betydligt mer dn att férlanga
enskilda produkters livslangd. For att atertillverkning ska kunna utvecklas fran en nischaktivitet
till en etablerad del av mébelbranschen kravs férandringar i affarsmodeller, produktutveckling,
produktion, logistik, upphandling och anviandarbeteenden. Det handlar med andra ord om en
systemomstallning dar flera aktérer behover utveckla nya arbetssatt och former for
samverkan. Inom RE:Furn har vi studerat atertillverkning ur bade producenters och kunders
perspektiv for att battre forsta vilka forutsattningar som kréavs for att skapa mer cirkuléra
mobelfloden. Genom intervjuer, workshops, fallstudier och samverkansaktiviteter har
projektet identifierat saval mojligheter som hinder for en 6kad anvandning av atertillverkade

mobler i offentlig miljo.

5.1. En systemfoérdandring mot cirkuléra mobelfiéden

En central slutsats fran RE:Furn ar att atertillverkning inte kan betraktas som en isolerad
produktionsaktivitet. For att atertillverkning ska utvecklas fran enskilda initiativ till ett
etablerat alternativinom maobelindustrin kravs forandringar pa flera nivaer samtidigt. Projektet
visar att tekniska |6sningar, affarsmodeller, upphandling, logistik, informationshantering och
anvandarbeteenden ar 6msesidigt beroende av varandra och tillsammans formar
forutsattningarna for en cirkuldr omstallning.

Under projektets inledande arbete utvecklades darfor tre framtidsscenarier som beskriver
olika dimensioner av en framgangsrik omstallning, se Figur 2. Scenarierna fungerade som
gemensamma malbilder i projektet och anvandes for att identifiera vilka formagor, arbetssatt
och samarbeten som behdver utvecklas.

Scenario 1: Atertillverkning star for minst 50 % av den totala produktionsvolymen

Detta scenario beskriver en situation dar atertillverkning blivit en integrerad del av
producentens verksamhet. Atertillverkning betraktas da inte langre som en specialtjinst utan
som en etablerad produktionsform med egna processer, resurser och affarsmodeller.

Scenario 2: Atertillverkning str for minst 50 % av den totala upphandlingsvolymen

Detta scenario fokuserar pa efterfragesidan. For att atertillverkning ska kunna skalas upp
maste offentliga och privata kunder aktivt efterfraga cirkulara alternativ. Upphandling,
inkdpsrutiner och beslutsmodeller behéver darfor utvecklas sa att atertillverkade mébler kan
konkurrera pa likvardiga villkor med nyproducerade alternativ.

Scenario 3: For kunden spelar det ingen roll om produkten &r ny eller atertillverkad
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Det tredje scenariot fokuserar pa acceptans och marknadsmognad. Malet ar att atertillverkade
produkter ska uppfattas som likvardiga med nyproducerade produkter nar det galler kvalitet,
funktion, estetik och garantier.

Scenario 1 Scenario 2
Atertillverkning star for minst 50% av den Atertillverkning star for minst 50% av den
totala produktionsvolymen totala upphandlingsvolymen
o 140 B= 4]

aiain 8] —— 10

Scenario 3

For kunden spelar det inte nagon roll om
produkten ar ny- eller atertillverkad

e =9

Figur 2. Framtidsscenarier.

Tillsammans illustrerar scenarierna att omstéallningen behdver ske parallellt hos producenter,
kunder och ovriga aktorer i vardekedjan. Projektets fortsatta resultat kan ses som olika bidrag
till att mojliggdra dessa tre framtidsbilder.

5.2. Identifierade méjligheter och hinder

Projektet visar att forutsattningarna for atertillverkning i den svenska moébelindustrin &r goda.
Mobler har generellt Ianga tekniska livslangder, hoga materialvarden och relativt goda
mojligheter till reparation, uppgradering och atertillverkning. Samtidigt finns ett vaxande
intresse for cirkuldra I6sningar hos bade tillverkare och kunder (Kans & Lofving, 2024;
Johansson m.fl.,, 2026; Léfving & Kans, 2026).

Analysen visar emellertid att atertillverkning innebar bade mojligheter och utmaningar.
Mojligheterna ar ofta kopplade till affarsutveckling, starkt konkurrenskraft, resurseffektivitet
och utveckling av nya former av samarbete. Hindren handlar fraimst om osédkerhet i
returflédden, informationsbrist, organisatoriska forutsattningar och svarigheter att skapa
tillrdckliga volymer for storskalig verksamhet (Hetti Arachchige m.fl., 2024; Johansson m.fl.,
2026; Hansen m.fl., 2026).
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Tabell 1. Identifierade maojligheter och hinder.

Omrade

Affars- och
marknads-
utveckling

Samarbete och
ekosystem

Omrade

Cirkular design

Digitalisering,
styrning och
implementering

Tekniska och
operativa
férmagor

Policymaéssiga och
institutionella
aspekter

RE:
SOURCE

Mojligheter
v' Skapande av nya
intaktsstrommar och

tjanstebaserade erbjudanden

v' Integrering av cirkulara
produkter i befintliga sortiment

v’ Méta vixande kundefterfrdgan
och stédrka kundlojalitet

v Konkurrensfoérdelar genom
hallbarhet

v' Samarbete i virdekedjan och
utveckling av ekosystem

v Etablera slutna kretslopp genom
informationsdelning

v Gemensam utveckling av
cirkulara I6sningar

Mojligheter

v' Integrera livslangdsférlangning i
design

v Mbjliggéra
atertillverkningsbarhet

v Skydda varumarkesvdrde
samtidigt som ateranvandning
mojliggors

v Digitalisering och sparbarhet (till
exempel produktpass) for
forbattrad  informationsdelning
och transparens mellan aktorer

v' Utveckla omvind logistik och
system for produktatertag

v’ Etablera strukturerade
returfléoden och samarbeten i
logistik

v’ Stegvis implementering och
pilotprojekt

v' Utnyttja styrmedel och offentlig
upphandling som drivkraft

v Anpassning till regelverk kan

skapa konkurrensférdelar

Hinder

v

Lag kundkdannedom eller
acceptans for atertillverkade

produkter

v' Risk att atertillverkade produkter
konkurrerar med nyproducerade

v' Svarigheter att uppna
stordriftsfordelar

v' Fragmenterade
leverantorskedjor som forsvarar
insamling och effektiva
returfléden

v' Svarigheter att samordna
material- och informationsfléden

Hinder

v' Varierande skick och kvalitet pa
produkter

v' Materialslitage och design som
forsvarar demontering

v' Begransad tillgdng till reservdelar

v' Begransad information om
produkters anvandningshistorik
och skick

v' Bristande sparbarhet och
overblick Over produkter och
material i returfloden

v’ Ofdrutsigbar tillgdng till
produkter i slutet av
anvandningsfasen

v" Varierande tidpunkt och
returvolymer

v" Avsaknad av flexibla
produktionssystem som  kan
hantera variationer i
atertillverkningsprocesser

v'  Begrinsade politiska incitament
eller offentligt stod for
atertillverkning

v' Otydliga eller otillrackligt

anpassade regelverk i relation till
cirkuldr ekonomi
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Resultaten visar ocksa att manga av hindren inte ar tekniska utan organisatoriska och
institutionella. Det handlar exempelvis om etablerade arbetssatt, radande affarslogik,
ansvarsfordelning och upphandlingsprocesser. Detta innebar att omstallningen till stor del ar
en verksamhetsutvecklingsfraga snarare an enbart en produktutvecklingsfraga (Kans m.fl.,
2024; Lofving & Kans, 2026; Hansen m.fl., 2026).

5.3. Fardplan fér cirkuldr omstdllining hos producenter

Ett centralt resultat fran projektet &r utvecklingen av en fardplan for producenters omstallning
mot atertillverkning och cirkuldra affarsmodeller. Fardplanen bygger pa studier som visar att
manga mobeltillverkare redan arbetar med olika former av cirkulara strategier, sasom
reparation, renovering, aterbruk och atertillverkning, men att dessa aktiviteter ofta genomfors
i begransad skala och utan en tydligt formulerad strategi fér vidare utveckling (Wassholm &
Moussa, 2025; Johansson m.fl., 2026).

Studierna visar vidare att foretagen i hog grad bygger sitt cirkuldra arbete pa befintliga
resurser och kompetenser, exempelvis produktkunskap, produktionsutrustning, etablerade
leverantorsnatverk och erfarenhet av reparation och atertillverkning. Samtidigt aterfinns
hinder kopplade till sparbarhet, atertagssystem, affairsmodeller och koordinering mellan
aktérer i vardekedjan (Wassholm & Moussa, 2025; Kans m.fl., 2024; Johansson m.fl., 2026).

Resultaten visar ocksa att en framgangsrik omstallning till mer cirkuldra erbjudanden kraver att
cirkuldra strategier integreras i foretagens affairsmodeller, processer, partnerskap och
vardeskapande logik. Sarskilt lyfts behovet av systematiska arbetssatt for att analysera nulage,
identifiera relevanta cirkuldra strategier och utveckla affairsmodeller som kan omsatta dessa i
praktiken (Kans m.fl., 2024). Liknande slutsatser aterfinns i studier av cirkulara affarsmodeller i
mobelindustrin, dar standardiserade arbetssatt, tydliga vardeerbjudanden och utvecklade
kundrelationer identifieras som viktiga forutsattningar for uppskalning (Borg & Johansson,
2025).

Fardplanen (se Figur 3) bygger pa fyra huvudsteg:
e etablera en gemensam forstaelse for cirkularitet och atertillverkning
e analysera organisationens nuldage och kapacitet
e utveckla cirkuldra affarsmodeller

e integrera cirkuldra arbetssatt i verksamhetens processer och beslutssystem
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1. Grundforstaelse:
Vad innebar cirkularitet fér vara

produkter och vart erbjudande? N

o 09
S me) x=
4. Processer & 2. Nulage &
beslutstod: kapacitet:
Hur omsatter vi Var vi star idag och
cirkularitet i praktik? vilka férmagor vi

behdver utveckla?
Cirkular malbild

R £
3. Cirkulara affarsmodeller:

Hur skapar vi varde genom
cirkulara erbjudanden?

Figur 3. Fardplan for producenter.

5.4. Metoder och verktyg for producenter

For att stodja foretagens omstallning utvecklades flera konkreta verktyg inom projektet.
Verktygen bygger pa en kombination av empiriska studier genomférda inom Re:Furn och
vidareutveckling av tidigare metoder foér affarsmodellering, atertillverkningsmognad,
processutveckling samt ekonomiskt och miljomassigt beslutsstdd for atertillverkning (Kans
m.fl., 2024; Borg & Johansson, 2025; Wassholm & Moussa, 2025; Drott & Orneléw, 2025;
Lofving, 2026).

Ett av dessa ar sjalvskattningsverktyget for atertillverkningsmognad baserat pa Lofving (2026).
Verktyget omfattar omraden sasom marknad, ekonomi, strategi, produktdesign,
informationshantering, produktion och returlogistik. Genom verktyget kan féretag identifiera
styrkor, svagheter och prioriterade utvecklingsomraden.

Projektet utvecklade dven en metod for utveckling av cirkulara affarsmodeller dar foretag
stegvis kan koppla cirkulara strategier till konkreta erbjudanden, kundvarden och
intdktsmodeller. Metoden baseras pa Kans m.fl. (2024) och testades i olika organisationer.
Studien i Borg & Johansson (2025) tar avstamp i affairsmodellutveckling, och en digital prototyp
togs fram i Bokmark & Ekstedt (2026).
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Darutover utvecklades ett beslutsstod for bedomning av kostnader och miljénytta vid
atertillverkning. Beslutsstddet sammanfor och vidareutvecklar resultat fran flera delstudier
inom Re:Furn och omsétter dessa i ett praktiskt ramverk for bedémning av
atertillverkningsprojekt (Hetti Arachchige m.fl., 2024; Kans m.fl., 2024; Borg & Johansson,
2025; Wassholm & Moussa, 2025; Drott & Orneléw, 2025; Lofving, 2026). Dessa resultat |3g till
grund for utvecklingen av ett Excelbaserat beslutsstdd, framtaget av Kans, for att stédja
beslutsfattande kring atertillverkning. Verktyget finns i tre versioner, anpassade till olika nivaer
av informations- och dataunderlag hos anvandaren.

Nagra av verktygen ar exemplifierade i Figur 4. Alla verktyg ar tillgéngliga for nedladdning, se
sektion 7.

VAD g 7 @)

sapa Giutie

isatelfor med jungfuiga rvaror.

d)

Kansighetsanalys.

Figur 4. Exempel pa metoder och verktyg for producenter: a) sjalvskattningsmetod, b) mtod for att Gversatta
cirkulara strategier till affarsmodeller, c) verktyg for utveckling av cirkular affarsmodell, d) checklista for
atertillverkningsprojekt, e) verktyg for bedomning av av kostnader och miljonytta vid atertillverkning.

5.5. Fardplan fér cirkuldr omstdélining hos kunder

Projektets studier visar att kundens roll ar avgoérande fér mojligheterna att etablera cirkulara
mobelfléden. Offentliga organisationer utgdr en central kundgrupp for mébelindustrin och
deras upphandlingar, styrning och arbetssatt paverkar i hog grad mojligheterna att skapa
efterfragan pa cirkuldra losningar (Hansen m.fl., 2026).

Resultaten visar samtidigt att manga organisationer har hoga ambitioner inom hallbarhet och
cirkularitet, men att dessa ambitioner ofta begransas av organisatoriska, tekniska och
institutionella hinder. Bland de viktigaste hindren aterfinns otydlig ansvarsfordelning,
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bristande styrning, otillrackliga digitala stod for sparbarhet och inventariehantering samt
inkdps- och upphandlingsrutiner som i stor utstrackning utvecklats for linjara floden snarare an
aterbruk och atertillverkning (Hansen m.fl., 2026). Liknande slutsatser aterfinns dven i studier
av svenska regioners arbete med cirkuldr mébelhantering (Adamsson & Moghaddasi, 2025).

Studierna visar vidare att offentliga organisationer generellt &r positiva till en mer cirkular
mobelhantering, men att ambitionerna behdver omsattas i konkreta arbetssatt, tydligare
ansvar, 6kad kompetens och forbattrade stodprocesser for att fa genomslag i praktiken
(Adamsson & Moghaddasi, 2025; Hansen m.fl., 2026).

Ett centralt resultat ar ocksa att offentlig upphandling utgoér en viktig drivkraft for marknadens
utveckling. Nar krav och upphandlingar i hogre grad fokuserar pa livslangd, reparerbarhet,
aterbruk och andra cirkuldra egenskaper skapas battre forutsattningar for producenter att
investera i atertillverkning och cirkulédra erbjudanden (Hansen m.fl., 2026).

For att stodja kundernas omstéallning utvecklades en fardplan (se Figur 5) som omfattar:
e Okad forstaelse for moblers livslangd och cirkuldara mojligheter
e analys av nuvarande inkdpsprocesser
e utveckling av cirkuldr upphandling och kravstallning
e etablering av arbetssatt for anvandning, aterbruk och uppféljning

Resultaten visar att upphandling har stor betydelse som drivkraft for marknadsutvecklingen.
Nar kunder efterfragar funktion, livslangd och cirkulara I6sningar snarare an enbart nya
produkter skapas battre forutsattningar for atertillverkning.
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1. Grundférstaelse:
Vad innebér cirkularitet och
atertillverkning for oss som kund?

Q/Q O"')<l> oY
o
4. Anvandning &
uppféljning:
Hur vi anvander och
foljer upp vara mébler
for att forlanga
livslangder? Cirkular malbild

~

XX<E
111

2. Inkop & nulage:

Hur ser vara inkop,

krav och arbetssatt
utidag?

7o
3. Cirkular upphandling:

Hur kan vi skapa varde genom
cirkulara val?

Figur 5. Fardplan for kunder.

5.6. Metoder och verktyg for kunder

Projektets studier av offentliga organisationer visade att manga hinder for atertillverkning ar
organisatoriska snarare an tekniska. Utmaningar kopplade till upphandling, ansvarsférdelning,
informationshantering och interna arbetsséatt identifierades som sarskilt betydelsefulla for
mojligheten att utveckla cirkuldra mébelfléden (Adamsson & Moghaddasi, 2025; Hansen m.fl.,
2026). Baserat pa resultaten utvecklades ett antal praktiska verktyg i form av Excel-baserade
checklistor och sjalvskattningsunderlag. Verktygen stédjer organisationer i att analysera
nulage, identifiera utvecklingsomraden och starka sina forutsattningar for cirkulara arbetssatt
inom bland annat upphandling, moébelforsérjning, aterbruk och avyttring.

Studierna visade ocksa att upphandlingar som fokuserar pa funktion, livslangd samt
mojligheter till aterbruk, reparation och atertillverkning skapar battre forutsattningar for
cirkuldra affarsmodeller an upphandlingar som enbart fokuserar pa inkép av nya produkter
(Adamsson & Moghaddasi, 2025). Tillsammans ger verktygen offentliga organisationer stod i
att omsatta overgripande hallbarhetsambitioner till konkreta beslut och arbetssatt som
framijar atertillverkning och cirkuldra mobelfléden.
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Projektet visar att kundens arbetssatt i manga fall &r lika avgérande som producentens
formaga att erbjuda atertillverkade produkter. For att stodja offentliga organisationer i den
cirkuldra omstéallningen utvecklades darfor ett antal metoder, checklistor och beslutsstod som
fokuserar pa upphandling, anvandning, aterbruk och verksamhetsutveckling. Dessa baserades
pa studier av regioner, intervjuer med anvandare och inképare samt gemensamma
utvecklingsaktiviteter med projektets deltagande organisationer.

Checkiista cirkular verksamhetsutveckling

C) Checkista cirkular upphandiing

Figur 6. Exempel pa metoder och verktyg for kunder: a) metod for cirkular verksamhetsutveckling, b) verktyg for
cirkular verksamhetsutveckling, c) checklista for cirkular upphandling, d) checklista for cirkuldr avyttring.

Tillsammans ger dessa verktyg offentliga organisationer battre forutsattningar att ga fran
overgripande hallbarhetsambitioner till konkreta beslut och arbetssatt som stédjer
atertillverkning i praktiken.

5.7. Fran linjara val till cirkuléara férstahandsval

Projektets tredje framtidsscenario beskriver ett tillstand dar valet mellan en ny och en
atertillverkad mobel inte langre ar avgorande for kunden. Fokus ligger i stallet pa funktion,
kvalitet, livslangd och anvandarvarde, se Figur 7. Nar dessa egenskaper kan sakerstallas
oberoende av produktens ursprung blir atertillverkade mébler ett naturligt alternativ snarare
an ett sarskilt hallbarhetsval.

Resultaten visar att utvecklingen mot ett sadant tillstand kraver samtidiga forandringar hos
bade producenter och kunder. Producenter behéver utveckla produkter, processer,
affarsmodeller och garantier som skapar fortroende for atertillverkade mobler. Samtidigt
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RE:

behover kunder utveckla upphandling, behovsanalys, forvaltning och interna arbetssétt sa att
cirkulara alternativ ges likvardiga forutsattningar att valjas.

@
1. Grundférstaelse: 1. Grundférstaelse:
Vad innebar cirkularitet for vara Vad innebar cirkularitet och

ﬂ produkter och vart erbjudande? \

Producent

ﬁ Atertlverkning for oss som kund? \

Samverkan och dialog Kund

w00 e -
/DFCJJ 0.0 <—é
4.Processer& 2.Ny [ (O{'\ ning& 2. Inkdp & nultige:

beslutstod: Kkap{
Hur omsatter vi Varvi std
cirkularitet i praktik? vilka fol

ing: Hur ser vara inkdp,
der och krav och arbetssatt
2 mobler utidag?

Likvardig produkt

* kvalitet » funktion e standardisering
« tillit » acceptans

Cirkular malbild der? Cirkular malbild
—
3. Cirkuléraaffarsmodeller: 3. Cirkuldr upphandiing:

Hur skapar vi varde genom Hur kan vi skapa varde genom
cirkuléra erbjudanden? cirkuldra val?

Figur 7. Fran linjara val till cirkuldra férstahandsval.

Studierna visar att manga hinder for atertillverkning uppstar i granssnitten mellan
organisationer snarare an inom organisationerna sjalva. Producenter saknar ofta tillgang till
forutsagbara returfloden samtidigt som kunder har begrénsad information om tillgangliga
cirkulara alternativ. Nar dialog, informationsutbyte och gemensam planering utvecklas skapas
battre forutsattningar for att samordna behov, produktfléden och affarsmodeller.

Projektet visar darfor att atertillverkning i forsta hand bor betraktas som en samverkansfraga.
Framgangsrika cirkuldara mobelfloden férutsatter att producenter, aterférsaljare, kunder och
anvandare utvecklar gemensamma arbetssatt och en gemensam forstaelse for hur varde kan
skapas over flera livscykler. Nar funktion, kvalitet, ekonomi och hallbarhet hanteras som
gemensamma mal blir atertillverkade produkter ett naturligt inslag i marknaden och den
cirkuldra omstallningen kan skalas upp.

6. Slutsatser, nyttiggérande och néasta
steg

Resultaten fran RE:Furn visar att atertillverkning har stor potential att bidra till en mer
resurseffektiv anvandning av material, energi och produkter inom maobelsektorn. Samtidigt
visar projektet att de tekniska férutsattningarna i manga fall redan finns pa plats. Svenska
mobelforetag har lang erfarenhet av kvalitetsproduktion, reparationsarbete och
kundanpassning, vilket skapar goda forutsattningar for att utveckla atertillverkning som en del
av verksamheten. De storsta utmaningarna handlar i stdllet om organisation, styrning,
samverkan, informationshantering och marknadsutveckling.
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En central slutsats ar att atertillverkning inte bor betraktas som en enskild produktionsaktivitet
utan som en systemfraga. For att atertillverkning ska kunna utvecklas fran enskilda initiativ till
en etablerad del av mobelindustrin kravs férandringar hos flera aktérer samtidigt. Producenter
behdver utveckla produkter, processer och affairsmodeller som stédjer flera livscykler,
samtidigt som kunder behover skapa férutsattningar genom upphandling, férvaltning och
interna arbetssatt som premierar cirkuldra I6sningar. Projektet visar att utvecklingen av
cirkuldara mobelfloden ar beroende av samspelet mellan dessa aktorer snarare an enskilda
foretags insatser.

Projektet har bidragit med ny kunskap om de faktorer som paverkar maéjligheterna att utveckla
atertillverkning i mobelindustrin. Resultaten visar att saval tekniska som organisatoriska,
affarsmassiga och institutionella forutsattningar behover utvecklas parallellt. Sarskilt
betydelsefulla omraden &r produktdesign, informationshantering, returfléden, upphandling,
marknadsacceptans och samverkan i vardekedjan. Genom att kombinera producent- och
kundperspektiv har projektet bidragit till en 6kad forstaelse for hur dessa faktorer samverkar i
den cirkuldra omstallningen.

Projektets viktigaste bidrag ar darfor inte en enskild teknisk 16sning, utan utvecklingen av
kunskap, metoder och verktyg som kan stddja en bredare systemomstallning mot mer
cirkuldra mobelfloden. Inom projektet har fardplaner, sjalvskattningsverktyg, beslutsstod,
checklistor och metoder for utveckling av cirkuldra affarsmodeller tagits fram och verifierats
tillsammans med foretag och offentliga organisationer. Verktygen ger stod for att omsatta
cirkuldra ambitioner till praktiska beslut och konkreta arbetssatt.

For mobelindustrin visar resultaten hur atertillverkning kan utvecklas som ett
konkurrenskraftigt komplement till nyproduktion. Genom att ta tillvara produkter,
komponenter och material som redan finns i anvandning kan foretag skapa nya
affarsmojligheter, utveckla tjansteerbjudanden och starka sin position i en marknad dar krav
pa hallbarhet och resurseffektivitet blir allt viktigare. Projektet visar ocksa att atertillverkning
kan fungera som ett satt att bevara och vidareutveckla det varde som redan byggts upp genom
materialval, design och hantverkskunnande.

For offentlig sektor visar resultaten att upphandling, forvaltning och aterbruk kan anvandas
som strategiska verktyg for att stodja cirkular omstallning. Offentliga organisationer férvaltar
stora mangder mobler och har darmed betydande mojligheter att paverka marknaden genom
sina krav, inkdp och arbetssatt. Projektet visar att cirkuldra alternativ kan bidra till minskad
resursanvandning och minskad klimatpaverkan samtidigt som betydande ekonomiska varden
kan bevaras genom forlangd livslangd pa befintliga mobler.

Projektet har dven bidragit till kompetensuppbyggnad inom omradet. Genom
forskningssamarbeten, examensarbeten, vetenskapliga publikationer, seminarier och
samverkansaktiviteter har ny kunskap utvecklats och spridits till sdval akademi som naringsliv
och offentlig sektor. Detta har starkt forutsattningarna for fortsatt forskning och utveckling
inom cirkular produktion, atertillverkning och hallbar resursanvandning.
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Nasta steg handlar i hég grad om implementering, verifiering och uppskalning. De metoder och
verktyg som utvecklats inom projektet behover fortsatt tillampas och utvarderas i fler
organisationer och i storre skala. Det finns sarskilt behov av att vidareutveckla 16sningar for
informationsdelning, produktsparbarhet, returfléden och samverkan mellan aktérer i
vardekedjan. Det finns ocksa behov av fortsatt forskning kring industrialisering av
atertillverkning, digitala stod for cirkulara floden, cirkulara affarsmodeller samt hur offentlig
upphandling kan anvdndas som drivkraft foér en mer resurseffektiv moébelsektor.

Resultaten fran RE:Furn ligger val i linje med den utveckling som efterfragas pa europeisk niva.
Europeiska studier pekar pa att 6kad cirkularitet i mobelsektorn har potential att skapa
betydande ekonomiska, sociala och miljémaéssiga varden genom 6kad vardeatervinning, nya
arbetstillfallen och minskad klimatpaverkan (EEB, 2017). Projektets resultat visar att svenska
mobelforetag och offentliga organisationer har goda forutsattningar att bidra till denna
utveckling genom att integrera atertillverkning, cirkuldra affarsmodeller och cirkular
upphandling i sina verksamheter. Sammantaget visar RE:Furn att forutsattningarna for en mer
cirkular mobelindustri redan finns pa plats i manga delar av vardekedjan. Utmaningen framat
handlar inte framst om att utveckla nya tekniker, utan om att skapa de organisatoriska,
affarsmassiga och institutionella forutsattningar som kravs for att atertillverkning ska kunna bli
ett naturligt, konkurrenskraftigt och skalbart alternativ till nyproduktion. Genom att minska
avstandet mellan cirkuldra ambitioner och praktisk implementering har projektet lagt en grund
for fortsatt utveckling mot mer hallbara och resurseffektiva mobelfloden i Sverige.

7. Publikationslista

Nedan aterfinns en forteckning 6ver publikationer kopplade till projektet. Vi bifogar dven en
lista 6ver publikationer under arbete. Ett flertal av dessa kommer forhoppningsvis att
publiceras inom kort i konferensproceedings eller vetenskapliga tidskrifter.

De viktigaste praktiska resultaten sammanfattas i handboken En cirkulér mébelindustri —
handbok fér producenter och kunder. Handboken ger en introduktion till cirkularitet och
atertillverkning i mobelindustrin samt presenterar tva fardplaner, en fér producenter och en
for kunder i offentlig sektor. Darutover innehaller den metoder, beslutsstod, checklistor och
goda exempel som kan stddja implementeringen av cirkuldra affairsmodeller och
atertillverkning i praktiken. Verktyg och metoder som utvecklats inom projektet ar tillgangliga
via QR-koder integrerade i handboken. Samtliga verktyg som utvecklats inom projektet har
dessutom samlats och gjorts fritt tillgangliga via Chalmers forskningsportal:
https://research.chalmers.se/en/publication/553238.

Vi ar sarskilt stolta 6ver de atta examensarbeten pa hogskoleingenjors- och masterniva som
genomfoérts inom projektet. Genom att engagera studenter i forskningsarbetet har vi vackt
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intresse for cirkularitet och samtidigt synliggjort en viktig och intressant svensk industrigren.
Ett extra gladjedmne &r att tva av de tidigare studenterna nu genomgar forskarutbildning vid
Linnéuniversitetet respektive Chalmers.

Den vetenskapliga publiceringen har inriktats mot internationellt ledande arenor inom hallbar
produktion, operations management, cirkuldar ekonomi och atertillverkning. Férutom
publicerade konferensbidrag har projektet resulterat i flera vetenskapliga manuskript som ar
publicerade, inskickade eller under utveckling for internationella refereegranskade tidskrifter.
Konferenspublicering har maojliggjort en snabb spridning av resultat och dialog med
internationella forskarkollegor, medan tidskriftspublicering bidrar till fordjupad vetenskaplig
granskning och langsiktig kunskapsuppbyggnad.

Populdrvetenskaplig publicering

Kans, M., Almstrom, P., Beijer, S., Hobro Hansen, L., Hetti-Arachchige, C., Johansson, J. &
Lofving, M. (2026). En cirkular mdbelindustri - handbok fér producenter och kunder, Chalmers
tekniska hogskola. https://research.chalmers.se/publication/553525/file/553525 Fulltext.pdf.

Utvecklade verktyg och metoder

Kans, M., Lofving, M., Wassholm, E., Moussa, P., Adamsson, E. & Moghaddasi, S. (2026).
Verktyg for cirkular omstallning i mobelindustrin och offentlig sektor. Chalmers tekniska
hogskola. https://research.chalmers.se/en/publication/553238.

Examensarbeten

Bokmark, L. & Ekstedt, A. (2026). Making Circularity Actionable. An Interaction Design
Approach to Identifying Demands and Developing a Digital Circular Business Model Tool for
Furniture SMEs, Chalmers tekniska hogskola.

Dahlsund, A. & Simonsson-Torstensson, M. (2026). En cirkular mébelindustri — Cirkuldra
aktorers roll i svensk mobelindustri, Chalmers tekniska hogskola.

Loévhall, J. & Hakansson, J. (2026). Drivers and barriers for circular development in Swedish
furniture industry, Chalmers tekniska hogskola.

Wassholm, E. & Moussa, P. (2025). Remanufacturing furniture: Mapping the process flow and
assessing environmental impact, Chalmers tekniska hégskola.

Adamsson, E. & Moghaddasi, S. (2025). En cirkuldr moébelindustri: Hur uppfattar kunder i den
offentliga sektorn cirkuldra mdbler?, Chalmers tekniska hégskola.

Drott, R. & Orneléw, W. (2025). Atertillverkning i moébelindustrin: Ett beslutsstéd for sma och
medelstora foretag, Chalmers tekniska hégskola.

Borg, E. & Johansson, L. (2025). En cirkuldar mobelindustri: Affairsmodellens betydelse i
Materias hallbara utveckling, Chalmers tekniska hogskola.
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Hobro, L. (2024). Circular furniture management in Swedish regional counties: Challenges,
opportunities, and the potential of wooden furniture, Linnéuniversitetet.

Vetenskapliga publikationer

Lofving, M. & Kans, M. (2026). Factors influencing circular transition towards the adoption of
remanufacturing in the furniture sector. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, 100739.

Johansson, J., Almstrém, P., Kans, M. & Loéfving, M. (2026). A comparative study of
remanufacturing practices in the Swedish furniture industry. IOP Conference Series: Materials
Science and Engineering (Vol. 1342, No. 1, p. 012003). IOP Publishing.

Hansen, L. H., Johansson, J. & Kans, M. (2026). Sociotechnical Barriers to Circular Furniture
Production: A Case Study of Swedish Regional Counties. IOP Conference Series: Materials
Science and Engineering (Vol. 1342, No. 1, p. 012055). IOP Publishing.

Lofving, M. (2026). Assumptions underlying remanufacturing readiness models: Implications
for manufacturing SMEs in high-mix and low-volume environments, 45th IFIP WG 5.7
International conference, APMS 2026 Proceedings.

Hetti Arachchige C. (2026). Positioning Remanufacturing as a Circular Manufacturing Strategy,
Licentiatavhandling, Chalmers Tekniska Hogskola.

Hetti Arachchige C. & Kans M. (2025). Circular Economy-Oriented Competitive Priorities in
Small and Medium-Sized Manufacturing Enterprises: A Study of the Swedish Furniture
Industry, Euroma 2025, Milan, Italy, 13-18 Juni, 2025.

Lofving M., Wlazlak P. & Johansen K. (2025). Information management for remanufacturing
industrialization, Proceedings of International Conference on Remanufacturing (ICoR),
Amsterdam, 8-10 april, 2025.

Hetti Arachchige C., Kans M., Almstrom P. & Paulin D. (2025). Defining Key Characteristics of
Manufacturing Strategies for Remanufacturing: A Systematic Literature Review in the Circular
Economy Context, Proceedings of International Conference on Remanufacturing (ICoR),
Amsterdam, 8-10 april, 2025.

Kans, M. & Hetti Arachchige, C. M. (2024). Adapting to circularity: Value chain evolution in the
Swedish furniture industry, PLANS Forsknings- & tillampningskonferens 2024, Vaxjo, 8-10
oktober, 2024.

Hetti Arachchige, C. M., Kans, M. & Almstrom, P. (2024). Exploring Barriers and Opportunities
of Remanufacturing in the Swedish Furniture Industry, Euroma 2024, Barcelona, Spain, 29 juni-
4 juli, 2024.
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Kans, M. & Léfving, M. (2024). Unlocking the circular potential: A review and research agenda
for remanufacturing in the European wood products industry. Heliyon, Volume 10, Issue 22,
e40264.

Kans, M., Hetti Arachchige, C. M. & Paulin, D. (2024). Circular Strategies in the Swedish
Furniture Industry — A Business Modelling Approach. Advances in Transdisciplinary
Engineering, 52, 552-563.

Lofving, M., Landscheidt, S., Kans, M. & Almstrom, P. (2023). Mapping of the conditions for
efficient remanufacturing of furniture used in public environments. EurOMA Sustainability
Forum 2023, Hamburg, Germany.

Publikationer under arbete

Hetti Arachchige C., Kans M., Almstrom, P. & Paulin D. (2026). Defining Remanufacturing
Strategy: A Strategic Foundation for Circular Manufacturing. Manuskript under revidering till
Business Strategy and the Environment.

Almstrom, P., Kans, M., Kurdve, M., Kurilova, J., Sundin, E. & WIlazlak, P. (2026). Hybrid
remanufacturing-manufacturing as a strategic production system choice: Evidence from

nineteen Swedish cases. Manuskript inskickat till International Journal of Production Research.

Hetti Arachchige C., Kans, M. Competitive priorities for circular manufacturing: Insights from
the Swedish furniture industry. Manuskript inskickat till CIRP LCE 2027.

Hetti Arachchige C., Kans, M. Moussa, P., Wassholm, E. Mapping the process architecture of a
furniture hybrid manufacturing-remanufacturing system. Manuskript inskickat till CIRP LCE
2027.

Kans, M., Lofving, M., & Johansson, J. (2026). How circular strategies reshape industrial
networks: Evidence from the furniture industry. Manuskript under férdigstdéllande.

Kans, M., Dormeier, C., Hetti Arachchige C. Mapping Actor-Specific Challenges to Circular
Economy Implementation: A Multi-Level Ecosystem Perspective from the Furniture Industry.
Manuskript under férdigstdllande.

8. Projektkommunikation

Kommunikation och resultatspridning har varit en integrerad del av RE:Furn under hela
projektperioden. Arbetet har riktats till flera malgrupper, inklusive moébelproducenter,
aterforsaljare, offentlig sektor, branschorganisationer, forskare, studenter och andra aktorer
med intresse for cirkular ekonomi och hallbar resursanvandning.
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Inom projektet har kontinuerlig kunskapsoverforing skett genom projektmaoten, arbetsmoten,
studiebesok och gemensamma workshops hos projektets deltagande organisationer. Dessa
aktiviteter har spelat en central roll for erfarenhetsutbyte, gemensamt larande och utveckling
av projektets metoder, verktyg och koncept. Projektets resultat har dven presenterats vid
Oppna seminarier och webbinarier som riktats till mébelindustrin, offentlig sektor och andra
samhallsaktorer. Projektets resultat har dven presenterats vid dppna seminarier och
webbinarier riktade till mobelindustrin, offentlig sektor och andra samhaéllsaktorer. Bland
annat genomfoérdes webbinariet"Framtidens cirkuldra mébler", dar cirkularitet,
omstallningsférutsattningar och goda exempel fran bade producent- och anvandarperspektiv
diskuterades med representanter fran Garsnas och Region Kalmar lan. Projektet arrangerade
dven webbinariet"Ar en mébel vird att Gterbruka? — Om méjligheter och hinder fér Gterbruk av
mébler i offentlig miljé", dar fragor kopplade till aterbruk, livslangdsforlangning, hallbara
materialval och cirkular upphandling belystes tillsammans med representanter fran offentlig
sektor och mobelbranschen.

Projektets resultat har ocksa kommunicerats genom universitetens webbplatser och sociala
medier. Pa LinkedIn etablerades en projektsida dar aktiviteter, resultat och publikationer
I6pande kommunicerades. Projektet uppmarksammades dven genom en nyhetsartikel pa
Chalmers webbplats om effektiv atertillverkning inom mébelindustrin! samt i Miljé &
Utveckling?. Genom dessa kanaler har projektet ntt en bred malgrupp bestdende av forskare,
foretag, offentliga organisationer och personer med intresse fér hallbar utveckling och cirkular
ekonomi. Vidare har resultat och erfarenheter spridits genom examensarbeten, vetenskapliga
publikationer, konferensbidrag och handboken En cirkuldr mébelindustri — handbok fér
producenter och kunder. Samtliga verktyg och metoder som utvecklats inom projektet har
dessutom gjorts fritt tillgdngliga via Chalmers forskningsportal.

Genom kombinationen av interna samverkansaktiviteter, 6ppna seminarier och webbinarier,
vetenskaplig publicering, handbok, sociala medier och nyhetskommunikation har projektet
bidragit till 6kad kunskap om atertillverkning och cirkuldra mobelfléden hos producenter,
offentliga organisationer, branschaktoérer, forskare och studenter. Resultaten har ddrmed
spridits bade till aktérer som direkt kan omséatta kunskapen i praktiken och till en bredare
malgrupp som arbetar med cirkular ekonomi och hallbar samhallsomstalining.

! https://www.chalmers.se/aktuellt/nyheter/prod-effektiv-atertillverkning-inom-mobelindustrin/
2 https://miljo-utveckling.se/ny-handbok-ska-hjalpa-mobelbranschen-bli-mer-cirkular/
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